TIPOVI (STIL RUKOVODENJA) MENADZERA

MenadzZeri su osobe koje poseduju sposobnosti, vestine i znanja da bi obavljali poslove uz
pomoc i posredstvom drugih ljudi.

Da bi menadzeri bili uspeSni trebalo bi da raspolazu znatnim nivoom znanja, razliCitim
vestinama ali i odredenim karakternim osobinama. NajceS¢e se smatra da menadzeri treba da
budu: vredni i radni, pametni, energicni i ambiciozni, kreativni, pozitivne li€nosti, jake, hrabre i
stabilne li€nosti, komunikativni. Osobine menadzera utiCu na oblikovanje stavova, vrednosti,
misljenja, vidjenje problema, pa samim tim odreduju i nac¢in donoSenja odluka i preduzimanja
akcija i odgovornosti.

Stil menadzera definiSe nacin a koji on usmerava ponasanje podredenih i sredstava koja pri tome
koristi.

AUTOKRATSKI menadzer sam donosi odluke, koristi prinudu kao sredstvo oblikovanja
ponadanja, a uticaj ostvaruje koristec¢i formalni (legimni) autoritet. Takav stil menadzZerskog
ophodjenja primenjuje se uglavhom malim organizacijama u kojima je osnivac istovremeno i
vlasnik, koji kreira strategiju, strukturu i obrasce ponasanja.

Ovakav menadzer moze biti efikasan i u ve¢im organizacijama u kriznim situacijama.

DEMOKRATSKI orijentisan menadzer preferira participativno i decentralizovano odlucivanje.
To znaci da postoji poverenje u podredene i da su oni u vecoj meri ukljuéeni u reSavanje
problema, kreiranje novih reSenja i odlucivanje. Takode, takav menadzer se odriCe dela moci u
korist nizih rukovodilaca i specijalista za odredene probleme. Ovakav stil rukovodenja
obezbeduje fleksibilnost sistema i karakteristiCan je za velike i srednje kompanije.

LIBERALNI menadzer (laissez faire) — preferira punu uklju¢enost, poverenje i potpunu slobodu
u odlucivanju svih zaposlenih. Ovo je potpuno primenljivo u malim i velikim kompanijama koje
su strukturirane po timovima, i u kojima su ¢lanovi timova visokoobrazovane osobe sa
sofisticiranim znanjima. Menadzer (lli lider) ovde je samo prvi medu jednakima.



