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Sadržaj predmeta

Teorijska nastava

Finansijska politika; Planski bilans uspeha i planski bilans stanja; Planiranje dugoročnih ulaganja i

finansijska ocena efikasnosti ulaganja; Upravljanje osnovnim sredstvima; Upravljanje sopstvenim

kapitalom, dugoročno pozajmljenim kapitalom i dugoročnim rezervisanjem; Upravljanje kratkoročnim

finansijskim obavezama; Upravljanje gotovinom; Upravljanje raspodelom neto dobitka; Analiza ostvare
nja

finansijskog rezultata i imovinskog položaja preduzeća; Procena vrednosti preduzeća; Informacioni

sistem preduzeća i računovodstveni informacioni sistem; Računovodstveno praćenje sredstava;

Računovodstveno praćenje izvora sredstava; Računovodstveno praćenje prihoda i rashoda; Računovodst
veni

izveštaji.

Praktična nastava

Pravila finansiranja, likvidnost i merenje likvidnosti; Samofinansiranje; Specifični oblici

finansiranja; Pojam i vrste rizika i dejstva leveridža, Upravljanje dugoročnim plasmanima;Upravljanje

zalihama;Upravljanje potraživanjima od kupca; Upravljanje obavezama iz komercijalnih odnosa; Metode

upravljanja gotovinom; Računovodstveni informacioni sistem i korisnici računovodstvenih

informacija; Poslovna dokumentacija kao osnov knjigovodstvene evidencije; Obračun i knjiženje;

Sastavljanje računovodstvenih izveštaja.



Literatura

Osnovna literatura

Dr Ivan Mihailović prof., mr Dragana Ranđelović

“Računovodstvo”, VPŠSS Leskovac, 2016.

Tihomir Tasić „Finansijski menadžment“, Fodacija 

darovitih Hristofor Crnilović, Vlasotince, 2010.



Predispitno angažovanje
Predavanja Broj poena

Prisustvo i angažovanje na predavanjima (razmena iskustava, studije slučajeva, 
simulacije poslovnih procesa)

5 poena

Vežbe Broj poena

Prisustvo i angažovanje na vežbama (razmena iskustava, studije slučajeva, 
simulacije poslovnih procesa)

5 poena

Konsultacije – tutorstvo Broj 
poena

Rad sa tutotrima, predmetnim profesorima i saradnicima na sastancima koji se 
održavaju dva puta semestralno

5

Kolokvijum Broj poena

Zadatak koji uključuje : izradu bilansa stanja, knjiženje poslovnih promena (10 
poslovnih promena), 5 teorijska pitanja 

15

poena



Priprema i polaganje ispita

Način polaganja

Ispit se polaže pisano u vidu testa 

Broj poena

70 poena



5

Predavanja 

5 + 5

Vežbe + tutorstvo

15

Kolokvijum 

70

Ispit
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81-91 poena 

71-81 poena

61-71 poena 

51-66 poena 6
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Materijal za izvođenje nastave i polaganje 

kolokvijuma i ispita

Nastava

• Sveska visoki karo A4

• Kalkulator

• Lenjir

Kolokvijum

• 4-6 tabaka visoki karo A4

• Kalkulator

• Lenjir

Ispit

• 2-3 tabaka visoki karo A4

• Kalkulator

• Lenjir



Sajt : www.vpsle.edu.rs

DOPUNA LITERATURE 

Predmet RAČUNOVODSTVO

 Literatura

 Prezentacije sa predavanja

 Pitanja za ispit

 Blanketi za kolokvijum

 Blanketi za ispit

http://www.vpsle.edu.rs/


ZAŠTO RAČUNOVODSTVO ?
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Misli kao preduzetnik!

TRŽIŠNI USLOVI POSLOVANJA 

Ples sa gorilom!



Demingov ciklus

PLANIRAJ DELUJ

PROVERIREAGUJ



ODLUČIVANJE

DELUJ

Sprovedi 

poboljšanje

PLANIRAJ

Prouči proces, identifikuj 

problem, postavi cilj i 

razvij plan za 

poboljšanje

PROVERI

Kontroliši izvršenje 

plana i ostvarenje 

ciljeva

Sprovedi

Sprovedi plan, 

organizuj proces rada,
Kooridniraj izvršenje 

zadataka 

Proces upravljanja 



Poslovne odluke, Privredne operacije 

Računovodstvo i Finansijski 

menadžment
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Istorijski razvoj računovodstva

ZASTO?

Nesavrsenost ljudskog uma

Ko je pronalazač?

Rezultat 5.000 godina duge evulicije

Pojava ranih oblika trgovine

Razvoj trgovine

锐普PPT论坛chinakui转载：www.rapidbbs.cn

http://www.rapidbbs.cn/


Etape u razvoju računovodstva

Prosto knjigovodst
vo

Kameralno knjigo
vodstvo

Konstantno knjigo
vodstvo

Dvojno knjigovodstv
o



Prosto knjigovodstvo

Predstavlja evidenciju o pojedinim delovima 

imovine

Nije potpuni računovodstveni sistem

Bilans stanja se ne može sastaviti na osnovu

knjigovodstvene evidencije

Knjiženje se vrši na jednom računu

Potrebno je raditi popis



Kameralno knjigovodstvo

Vodi se kod državnih organizacija i društvenih 

ustanova

Vodi evidenciju o :

• Planiranim i ostvarenim prihodima

• Planiranim i ostvarenim rashodima

• Imovini i dugovima organizacije

Cilj je da se sagleda razlika između planiranog 

i ostvarenog

Pored glavne knjige, vodi se evidencija o

pojedinim delovima imovine i dugova.



Konstantno knjigovodstvo
Predstavlja vezu između dvojnog i 

kameralnog knjigovodstva

Evidencija imovine, prihoda i rashoda

Razlika između budžetom predviđenih i 

ostvarenih prihoda i rashoda



Dvojno knjigovodstvo

Javilo se još u Egiptu, Starom Rimu, Grčkoj

XIII ili XIV

Nepostoji stroga vremenska granica između prosto 

i dvojnog knjigovodstva

Oba sistema egzistiraju do danas

Knjiženje se vrši na najmanje dva računa

na levoj strani jednog i na desnoj strani drugog

računa

Potpun i celovit računski sistem u okviru kojeg se

vodi evidencija o sredstvima i izvorima sredstava

preduzeća. 

Takođe vrši se evidencija rashoda i prihoda.

Sveobuhvatnija evidencija, te se bez inventarisanja 

(popisa) može utvrditi imovinski, finansijski i prinosni 

položaj preduzeća.



1. Proces u kome se prikupljaju, sređuju, obrađuju i čuvaju podaci i oblikuju 

prenose i čuvaju informacije koje su problemski usmerene na donošenje 

odluka u preduzeću.

2. Deo preduzeća koji se bavi tom delatnošću

3. Naučna disciplina koja uopštava i unapređuje dostignuća u toj oblasti, 

4. Nastavnim predmet u školama i na fakultetima

Računovodstvo se najčešće definiše kao proces prikupljanja, sre

đivanja, obrade i čuvanja podataka o ekonomskim aktivnosti

ma poslovnih subjekata i finansijskog izveštavanja o prinosn

om imovinskom i finansijskom položaju preduzeća 
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Računovodstveni informacioni sistem

Računovodstveni informacioni sistem integrise:

• podsistem koji se odnosi na evidentiranje svakodnevnih posl
ovnih operacija, a koji je usmeren na donošenje svakodnevn
ih rutinskih odluka;

• podsistem glavne knjige i finansijskog izveštavanja koji proiz
vodi tradicionalne finansijske izveštaje kao što su bilansi, izv
eštaj o dobiti, izveštaj o novčanom toku i sl.; 

• podsistem fiksne imovine i kapitalnih ulaganja (izdataka) koji 
obrađuje transakcije koje se odnose na fiksnu imovinu;

• podsistem izveštavanja menadžmenta koji je usmeren na ra
zličite nivoe upravljanja i koji priprema informacije u obliku pr
ihvatljivom za menadžment.



Računovodstvo obuhvata:

• knjigovodstvo;

• računovodstveno planiranje;

• računovodstvenu kontrolu;

• računovodstvenu analizu;

• računovodstveno informisanje.



Knjigovodstvo

Knjigovodstvo predstavlja naučnu metodu koja hronološki i 

sistematski registruje nastale promene u imovini preduzeća, 

periodično sastavlja obračune i utvrđuje finansijski rezultat, te 

se smatra računskom osnovom računovodstva. 



Računovodstveno planiranje

Računovodstveno planiranje se zasniva na knjigovodstvenoj evidenciji o 

ostvarenjima za prethodni period. Na osnovu toga, uz projekciju očekivanih promena u 

narednom periodu, računovodstveno planiranje sastavlja predračun i predviđa očekivani 

finansijski rezultat za naredni period



Računovodstvena kontrola

Računovodstvena kontrola ima zadatak da prati ispravnost materijalno-finansijskog

poslovanja u duhu pozitivnih zakonskih propisa i da preduzima mere za otklanjanje

eventualno uočenih nepravilnosti. Ona se koristi podacima knjigovodstva i

računovodstvenog planiranja.

Zakon o računovodstvu (Sl. Glasnik RS 62/2013)

Zakon o reviziji (Sl. Glasnik RS 62/2013)

Međunarodni računovodstveni standardi

Interna regulativa preduzeća



Računovodstvena analiza

Računovodstvena analiza, takođe, kao bazu koristi podatke knjigovodstva i

računovodstvenog planiranja. Ona upoređuje knjigovodstvene obračune sa

računovodstvenim predračunima tj.ostvareno sa planiranim, utvrđuje odstupanja,

ispituje njihove uzroke i predlaže mere za ostvarenje boljih rezultata poslovanja.



Računovodstveno informisanje

Računovodstveno informisanje temelji se na podacima svih ostalih segmenata

računovodstva na osnovu kojih stvara informacije neophodne menadžmentu

preduzeća odluka, kao i ostalim zainteresovanim korisnicima ovih informacija, a za

potrebe poslovnog odlučivanja. Sve korisnike računovodstvenih informacija

možemo podeliti u na više načina, a najčešća podela je na interne korisnike

(menadžment preduzeća) i eksterne korisnike (subjekti van preduzeća



Računovodstveni informacioni sistem, računovodstvene inf

ormacije i njihovi korisnici

U zavisnosti od korisnika računovodsvenih informacija (da li su korisnici unutar 

ili van preduzeća) računovodsvenih informacioni sitem ima dva podsistema:



FINANSIJSKO 

RAČUNOVODSTVO

UPRAVLJAČKO

RAČUNOVODSTVO

R
A

Č
U

N
O

V
O

D
T

V
O



Korisnici finansijskih informacija

PREDUZEĆE

Kupci Kupci

Kupci

DobavljačiDobavljači

InvestitioriInvestitori

Banka

Banka Banka

Ostali (drzava, javnost,

statistika i sl.)



ULAGAČI 
(INVESTITORI)

•RENTABILNOST POSLOVANJA

•RIZIK ULAGANJA

ODLUKE O POVLAČENJU,

ZADRŽAVANJI ILI 
POVEĆANJU ULOŽENOG 
KAPITALA

ZAPOSLENI I 
SINDIKATIMA

•RENTABILNOST POSLOVANJA •MOGUĆNOSTI PREDUZEĆA 
U POGLEDU ZARADA, 
PENZIONIH POVLASITCA

•POTREBA ZA 
FLUKTUACIJOM RADNIKA

ZAJMODAVCI 
(POVERIOCI)

•FINANSIJSKA SPOSOBNOST 
PREDUZEĆA

•PLATEŽNA MOGUĆNOST

•LIKVIDNOST

•OCENA KREDITNOG 
BONITETA TJ. DA LI ĆE 
PREDUZEĆE MOĆI DA O 
ROKU VRATI POZAJMLJENA 
SREDSTVA SA  KAMATOM

•OCENA LIKVIDNOSTI TJ. DA 
LI ĆE MOĆI DA NAPLATE 
UGOVORENE IZNOSE O 



KUPCI •RENTABILNOST POSLOVANJA •DONOŠENJE ODLUKE O 
PARTENRSTVU SA NAŠIM 
PREDUZEĆIMA

•MOGUĆNOST DUGOROČNE 
STABILNE SARADNJE

•SIGURNI KANALI 
SNABDEVANJA

VLADA I NJENE 
INSTITUCIJE

•EFIKASNOST KORIŠĆENJA ALOCIRANIH 
RESURSA,

•POSLOVNE AKTIVNOSTI PREDUZEĆA

•VIĐENJE FISKALNE POLITIKE,

•STATISTIČKA EVIDENCIJA O 
NACIONALNOM DOHODKU,

JAVNOSTI •POSLOVNE AKTIVNOSTI PREDUZEĆA •SAGLEDAVANJE RAZVOJA 
POJEDINIH PODRUČJA,

•MOGUĆNOSTI ZAPOŠLJAVANJA



MENADŽMENT

•RENTABILNOST

•LIKVIDNOSTI

•SOLVENTOST

•ZA POTREBE POSLOVNOG 
ODLUČIVANJA,

•PLANSKO-KONTROLNIH 
AKTIVNOSTI,

•PROCES UPRAVLJANJA U 
CELINI.



Računovodstvo i privredne operacije
Preduzeće u ostvarivanju postavljenih ciljeva obavlja određene  privredne i  

društvene delatnosti. Da bi preduzeće moglo da obavlja svoje radne zadatke mora 

imati sledeće elemente:

 radni kolektiv koji mora po kvantitetu i kvalitetu da odgovara potrebama radnih 

zadataka ;

 sredstva  koja moraju odgovarati nameni procesa rada.

Preduzeće obavlja radne zadatke tj. privrede operacije 

Privredne operacije dovode promene sredstava iz jednog oblika u drugi.

U zavisnosti od vrste delatnosti preduzeća reprodukcioni ciklusi mogu biti prikazani 

na sledeći način

Kod proizvodnih preduzeća : N – R –P – R1 – N1

Kod trgovinskih preduzeća:  N – R – N1

Kod finansijskih organizacija (banaka): N – K – N1

( pri čemu je N < N1 za ostvarenu zaradu u toku jednog reprodukcionog ciklusa)

Privredne operacije jesu predmet računovodstvenog evidentiranja.



Ostvarene

prihode

i rashode, 

kao i 

Finansijski 

rezultat

Stanje 

i promene 

stanja

sredstava i

njihovih izvora

Ostvarene prilive

I odlive novca

 Beleži i klasifikuje poslov

ne događaje (transakcije),

 Priprema i prezentuje raču

-novodstvene izveštaje

 Analizira, interpretira po-

slovne događaje

 Informiše lica koja donose 

odluke 

Računovodstvo



RAČUNOVODSTVO

FINANSIJSKI MENADŽMENT koristi računovodstvene

informacije sadržane u finansijskim izveštajima i različitim

obračunima i analizama za potrebe donošenja poslovnih

odluka koje se odnose na investicione i finansijske

aktivnosti preduzeća.

Računovodstveni 
izveštaji 

Računovodstveni 
iskazi



THANK YOU
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