"Nesto od cele price, ja narafski znam, ali mnogo ne znam. | to me
kopka. To Sto ne znam: kopka i to to je ono §to znam - "pravi roman".
Ima rupa, ne kazem, ali gde piSe da ¢itaocu bas sve treba objasniti!
Nek se malo domislja"

Slobodan Seleni¢
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Predgovor lll izdanju

Ambijent za reviziju finansijskih izveStaja u vreme pripreme i izdavanja ovog udzbenika se po mnogo
¢emu promenio u korist revizije u odnosu na stanje kod prethodna dva izdanja.

Dopunjeno i izmenjeno izdanje je izraz potrebe za suptilnim objasnjenjem revizije finansijskih
izvestgjai sve Sireg interesa za revizijom od strane studenata, racunovodstvenih eksperatai menadzera.

Dopunjeno i izmenjeno izdanje mene uvek podse¢a na pricu koju je opisso Momo Kapor u
"Zelena ¢oja Montenegra' kad su on i Zuko Dzumhur sedeli i pili pored reke Bune i terali neko momce
"...da zagazi u plitki potok ... i da premesta oblutke. Kad bi de¢ak poslusao, poto€i¢ bi drugadije
zazuborio."

Ovom prilikom zahvaljujem se svima koji su mi uputuli kritike, primedbe i pohvalei nata nacin
mi pomogli u pripremi ovog izdanja.

Zahvaljujem se recenzentima prof dr Jovanu Rodi¢u i prof dr Boki MaleSevi¢u na korisnim
primedbamai savetima.

Posebnu zahvalhost dugujem supruzi na nesebic¢noj podrsci i iskazanom strpljenju.

Subatica, februar, 2002.godine Autor



Predgovor

Predgovor IV izdanju

Proces drustvene i ekonomske tranzicije u nasoj zemlji trgje ve¢ petnaest godina. Kao i svaku drugu
promenu, i tranziciju valja shvatiti kao post-period nekog prethodnog stanja ¢iju kompoziciju i natin
funkcionisanja transformiSe mlada generacija koja je nosilac tih promena.

Proces transformacije svetske privrede obelezen je: brzim protokom informacija,
implementacijom informacionih i telekomunikacionih tehnologija, nesmetanim kretanjem kapitala na
finansijskim trzistima i znanjem kao osnovnim generatorom razvoja. Racunovodstvena i revizorska
profesija procesu transformacije dgju doprinos kroz harmonizaciju finansijskih (racunovodstvenih)
izvestaja 0 ekonomskim aktivnostima svih subjekata, u¢esnika u tranziciji. Nezaobilazan faktor uspedne
harmonizacije finansijskih izvestgja je revizija (eng. auditing). Njen zadatak je da korisnicima
obelodanjenih informacija u finansijskom izvestaju obezbedi umerenu garanciju i sigurnost da su one
s&injene u skladu sa merodavnim medunarodnim standardima. Finansijski izvesta) tek sa misljenjem
revizorazajavnost i za donosioce odlukaima odgovargjuci kredibilitet.

Revizija finansijskih izvestaja ima teorijsku i praktiénu osnovu koju smo izlozili u ovom radu.
Ova knjiga nastala je kao rezultat viSegodiSnjeg zajednickog rada autora na razvoju teorije,
metodologije i izvodenjarevizije finansijskih izvestaja. Osnovnu gradu za ovu knjigu (tzv. background)
¢ine radovi: dr Mirko Andri¢ - Revizija, Il izdanje, udzbenik; mr Branko Krsmanovi¢ - Revizijsko
ispitivanje pouzdanosti racunovodstvenih internih kontrola u uslovima rafunarski  podrzanih
informacionih sistema, doktorska disertacija; i mr Dejan JakSi¢ - Koncepti savremene revizije
finansijskih izvestaja, doktorska disertacija.

Knjiga je u prvom redu namenjena studentima Ekonomskog fakulteta - smer Racunovodstvo i
revizija, kao i ratunovodamai revizorima za kontinuiranu edukaciju. Ona moZe posluziti i menadzerima
da se upoznaju sa postupcimai proceduramarevizije finansijskih izvestaja.

Ovim putem zahvajujemo se recenzentima na korisnim primedbama i sugestijama. Svim
¢itaocima koji nam upute kritike i sugestije unapred zahvaljujemo, uz obe¢anje da ¢emo ih uvaziti u
dedetem izdanju. Eventualne greSke bilo koje vrste naSa su odgovornost. Nisu namerne, pa stoga
oprostite.

Zahvaljujemo se i svima koji su finansijski podrzali ovo izdanje. Posebnu zahvalhost dugujemo
direktoru Stamparije A.D. "Proleter" Becej, Dragi Bezarevicu.

Knjigu posvecujemo naSim suprugama: Vaski, Ljubici i Sandri.

Subotica, 29. septembar 2004. godine Autori
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Predgovor Vizdanju

Od prethodnog izdanja udzbenika navrsilo se pet godina. U tom periodu, tranzicija u kojoj se nasa
zemlja nalazi nije se zavrSila. Naprotiv, u skladu sa svetskom ekonomskom krizom nalazi se u periodu
stagnacije, neizvesnog privredivanja i ¢ekanja oporavka. U tom kontekstu finansijsko izveStavanje trpi
pritiske okruzenja i vlasnika u smislu ,reSavanja problema dobrih rezultata preko finansijskog
izvedtgjd‘. To je jos jedna okolnost koja bitno ugroZava istinitost i objektivnost finansijskih izvedtaja i
tatnost informacija u njemu obelodanjenih. Zbog toga sve je prisutnija pojava , kreativnog"
finansijskog izvestavanja koje odstupa od osnovnih ratunovodstvenih natela.

Revizija finansijskih izvestaja koliko god se postovanjem Medunarodnih standarda revizije i
Kodeksa profesionalnog ponaSanja odupirala pritiscima okruzenja nije mogla ostati imuna na promene
koje se deSavaju u okruZzenju i koje definidu opdti ambijent privredivanja. Cak je i jedna ,velika
revizorska firma‘ bankrotirala zbog nekvalitetnih revizorskih izvedtgja a koliko je takvih revizorskih
izvestgja izdatih od ,,malih” revizorskih firmi nije poznato kao ni koliki je broj revizorskih izvestaja
(posebno u zemljama koje su u tranziciji) ¢ije je midjenje naruc¢eno. Profesionalne organizacije
ratunovoda na globalnom nivou i profesionalne organizacije razvijenih zamalja trude se da zadrZe
kredibilitet profesije, posebno njenog dela koji se odnosi nareviziju finasijskih izvestaja u svrhu javnog
interesa.

Ovo izdanje udzbenika nastal o je zbog potrebe inoviranja sadrZaja novim saznanjima koje smo u

meduvremenu stekli istraZivanjem teorije revizije i delovanjem u praksi revizije finansijskih izvestgja.
U ovo izdanje ugradili smo primedbe i sugestije koje smo dobili od: studenata koje su usmerene u
pravcu lakSeg studiranja revizije finansijskih izvestaja, revizora u revizorskoj praksi koji su sugerisali
prakti¢nu primenljivost sto smo delimi¢no prihvatili (iz razloga da ne napravimo praktikum) i sugestije
kolega se univerziteta. Ovom prilikom se svima zahvaljujemo a koliko smo uspeli da podignemo
kvalitet udzbenika oceni¢e sami korisnici.

Autori upucuju posebnu zahvalnost recenzentu profesoru dr Jovanu Rodi¢u, za sve &0 smo
naucili od njega kao profesora, a pre svega kao coveka.

Subatica, septembar, 2009. godine Dr M. Andrié¢
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Nacional na profesionalna organizacija ovlas¢enih javnih racunovo-
dau SAD.

Analiticke procedure obuhvatagju analizu zna¢ajnih pokazatelja (ra-
cio brojeva) i trendova, ukljucujudi i istrazivanje fluktuacija. Anali-
ticke procedure pomazu revizorima da steknu uvid u poslovanje
klijenta, planirgju reviziju i otkriju iznose u finansijskim izvestaji-
ma za koje je povetana verovatnoca nepravilnosti.

Specifi¢ne kontrole nad racunovodstvenim kompjuterskim aplikaci-
jama koje imaju za cilj da obezbede adekvatnost unosa, obrade i
izlaza ratunovodstvenih podataka.

Rizik da revizor sustinskim testovima nece otkriti materijalno zna-
¢ajne pogredne iskaze.
Instrument sticanja razumevanjai dokumentovanja sistemainternih

kontrola klijenta. Sastoji se od grafickog prikaza internih kontrola
uz pomo¢ standardnih oblika.

Poslovni dogadaji nakon datuma bilansa stanja, a pre datuma izda-
vanja finansijskog izve&taja koji :
a. pruzaju dodatne dokaze o okolnostima koje su postojale na da-
tum bilansa; ili
b. ukazuju na okolnosti koje nisu postojale na datum bilansa, a
koje znatajno menjgju stanje koje je postojalo na datum bilansa.
Revizor koji pripadafilijali iste revizijske firme ili neke druge fir-
me, a koji snosi odgovornost podnoSenja izvestaja o pojedinim fi-
nansijskim informacijamakoji su ukljuéeni u finansijske izvestaje.
Lice ili firma sa specijalnim kvalifikacijama, znanjem i iskustvom
u odredenoj oblasti izvan ra¢unovodstvai revizije.
Ispitivanje evidencije, dokumenatai materijalnih sredstava.
Funkcija ocenjivanja aktivnosti koja se organizuje u okviru nekog
preduzec¢ai koja ukljuéuje ispitivanje, ocenu i pracenje adekvatnos-
ti i efikasnosti sistemainternih kontrola.

Rizik da postoje greske u finansijskim izvestgjima. Ovgj rizik se
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| spitivanje

Jedinica uzorka
Kompjuterski informacioni
sistem

Kontrola kvaliteta revizijske
firme

Kontrolni rizik

Kontrolni testovi

Konfirmacija

Kriminalnaradnja

Materijalnost

Midifikovani izvestaj revizo-

ra

Midjenje bez rezervi

MiSjenje sarezervom

Naknadni dogadaji

Nacelo stalnosti poslovanja
(going concern)

utvrduje pre razmatranja da li sistem internih kontrola funkcionise
ili ne.
Pribavljanje informacija od struénih licau okviru ili van klijenta.

Pojedinacna pozicija koja ¢ini populaciju, na primer, stavke u izvo-
du banke, izlazne faktureili salda na racunima pojedinih kupaca.

Racunarski sistem za obradu ra¢unovodstvenih podataka klijenta.

Politike i postupci koje je ustanovila revizijska firma kako bi obez-
bedila da sve revizije budu izvrSene u skladu sa zahtevima standar-
dai profesije.

Rizik da sistem internih kontrola klijenta ne¢e pravovremeno spre-

......

Revizijski postupci koji se vrse radi dobijanja revizijskog dokaza o
efikasnosti strukture i funkcionisanja sistema internih kontrola kli-
jenta.

Obrazac za pribavljanje dokaza kroz direktnu komunikaciju sa tre-
¢imlicima.

Namerna radnja jednog ili viSe pojedinaca iz redova rukovodstva,
zaposlenih ili trecih osoba koja ima za posledicu pogresno prikazi-
vanje finansijskih izvestgja.

Informacija je materijalna ako bi njeno izostavljanje ili pogredno
prikazivanje uticalo na ekonomske odluke korisnika finansijskih
izvestaja.

Smatra se da je izvedtg] revizora modifikovan kada je misljenju
dodat pasus o naglaSavanju problemaili ako se miSoljenje razlikuje
od misljenja bez rezervi.

Revizor izrazava midjenje bez rezervi kada zakljuci da finansijski
izvestaji dajuistinitu i objektivnu diku finanijske pozicije, rezultata
poslovanjai novéanih tokova.

Revizor izraZzava midljenje sa rezervom kada dode do zakljucka da
se pozitivno midjenje ne moze izraziti, ali da efekti neslaganja s
rukovodstvom, ili ograni¢enja obima revizije nisu od toliko materi-
janog znatgja da zahtevgju negativno misljenje ili uzdrzavanje od
misljenja.

Videti Dogadaji hakon datuma bilansa stanja

Pretpostavka da ¢e klijent u narednom periodu nastaviti sa normal-
nim poslovanjem. Na osnovu ovog natela, sredstva i obaveze se
evidentiraju uz pretpostavku da ¢e pravno lice biti u moguénosti da
realizuje svoja sredstva i izvrS svoje obaveze u normanom toku
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poslovanja (ane daceih prodavati po likvidacionoj vrednosti).

Revizor izrazava negativno misljenje kada su efekti revizorovog
neslaganja sa pojedinim ¢injenicama od takvog fundamentalnog
znatgja da se moze rec¢i dafinansijski izvestaji ne izrazavaju finan-
sijsku poziciju, rezultate poslovanja i novéane tokova na istinit i
objektivan nacin.

Revizor koji nije vrsio reviziju finansijskih izvestgja klijenta u pret-
hodnom periodu.

Objavljivanje svih znatginih informacija u finansijskim izvestaji-
ma.

Osoba koja je ovlas¢ena od strane drzave da vrSi reviziju. Ovgj sta-
tus sti¢e se na osnovu polaganja ispita za profesionalno zvanje, kao
i ispunjenju zahteva koji se ticu obrazovanjai iskustva u praksi.

Klijent moZe ponekad da revizoru nametne ogranicenje u pogledu
obima njegovog rada (npr. revizor ne moZe da sprovede postupak
koji smatra neophodnim). Ograni¢enje obima moze biti nametnuto
okolnostima (npr. revizor se angazuje u vreme koje su onemoguca-
va da posmatra popisivanje zaliha). Ograni¢enje obima moZe nasta-
ti i kada su racunovodstvene evidencije klijenta neadekvatne.
Aktivnosti nadzora nad funkcionisanjem kompjuterskog informaci-
onog sistema.

Greska za koju revizor ocekuje da ¢e biti prisutna u populaciji.
Pismo koje revizor Salje Klijentu i kojim dokumentuje i potvrduje
prihvatanje angazmana, ciljeve i obim revizije i odgovornost revi-
zorai klijenta..

Izvesta) koji revizor podnosi menadZzmentu i u kojem ukazuje na
uocene slabosti u funkcionisanju sistemainternih kontrolaklijenta.
Subjekti se smatraju povezanim ako jedan od njih ima moguénost
da kontroliSe drugog ili da vrS dominantan uticaj na donoSenje
njegovih finansijskih i poslovnih odluka.

Celokupan niz podataka iz kojeg se bira uzorak i na koji revizor
projektuje zakljucke uzorkovanja.

Nadgledanje procesa ili postupaka koje obavlja neko drugo lice, na
primer, revizorovo posmatranje popisa zaliha koji vrSi osoblje kli-
jenta.

Revizor koji je zamenjen novim revizorom.

Videti: Novi revizor

Spisak revizijskih procedura koje treba sprovesti u toku konkretnog
angazmana. Programom revizije ureduje se i dodeljivanje i raspo-

vil
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redivanje rada u toku revizije i planira vremensko angaZzovanje na
pojedinim poslovima revizije. Program revizije se sacinjava poseb-
no za svaki angazman.

Aktivnost koja ukljuéuje odgovornost da se sluzi javnosti, kojaima
doZeno jezgro znanja, standarde za prijem u profesiju i potrebu za
poverenjem javnosti koja se zasniva na postovanju eti¢kih normi.

Dokumentacija koju je revizor prikupio ili kreirao kako bi doku-
mentovao izvrSeni posao i stekao osnovu zaizrazavanje misljenja.

Nivo uveravanjakoji pruzarevizor i koji predstavlja meru kojom se
korisnici izveStaja mogu pouzdati u rezultate revizijei izrazeno mi-
djenje.

Odredivanje pribliznog iznosa neke pozicije nada ne postoji preci-
zan n&tin za njeno utvrdivanje.

Skup evidencija klijenta za obradu poslovnih dogadaja. Racuno-
vodstveni sistem sluzi za identifikovanje, prikupljanje, anaiziranje,
obracunavanje, klasifikaciju i sumiranje posovnih dogadaja i iz-
vestavanja o njima.

Deo celokupnog racunovodstvenog sistema kojeg ¢ine medusobno
povezane transakcije koje ¢ine jednu logic¢ku celinu.

Revizijski postupak provere ra¢unske tacnosti podataka iz izvornih
dokumenatai racunovodstvenih evidencija.

Cilj revizije je izrazavanje misljenja o tome da li su finansijski iz-
vestgi po svim bitnim pitanjima sastavljeni u skladu sa utvrdenim
okvirom zafinansijsko izveStavanje.

Informacije koje je revizor dobio u toku izvodenja zaklju¢aka na
kojima zasniva midjenje.

Komitet koji ima nadzornu funkciji u preduze¢u koja je povezana
sa radom eksterne i interne revizije. Revizijski komitet komunicira
sa revizorima, pregleda nalaze revizije, nadgleda aktivnosti osoblja
koje je ukljuceno u internu reviziju i interveniSe u slucgju bilo kak-
vog nesporazumaizmedu menadZzmentai eksternih revizora

Rizik da revizor moZe izraziti neodgovargjuce misljenje u sucaje-
vima kada finansijski izvestaji sadrZze materijalno znacgjne pogres-
ne iskaze.

Primena postupaka revizije na manje od 100% stavki koje ¢ine sal-
do naratunu ili grupu transakcija, uz uslova da sve stavke iz uzor-
kaimaju Sansu da budu odabrane.

Lice koje pruzarevizijske usluge.

Rizik koji postoji zbog moguénosti da zakljuéci, zasnovani na re-
zultatima ispitivanja uzorka, budu razli¢iti od zakljucaka do kojih
bi revizor doSao da je sproveo postupke revizije nad celokupnom
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populacijom.

Rizik koji nastaje iz faktora koji prouzrokuju da revizor donese po-
greSan zakljucak iz bilo kog razloga koji nije u vezi sa veli¢cinom
uzorka. Na primer, revizor moze pogresno da protumaéi rezultate
uzorkovanja.

Politike i postupci (internih kontrola) koje je menadzment klijenta
uspostavio radi pomoci u postizanju ciljeva. Sistem internih kontro-
la ukljucuje: pridrZzavanje politike rukovodstva, o¢uvanje integriteta
sredstava, spre¢avanje i otkrivanje kriminanih radnji i greSaka,
tacnost i potpunost racunovodstvene evidencije i aZurno sastavlja-
nje pouzdanih finansijskih informacija.

Postupak uzorkovanja koji se zasniva na: a) slu¢ajnom izboru uzor-
ka; i b) primeni teorije verovatnoce u ocenjivanju rezultata uzorko-
vanja, ukljucuju¢i merenje rizika koriséenja uzorka.

Proces podele populacije na delove prema sli¢nosti karakteristika,
tako da svaki deo predstavlja posebnu grupu jedinica za uzorkova
nje.

Provere koje se vrse da bi se pribavio revizijski dokaz radi otkriva-
nja materijalno znacajnih greSaka u finansijskim izvedtajima.
Eksplicitne i implicitne izjave menadZzmenta koje su sadrZzane u
finansijskim izvestagjima.

Maksimalna greSka u populaciji koju je revizor spreman da prihva-
ti.

Revizor izraZzava uzdrZavajuée misljenje da su moguci efekti ogra-
ni¢avanja obima njegovog rada od takvog materijalnog znacaja da
ne omogucuju pribavljanje dovoljnog i odgovarajuceg revizijskog
dokaza i zbog toga revizor nije u moguc¢nosti da izrazi misljenje o
finanigjskim izvestajima klijenta.

Instrument sticanja razumevanjai dokumentovanja sistema internih
kontrola klijenta. Sastoji se od niza pitanja na koje osoblje klijenta
daje odgovore.

Skup izvestgja koji se sastavljgju na kraju poslovne godine i koji
prezentuju rezultate poslovanja klijenta u prethodnom periodu. Fi-
nansijske izvestagje ngj¢ede ¢ine: bilans stanja, bilans uspeha, izve-
&taj o promenama na kapitalu, bilans tokova gotovine, napomene uz
finansijskeizvedtgei 9.

Proces pracenja transakcije kroz ratunovodstveni sistem kako bi se
razumeo proces racunovodstvenog evidentiranja. Npr. za kupovinu
osnovnog sredstva prate se: opis, ponuda, odiuka o nabavci, ugo-
vor, otpremnica, prijemnica, faktura, nalog za platanje.

IX
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Uvod u reviziju finansijskih izvestaja

1.1. Pojam, uloga i definicija revizije

U privrednom i administrativnom Zivotu rec revizija se dosta ¢esto upotrebljava. Zbog njenog cestog
pominjanja ¢ini se da znamo $ta ona znac¢i i Sta pod tim pojmom podrazumevamo. Pojam "revizija'
potice od latinskog izraza "revisio”, a na srpskom jeziku oznaéaiva "ponovno videnje, ponovno gledanje,
pregled, obnovu procesa, poslednji pregled sloga pred Stampu" . Revizijai revizorski posao nije karak-
teristi¢an, kako se ve¢ iz odredenja pojma revizije mzoie zakljugiti, samo za ekonomsko privredivanje.
Reviziju u poslovanju preduze¢a prema S. Kukolegi, predstavlja "...Svaka sistemska i detaljno prove-
dena naknadna kontrola podovanja privredne organizacije ili ...Revizija finansijskog poslovanja obu-
hvata detaljno ispitivanje ¢itavog poslovanja u odredenom periodu ili ispitivanje jednog uzeg sektora;
vr§ se kad je potrebno precizno rasvetliti pravo stanje; kad se sumnja na postojanje finansijskih zloupot-
reba, ili kad je to potrebno organima upravljanjaiz nekih posebnih razloga." Pored prethodnog odrede-
nja prof. Kukoleta definiSe pojam revizije koji se karakteristicho i ¢esto pojavljujei to u sudstvu “... gde
Zzn&i obnovu sudskog spora na zahtev jedne od stranaka u sporu na asnovu novih dokaza ..., u adminis-
traciji revizije je "...izmenai dopuna zakonai drugih postojecih pozitivno pravnih propisa..."u nauci je
to izmena i dopuna autorskog dela ... a u publikovanju ... poslednji pregled autorskog delai Stampanih
stvari sa odobrenjem za Stampu ...". Revizija se, dakle, pojavljuje u viSe oblasti i za svaku ima specific¢-
no znatenje.

Iz prethodnih navoda o reviziji mozemo zakljuciti da je u svakom sluéaju obavljgju lica, ani u
kom slu¢gju masine®. Prema tome revizija bilo gde i bilo kako da se upotrebljava predstavlja intel ektu-
alnu aktivnost. Lice koje obavlja reviziju ima zvanje revizor samo u sluégjevima koje prof. Kukoleca
navodi za ra¢unovodstveno iskazivanje finansijskog poslovanja. Za sve druge sluc¢ajeve revizor se ne
navodi i u praksi ne pominje kao lice koje pokrece ili provodi reviziju. Samo za ispitivanje valjanosti
finansijskih izvestaja o poslovanju potreban je revizor za kojeg se kaze da je stru¢no lice koje je, na
osnovu zakona, ovlaséeno od nadleznog drzavnog organa da vrS reviziju poslovanja preduzeca a koje
pored poznavanja struke mora znati svoja prava i obaveze na osnovu postojecih propisa i raspolagati
visokim moralnim kvalitetima.”

! Prema: Milan Vujaklija: Leksikon stranih rei i izraza, Prosveta, Beograd, 1954, str. 808

2Dr S. Kukolega: Organizacioni poslovni leksikon izraza, pojmovai metoda, Zavod za ekonomske ekspertize, Beograd,
1990. godina str. 1319

3 Pojam revizije (audit) se sve se¢e koristi ne samo u rasunovodstvenoj i finansijskoj teoriji i praksi, vet i uinformacio-
nom sistemu, sistemu kontrole kvalitetai dr.

4 Dr S. Kukoleta: Organizacioni poslovni leksikon izraza, pojmovai metoda, Zavod za ekonomske ekspertize, Beograd,
1990. godine, str. 320
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Revizijafinansijskih izvestaja se od ostalih revizijaizdvajai po tome kakve struéne i eticke kva
litete mora posedovati lice koje jeizvodi. Ovo obeleZje reviziju finansijskih izvestgja cini posebnom.

Teorijom i praksom revizije u svetu se bavi veliki broj pojedinacai asocijacija koje su od nacio-
nalnog ili medunarodnog znacaja. Komitet za osnovne koncepte revizije Americ¢kog instituta ovlas¢enih
javnih ra¢unovoda definisao je reviziju kao "... sistematski proces nepristrasnog prikupljanjai vred-
novanja dokaza o nekim tvrdnjama koje se odnose na ekonomske aktivnosti i dogadaje. Revizija
ima za cilj utvrdivanje stepena korespodentnosti izmedu datih tvrdnji i nekog prethodno defini;
sanog kriterijuma, kao i saop&avanje rezultata tih uporedivanja zainteresovanim korisnicima".
Definicija revizije je koncizna, logi¢na i dovoljno Siroka da moZe obuhvatiti mnogo razlicitih tipova
revizije. Revizija, dakle, obuhvata sistematsko prikupljanje i vrednovanje dokaza kao osnov za odredi-
vanje da li finansijski izvestaji odgovargju ustanovljenim kriterijima koji su sadrzani u ratunovodstve-
nim standardima. Pored sakupljanja dokaza, revizija ukljucuje i meritorno izrazavanje midljenja nezavi-
snog, kompetentnog i autoritativnog lica. Midljenje revizora uvek zavisi od dokaza.

Jedan od istaknutijih teoreti¢ararevizije u svetu Tom Li, reviziju je u opstem smislu poc¢etkom
osamdesetih godina definisao na dede¢i nacin: "U nagjSirem smislu reci, revizija je sredstvo pomocéu
koga se jedno lice uverava od strane drugog lica u kvalitet stanje i status nekog predmetnog pitanja koje
je ovo drugo lice ispitivalo. Potreba za revizijom nastgje zbog toga &o je prvo pomenuto lice u nedou-
mici ili sumnjau kvalitet stanjeili status relevantnog predmetnog pitanja, a nije li¢no u stanju da otkloni
tu sumnju ili nedoumicu”.®

Isti autor 1993. reviziju korporacija definiSe kao "... kompleksnu i tehni¢ku funkciju u kojoj
revizor potvrduje i izveStava o kvalitetu finansijskih izvestaja koje uprava korporacije obeloda-
njuje javno za spoljne ¢lanove koji imaju pravo glasa" . Ovaj autor dalje sugeriSe da, ako je uspesno
obavljena, takva funkcija obezbeduje dovoljno osiguranja u vezi sa kvalitetom objavljenih finansijskih
izvestgjai dozvoljava da njihov sadrZaj bude oslonac za one pojedince i organizacije kojima su saopste-
nja namenjenakao i na one druge koji ih mogu indirektno koristiti.

Medunarodni standard revizije "Cilj i op&ti principi revizije finansijskih izvestgja'’ u tacki dva
definiSe reviziju preko cilja revizije: "Cilj revizije finansijskih izve&taja je da omoguéi revizoru da
izrazi midjenje o tome da li su finansijski izvestaji, po svim bitnim pitanjima, sastavljeni u skladu
saidentifikovanim okvirom za finansijsko izveStavanje” .

Na osnovu prezentiranih definicija revizije mozemo izvesti zaklju¢ak da je revizija sistematski
proces, koji izvodi nezavisan i kompetentan revizor, koji skupljai vrednuje dovoljne i relevantne doka-
ze 0 poslovnim transakcijama i njihovim posledicama da bi utvrdio na koji je nacin stanje, vlasnistvo,
vrednovanje i obelodanjivanje tih akcija iskazano u ratunovodstvu i nivo saglasnosti iskazivanja tih
promena sa racunovodstvenim standardima. Utvrdeni rezultati nalaza se, na standardizovan nacin, saop-
Stavaju zainteresovanim korisnicima u vidu revizorskog izvestaja.

Finansijske izvedtaje o podovanju obel odanjuje menadZzment klijentai informacije koje iz tih iz-
vestaja zainteresovani korisnik moze saznati predstavljaju odgovornost menadzera.

Predmet revizije su informacije o poslovnim transakcijamai dogadgjima koji se obi¢no izrazava-
ju kvantitativno. Informacije koje su kvantifikovane mogu se verifikovati dok informacije koje se ne
mogu kvantifikovati po definiciji nisu u domenu revizije (npr. podobnost zaposenih radnikai dl.).

Primarni cilj revizije je u formiranju misljenja revizora o finansijskim izvestgjima. Midjenje za-
vis uvek od rezultata revizije i ukazuje dali se finansijski izvestaj prezentira u skladu sa ratunovods-

5 David Ricchiute: Auditing - principles and standards, Boston, 1989. str. 215

% Tom Lee: Corporate Auditing Theory, Chapman and Hall, London, 1993. str 15

" Detaljnije vidi: IFAC: Medunarodni standardi i saop&tenja revizije, uveravanjai etike prevod, Savez rasunovodai
revizora Srbije, Beograd, 2006, str. 306
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tvenim standardima. Na primer, ratunovodstveni standardi zahtevaju da se samo osnovna sredstva koja
klijent kontroliSe mogu ukljuciti u aktivu. Ako sredstva postoje i ako su u vlasni&tvu klijentai ako su u
racunovodstvu proknjizena u skladu sa racunovodstvenim standardima revizor moze zakljugiti da posto-
ji saglasnost izmedu ekonomske akcije (kupovine ili izgradnje) i ustanovljenih kriterijumima (standar-
da). U svojoj hiti revizija se sastgji iz prikupljanja i vrednovanja dokaza koji revizoru omoguéuju da
proceni dali izvestgji odgovaraju ustanovljenim kriterijima. Dokazi o stepenu saglasnosti izmedu tvrd-
nji u finansijskom izvestaju i racunovodstvenih standarda nalaze se u racunovodstvenim dokumentima
(fakture, cekovi, ugovori, popisne liste, nalozi za platanje, prijemnicei dr.).

Svaki dobijeni dokaz revizor mora datumagi i procenjuje pre nego Sto dode do zakljucka dali se
izvestgji podudaraju sa objektivnim kriterijima. Ta rasudivanja od strane revizora iziskuju anaditicke
sposobnosti | sposobnosti tumacenja i povezivanja. Objektivan dokaz omogucava revizoru da zauzme
nepristrasan stav pri izboru i oceni dokaza.

Revizijaje sistematski proces §to znaci da treba da bude planiranai daima formulisanu strategi-
ju. Strategija i planiranje su dva vazna segmenta procesa revizije, jer dokaze revizije treba odabrati i
proceniti u odnosu na specifi¢ne ciljeve revizije koji su medusobno povezani. O vrsti i kvalitetu dokaza
revizor donosi odluku u toku samog procesa revizije. Sistematski proces ima specifican znacg u tome
§to se revizija dobrim delom zasniva na filozofiji i metodu nauc¢nog istrazivanja.

Strategija svake revizije mora biti pazljivo osmisljena i fleksibilna, tj. podlozna modifikaciji, s
obzirom na moguce situacije u finansijskim izvestgjima.

Cilj revizije finansijskih izvestgja je saopStavanje zainteresovanim korisnicima nezavisnog mis-
ljenja o saglasnosti finansijskih izvedtaja sa ustanovljenim kriterijima. To saop&tavanje formalizuje se
kroz lzvestg) revizora. Dakle, revizija ukljucuje i fazu izveStavanja, kada revizor saopStava misljenje
zainteresovanim korisnicima, kao $to sadrZi i fazu istraZivanja, kada se sakupljaju i procenjuju dokazi
dabi seformiralo midljenje.

Svaka definicija revizije potencira odredeni odnos izmedu ratunovodstva i revizije. Objekt revi-
Zije je sadrZan u brojnim ra¢unovodstvenim podacima. Revizor mora poznavati racunovodstvene tran-
sakcije, ratunovodstveno procesiranje i racunovodstvene standarde. Racunovodstvo odnosno ratuno-
vodstveno procesiranje podataka stvaraizvore dokazai druge neophodne i korisne informacije. Revizija
potvrduje i pojacava vrednost informacija koje su dobivene ra¢unovodstvenim procesiranjem, putem
kriticke procene tih informacija. Prethodne ¢injenice obavezuju revizora da dobro poznaje teoriju i pra-
ksu racunovodstva. S druge strane, ratunovode ne moraju znati metode, procese i procedure revizije.
Izmedu revizora i ra¢unovodstva postoji korelativna veza. Nepoznavanje racunovodstvene teorije i pra-
kse diskredituje strucnost i kompetentnost revizora odnosno poznavanje racunovodstvene teorije i prak-
se je conditio cine qua non za kvalitetnu reviziju.

1.2. Potreba za nezavisnom revizijom

U cilju razumevanja potrebe za revizijom finansijskih izveStgja u poslovnom svetu, mozemo poci od
prikaza procesanastajanjai prezentacije ra¢unovodstvenih informacija krajnjim korisnicima:
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P"kazﬂ- Raéunovodstveni podaci o poslovnim
Prenos racuno- transakcijama
vodstvenih .
informacija8
h 4

Priprema finansijskih izvestaja

\ 4

Finansijski izvestaji

h 4

Korisnici finansijskih izvestaja I

Primaran cilj ovog komunikacionog procesa je konvertovanje ratunovodstvenih podataka u kori-
sne racunovodstvene informacije o finansijskom poloZaju preduzeca, rezultatima poslovanjai novéanim
tokovima, i prenoSenje tih informacija od lica koja pripremaju finansijske izvestaje ka krajnjim korisni-
cimatihizvestagja

Korisnici finansijskih informacija mogu se posmatrati kao eksterni ili interni.

Kategorija internih korisnika ukljuc¢uje menadzment, raunovode i interne revizore. Svi su oni
direktno ukljuceni poslovni procesi u ostvarivanje ciljeva preduzec¢ai spremni su da se oslone nainter-
no generisane finansijske informacije.

Nasuprot njima, eksterni korisnici su udaljeni od rada preduzecai u najboljem slucgju su indirek-
tno uklju¢eni u ostvarivanje ciljeva. Zato su eksterni korisnici oslanjanju na izvestaje revizora. lako
eksterni korisnici imaju razlicite potrebe, oni se mogu generalno kategorisati kao: vlasnici preduzeca
(imaoci akcija), investitori (potencijalni ulaga¢i kapitala u preduzece), kreditori (banke), poslovni part-
neri (kupci, dobavljag¢i), analiticari, organizacije koje nadgledaju finansijske informacije kao &to su vla-
dine agencije ili berze i organi koji vr3e kontrolu primene zakona kao &o je finansijska policijai dl.
Midljenje nezavisnog revizora omogucuje i internim i eksternim korisnicima polazne podatke za dono-
Senje razumnih, logi¢kih odluka, koje se zasnivaju na informacijama o finansijskim stvarima, u koje
spadaju zarada, finansijska pozicija, likvidnost,bonitet, rad menadzmenta i ekonomska osetljivost. Bez
revizorskog misljenja, ovakve odluke hi viSe bile zasnovane na pristrasnim i nepotvrdenim finansijskim
informacijama. Revizija pomaZe u minimiziranju pristrasnosti, putem nadgledanja finansijskih informa-
cijakoje daje menadzment.

Intelektualne aktivnosti korisnika u procesu prihvatanja racunovodstvenih i finasijskih informaci-
jausmerene su nadvacilja

1. razumevanje informacionog sadrZgja u cilju sticanja znanja o pitanjima koja su za korisnika
znacang; i
2. vrednovanje kvaliteta dobijenih informacija.

Revizija se javlja kao korisna funkcija za podrsku korisnicima u ostvarenju drugog od dva gore
navedena cilja. Zadatak revizije nije da daje svoju interpretaciju finansijskih izvestaja, ve¢ da svojim

8 American Accounting Association — The Committee on Basic Auditing Concepts: A Statement of Basic Auditing
Concepts, Accounting Review — Supplement, Sarasota, 1972, str. 25



Uvod u reviziju finansijskih izvestaja

nezavisnim misljenjem poveca njihovu sigurnost tj. da ono &to je iskazano u finansijskim izvestgjima
istinitai objektivnarealnost datog preduzeca.
U komunikacionom procesu postoje pet znacgjnih razloga koji stvargju potrebu za verifikacijom
finansijskih izvestgja. To su:®
konflikt interesa,
posledice,
kompleksnost i
udaljenost.
Kvalitet informacija

aghrowbdpE

Konflikt interesa

Ra¢unovodstveni komunikacioni tok, odnosno put kojim podaci o stvarnim dogadajimai transa-
kcijama prolaze od mesta njihovog nastanka, preko njihovog racunovodstvenog obuhvatanja i kreiranja
finansijskih izvestaja do korisnika tih izvestgja, nosi sa sobom inherentan rizik da ¢e u lancu prenosa
informacija doci do njihove deformacije. Izmedu menadZzmenta preduzeca i korisnika finansijskih izves-
tgja postoji potencijalni konflikt interesa koji je posledica ambivalentnosti menadzerskih funkcija. Sa
jedne strane, finansijski izvestagji su ngjcesée jedini izvedtaji koji eksterni subjekti koji su zainteresovani
za poslovanje preduzeca dobijaju. Vlasnici preduzeca, na osnovu uvida u finansijske izvestaje ne donose
samo odluku o (re)alokaciji kapitala, ve¢ i o sudbini menadZmenta. Zato je za menadZzment bitno daih
finansijski izvestaji predstave u §to boljem svetlu. Sa druge strane, menadZzment kontroliSe celokupni
ratunovodstveni proces u preduzecu od primarnog obuhvatanja poslovnih transakcija do kreiranja fi-
nansijskih izvestaja. On ima mogu¢nost da kroz razne oblike formalnih i neformalnih uticaja formira
finalne produkte racunovodstvenog procesa u skladu sa svojim interesima.

Korisnici finansijskih izvestgja su itekako svesni potencijalnog konflikta interesa koji dovodi u
sumnju nepristrasnost finansijskih izvestgja. Stoga je neophodno da se izvrS nezavisna, eksterna verifi-
kacijafinansijskih izvestgja od strane osoba sa kojim korisnici izvestaja nemaju konflikt interesa.

Posledice

Korisnici finansijskih izvestaja (vlasnici preduzeca, investitori, kreditori, poslovni partneri i dru-
gi) donose odluke o nastavku svojih poslovnih odnosa sa preduze¢em na osnovu saznanjaiz finansijskih
izvestgja. Ove odluke imaju znacajne ekonomske posledice po njihove donosioce. Kvalitetni zakljucci
ne mogu biti doneti na osnovu pogresnih premisa. Korisnici izvedtaja su stoga spremni da odvoje odre-
dena novcana sredstva za eksternu verifikaciju finansijskih izvestgja, jer ¢e time dobiti povecanu sigur-
nost da su informacije na kojim temelje svoje strateSke odluke oslobodene proizvoljnosti, pristrasnosti i
nepotpunosti.

Kompleksnost

Procesi prevodenja poslovnih transakcija u ratunovodstvene informacije su kompleksni, pa je
korisnicimatih informacija tedko, ponekad ¢ak i nemoguce, da sami direktno procene kvalitet dobijenih
informacija. Vrednovanje verodostojnosti informacija zahteva visi nivo stru¢nosti od onog koji poseduje
prosecan korisnik finansijskih izvestaja. Kompleksnost transakcija i njihovog racunovodstvenog obu-
hvata ima joS jednu negativnu posledicu. Ona povecava verovatno¢u nenamernih greSaka. U takvim

® American Accounting Association — The Committee on Basic Auditing Concepts: A Statement of Basic...op. Git. str. 25
navedena su prva Cetiri razloga
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okolnostima, revizijski proces se javlja kao prirodan odgovor. Ako je revizija izvedena od strane kom-
petentnih pojedinaca, onda nije ni neophodno da korisnici izvestaja sami vrse verifikaciju kvaliteta ra-
¢unovodstvenih informacija, pogotovu Sto su revizori U stanju da razumeju sve sloZene transakcije i
racunovodstvene postupke.

Udaljenost

Kad korisnik ratunovodstvenih informacija ima sposobnost da samostalno donese zakljucke o
kvalitetu dobijenih informacija, i kada zato imai Zelju koja proistice iz svesnosti 0 negativnim posledi-
cama pogrednih ra¢unovodstvenih informacija, on moZe biti sprecen daizvr§ direktnu verifikaciju zbog
objektivnog ogranicenja koje postoji u formi udaljenosti od poslovnih transakcija i procesa njihovog
racunovodstvenog obuhvatanja.

Razlozi za udaljenost mogu biti fizicke, pravneili vremensko-troSkovne prirode. Moguée je da su
korisnici izvestaja geografski udaljeni od preduzeta koje izvestava o svom poslovanju, da nemaju prav-
ne mogucnosti da udu kad god poZele u preduzece i davre provereili daim je jednostavno neracional-
no datroSe svoje vreme i novac da sami vrse provere.

U svakom od ovih slué¢gjeva, udaljenost sprecava korisnika informacija da izvrs direktno vred-
novanje kvaliteta dobijenih informacija. Jedino &to korisniku preostgje je da poveruje u kvalitet prezen-
tovanih informacija (5to se ponekad deSava, ako korisnik ne smatra da postoji konflikt interesa), ili dase
pouzda u pomo¢ trece strane u procesu determinacije kvaliteta racunovodstvenih informacija.

Kvalitet informacija
Doprinos revizije procesu finansijskog izvestavanja ima dve dimenzije. Te dimenzije su kontrola
i kredibilitet informacija.

Revizijaima znacajnu funkciju kontrole kvaliteta ratunovodstvenih informacija, budu¢i da:

a. obezbeduje nezavisnu eksternu proveru racunovodstvenih informacija;

b. stimuliSe menadzere da viSe paznje posvete efikasnosti racunovodstvenog sistemai kvalitetu
ratunovodstvenih informacija, jer su svesni ¢injenice da ¢e biti izvrSena nezavisna eksterna
provera

Revizija takode povecava kredibilitet racunovodstvenih informacija, jer je proces nastgjanja tih
informacija proSao kroz dodatnu, revizijsku kontrolu. Korisnici nakon izvrSene revizije sticu viSe pove-
renja u informacije koje nameravaju da koriste. Revizija omogucuje da se iskoristi pun potencijal ra¢u-
novodstvenih informacija. Revizori time premo3¢uju tzv. "jaz u kredibilitetu" koji je posledica postoja
nja konflikta interesa.

Povecanje poverenja u finansijske izvestaje nakon revizije moZe biti i ma sa dve oStrice. Pove-
¢ano poverenje je dobrodoso ukoliko je revizija pravilno izvrSena, aizrazeno midljenje odgovara stvar-
nom stanju. Medutim, ukoliko je revizijaizvedena nesavesno, dodatne vrednosti koje revizija pruzabice
u potpunosti ponigtene. Ako su korisnici toga svesni pre nego o poc¢nu da koriste informacije iz finan-
sijskih izvedtaja, Steta se ogleda u trosku revizije. Medutim, ako se korisnici pouzdaju u kvalifikacije
revizora u okolnostima kada je to pogresno, potencijalni gubitak moZe biti ogroman. Prihvatanje mislje-
nja revizora moZe dovesti do pogrednih odluka sa dalekoseZznim ekonomskim posledicama po lica koja
su se pouzdala u informacije u revidiranim finansijskim izvestajima.
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1.3. Revizija kao profesija

Termin "profesionalan” moZe daima vise tumacenja od kojih se dva mogu smatrati najznacajnijim. Po
prvom shvatanju, profesionalac se moZe definisati kao suprotnost terminu amater. Amater nije placen za
posao koji radi ili uslugu koju pruza, ve¢ se samoinicijativno angaZzuje iz ¢istog zadovoljstva. Sa druge
strane, profesionalac veze svoju egzistenciju za posao koji obavlja, budu¢i da za njega dobija novéanu
nadoknadu. Ovako shvatanje profesionalizma je uobicgjeno, mada je nedoreceno i presiroko shvaceno.

Drugi natin shvatanja profesionalnosti je da ona predstavlja "stepen odgovornosti, mudrosti i
brige za drustvenu dobrobit, koja se ngjéeSte ne zahteva niti se nalazi kod drugih zanimanja koja se ne
nazivaju prof%ijom."10 Od profesionalca se o¢ekuje da u odredenim situacijama kada se javi konflikt
interesa pojedincai profesije, u sebi nadvlada porive zali¢cnim dobitkom i zastupa interese Sire drustve-
ne zajednice. To od profesionalca zahteva, pored visokih stru¢nih kvalifikacija u pruzanju usluga, i
visoke moralne kvalitete koji se moragju negovati u okviru profesije.

Dali jerevizija profesija? Odgovor je potvrdan i jednostavan, ¢ak i ako se prihvati suZeno shva
tanje profesije koje kaze daje profesija zanimanje koje sluzi drugima. Ovagj odgovor zasluzZuje relevan-
tnije dokaze i namece potrebu za elaboracijom da li su ispunjeni kriterijumi koji vaZze za svaku drugu
profesiju? Kriterijumi kojima se odreduje profesija ngj¢esce su: znanje, potvrdivanje u profesiji, rad od
javnog interesa, definisana pravila pristupa profesiji i javno poverenje.

Znanje revizora se stice u okviru posebnih programa §to znaéi da postoji teoretskai nau¢na fundi-
ranost podrucja koja su od vitalnog interesa za revizore. Revizori ste¢eni fond znanjamoraju da proSiru-
ju kako se krug saznanja Siri i na taj nacin odrzavati i povecavati liénu kompetenciju. Pored toga, revi-
zori su kao profesionalci duzni da ste¢ena znanja bez rezerve prenose na mlade. Oni su dakle ti koji kod
mladih kolega razvijaju sposobnost da znanje vesto primenjuju. Uslov za sticanje znanja je talenat koji
uz programe edukacije omogucéuje formiranje revizora kao kompletne liénosti. Revizor je lichost u
kojoj se prepli¢u i proZzimaju talenat, znanje, vestina, analiticnost i racionalnost.

Moguénost potvrdivanja revizije kao profesije nije sporna. Svaka aktivnost ¢oveka, a pogotovo
intelektualna je ciljno usmerena. U reviziji intelektualni sadrZaj je Sirokog spektrai u njoj se individua-
ma nije lako dokazati. Ovu konstataciju potvrdujemo ¢injenicom daispit za revizora prvi put u jednom
ispitnom roku poloZi 15-20% prijavljenih kandidata (u razvijenim zemljama). Pored toga, viSi nivo
znanja se ne sti¢e rutinski nego polaganjem ispitai kontinuiranom edukacijom.

Za midljenje revizora o finansijskom izvestaju nekog preduzeca zainteresovana je Sira javnost
koju predstavljgju klijenti, akcionari, potroSa¢i, poverioci i drugi korisnici verifikovanog finansijskog
izvestaja. Obaveza prema javnom interesu za svakog profesionalca je osnovna motivacija kvalitetnog
radai odrZzavanja kompetentnosti.

Da bi pojedinac mogao postati ¢lan profesije, on mora da ispunjava minimalne standarde obrazo-
vanja i iskustva koje profesionalna organizacija propisuje. Pojedinac, ¢lan profesije, mora da postuje
profesionalnu etiku. U protivnom moze hiti izloZen disciplinskim postupcima koji ga iz profesije mogu
udaljiti. Po pravilu, pojedinac ¢lan ne Zeli da zbog nepostovanja profesionalne etike snosi sankcije. Eti-
ka u reviziji ima posebno znacenje. Ona je revizorimai reviziji omogucila da kao profesija opstanu, jer
jerevizija povremeno ulazila u krize zbog kojih joj je opstanak bio ugrozen.

Javno poverenje revizori su stekli i odrzali svojim radom. Za revizore je poverenje javnosti od
posebnog znatagja. Proizvod revizije za javnost je verifikacija finansijskih izvestaja. Bez poverenja jav-
nosti u izvestaj revizije, funkcijarevizije bilabi beskorisnai besciljna

0 Harry T. Magill, Gary John Previts: Professional Responsihilities - An Introduction, South-Western Publishing Co,
Cincinnati, 1991, str. 4
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Da bi se predstava o reviziji kao profesiji upotpunila, potrebno je ukazati i na ono to profesiju
¢ini nezahvalnom. Od nizarazli¢itih konfliktnih situacija, isticemo teskoc¢e koje se mogu pojaviti u:
1. ocuvanju nezavisnosti revizora u odnosu ha menadzere, akcionarei drzavu;
2. obaveznosti respektovanja racunovodstvenih standarda, standarda revizije i propisakoje do-
nosi drzava,
3. moguénosti greske prilikom obelodanjivanjainformacijai mogué¢em konfliktu na osnovu to-
gaizmedu revizorai menadzera,
4. potencijalnom konfliktu izmedu menadZerai revizora, u slu¢aju da menadZeri kroz finansijski
izvestg) nastoje da prikriju vlastite dabosti, gredkei prevarei
5. moguénosti vodenja sudskih sporova protiv revizora po osnovu izrazenog misljenja o finansij-
skimizvestgiima.
Revizijaje, po svim obeleZjima koje smo naveli, profesija koja je dostupna samo kompetentnim i
moralno ispravnim licima. Revizija, ocigledno, nije posao za"svakoga' nego za "izabrane".

1.4. Revizija kao vestina

Rad revizora je ve¢ dugi niz godinafokusiran narutine i tehnike povezane saizradom finansijskih izve-
Staja. Savremeni revizor se postavlja kao sposoban profesionalac, sa dovoljno racunovodstvenih i revi-
zorskih znanja, koji moze da planira, kompletira i zavrsi dogovoreni zadatak revizije. UspeSan revizor,
dakle, mora posedovati odgovargjuce vestine koje mu omogucavaju izvrSenje revizije. Vestina se ngj-
¢este opisuje kao nesto Sto je potrebno zanatliji. U tom smislu ona se smatra kao natprosecna sposob-
nost u obavljanju ne¢ega sto ne moZe svako lice da obavi. Vestina revizora sadrZzana je u sposobnosti
primene znanja stecenog kroz teorijsku obuku, permanentnog obrazovanja i prakse. Vestina je bliska
prakti¢noj strani revizije. Za praksu i sticanje ve&tine, revizori morgju koristiti teorijska znanja.

Vedtina revizije ogleda se u sposobnosti revizora daimplementira revizorske tehnike i procedure
na brojne ra¢unovodstvene podatke, koji se nalaze u knjigovodstvenoj i drugoj dokumentaciji. Vestine
se primenjuju da bi se mogla oceniti pouzdanost finansijskih izvestaja. Pored revizorskih ve&ting, revi-
zor mora da savrseno pozngje racunovodstvene metode i tehnike, kao i propise iz okruzenja, koji kreira-
ju ambijent ekonomskog poslovanja. Revizoru je nheophodno da poznaje i metode i tehnike informacio-
nih tehnologija koje se primenjuju u procesiranju racunovodstvenih podataka.

Revizor posmatra racunovodstvo kao izvor neophodnih i valjanih informacija o ekonomskim
transakcijama i upotrebi raspolozivih resursa. Sa tog stanovista, za reviziju se moZe re¢i da je vestina
kojom se prikupljaju relevantni i dovoljni dokazi na osnovu kojih se kritickom analizom formiramislje-
nje revizora o nivou usaglaSenosti tih transakcija sa ratunovodstvenim standardima. Obelodanjeni iz-
vestg) revizije, u kojem se saopStava midljenje zainteresovanoj javnosti, pojacava vrednost informacija
saopstenih kroz finansijski izvests).

Revizija je profesija u kojoj je praksa u pravom smislu izraz primene teorije. Znanje i vestine
steceni samo kroz praksu, mogu se pretvoriti u prakticizam. Povla¢enje granice (u reviziji) dokle doseze
teorija, a gde pocinje vedtina nezahvalno je. Takva granica ustvari, i ne postoji, jer znanje se sti¢e kroz
sistematsko proucavanje sluéajeva, kao i kroz teorijska uopStavanja.
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1.5. Revizija kao teorija

Pruzanje usluge verifikacije finansijskih izvestaja zahteva ovladavanje specifi¢cnim tehnikama i vesti-
nama koje pomazu revizoru da se uhvati u kostac sa rastu¢om tehnickom sloZzenoS¢u finansijskog izves-
tavanja. Rad revizora je dugi niz godina, zbog spontanog razvoja procesa verifikacije, bio fokusiran na
rutine, tehnike i vestine kao instrumente za formiranje midljenja. | u danasnjim uslovima, i pored pove-
¢anog zahteva za teorijskim znanjima za uspesno obavljanje revizije, uspesnost revizora se i daje u
velikoj meri zasniva na posedovanju odgovarajucih vestina koje mu omogucavaju izvrSavanje revizije.

Medutim, revizija nije samo vedtina. NaZalost, mnogi je smatraju vestinom, pre nego teorijom.
Zanjih je revizija samo skup procedura, metoda i tehnika, aktivnost koja se obavlja uz malo potrebnih
objasnjenja, opisa i argumenata koji se obi¢no nazivaju teorijom. Dejvid Hint kritikuje Siroko prisutno
zanemarivanje teorijskih aspekata revizije dedecim re¢ima: "Obi¢no se smatra da je revizija prakti¢na
aktivnost iz ¢ega se izvodi zakljuéak da je revizija jednostavno ono $to revizori rade, te da ona nema
nikakav teorijski sadrzaj. Ovakvo stanoviste ne moze izdrzati kriti¢ko ispitivanje. Mora postojati neko
objasnjenje javnog prihvatanja onoga Sto revizori rade i doprinosa revizije opstoj dobrobiti i blagosta-
nju. Mora postojati neko objasnjenje kako revizori identifikuju zahteve i ocekivanja relevantnih ¢lanova
drustva i kako ih oni interpetirgju tj. objasnjenje zasto revizori rade to Sto rade, Sta oni veruju datime
postizu i &ajavnost veruje da revizori postizu. Mora postojati objasnjenje prirode, svrhe, moguénosti i
ograni¢enjarevizije kako bi ¢lanovi drustva koji Zele daimaju korist od funkcije revizije mogli razumeti
§ta mogu da ocekuju."*

Utilitaristicki pristup (razvoj metodai tehnika koje omogucavaju ostvarenje cilja), koji je pretho-
dio teoriji revizije, zadrZao je profesiju na dobrom kursu. Da oni koji su u to vreme gradili profesiju
revizije nisu svoje vizije zasnivali na zdravom razumu, profesija nikad ne bi postigla tako znatgnu
poziciju kakvu danas ima. Zdravorazumsko razmisljanje ¢e sigurno i u buduénosti biti znacajan instru-
ment za razvoj profesije, medutim sa pove¢anjem raznovrsnosti oblika preduzecai brojnosti finansijskih
transakcija, revizija je dostigla ta¢ku sazrevanja kada se dalji razvoj moZe zasnivati samo na prethodno
razvijenoj teoriji. Takva teorija "treba da obezbedi konzistentnu osnovu iz koje logi¢kim deduktivnim
zakljugivanjem mogu biti derivirane procedure kojim ¢e se reSavati novonastali problemi."*

Teorijarevizije posebno je znatana zbog toga Sto adekvatne revizijske procedure mogu biti pla-
nirane i kasnije branjene samo na teorijskim osnovama. Za ovo ne postoji alternativa. Ne postoji neki
drugi prakti¢an vid dokazivanja adekvatnosti revizijskih procedura osim njihovog uporedenja sa teori-
jom. Ova tvrdnja moZe se dokazati kroz prakti¢an primer. InZenjer koji konstruiSe neki motor koji ne
funkcioniSe, odmah dobija povrathu informaciju o kvalitetu svoga rada. Suprotno tome, ukoliko motor
proradi, kvalitet njegovog rada ne treba dokazivati kroz teoriju, jer rezultat govori sam za sebe. Ali ako
revizor sprovede neadekvatnu reviziju, ne postoji neposredan empirijski dokaz o0 njegovom neuspehu.
Cinjenica da budu¢i dogadaji mogu pokazati da su finansijski izvedtaji ispravni ne dokazuje neminovno
da je rad revizora bio adekvatan. Isto tako, eventualno kasnije dokazana netacnost finansijskih izvestaja
ne moZe biti dokaz da je revizorski rad bio nekvalitetan. Kljuéno merilo kojim se dokazuje kvalitet
sprovedene revizije je njena koherentnost i logicka usaglasenost sa zahtevimateorije revizije.

Po natinu rada, revizijaje sli¢na nau¢nom istrazivanju problema. Proces koji se odnos nareSenje
problema je nau¢ni metod. Na osnovu povrdnih razmatranja moglo bi se zakljuciti da revizija i naucni
metod istrazivanja identi¢ni. Takav zakljuc¢ak bio bi ambiciozno izveden, sa nedovoljno odgovornosti

b, Flint; Philosophy and Principles of Auditing: An Introduction, Macmillan, England, 1988, str. 4
12 Rodney J. Anderson: The Externa Audit: Concepts and Techniques, Copp Clark Pitman, Toronto, 1977, str. 117
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prema nauc¢nom metodu. Ono $to je nauénom metodu istraZivanja i procesu revizije zajednicko, jeste
zakljucivanje na osnovu dokaza. Razlike izmedu nau¢nog metoda i revizije su vece nego $to su sli¢nos-
ti, jer je bit nau¢nog metoda - neprestana primena logike kao zagjednicke karakteristike raspolozivih
znanja. Nau¢ni metod je jednostavno sledenje istine na natin kako je odredena logié¢nim razmatranjima.
Naucni metod istraZivanjaima ustanovljene osnovne faze istraZivanja, koje su strukturirane kao:

1. posmatranjei uo¢avanje problema,

2. definisanje hipoteze,

3. prikupljanje relevantnih i proverljivih dokaza,

4. vrednovanje dokazai

5. formiranje zakljucka.

Revizijafinansijskih izveStgjaima di¢ne korake, i oni se generalno mogu postaviti kao &to dledi:

1. Klijent trazi reviziju finansijskog izvestaja,

2. Postavljanje hipoteze - finansijski izvesta) o poslovanju korespondira sa racunovodstvenim

standardima,

3. Revizor planiraproces revizije,

4. Revizor prikupljadovoljno relevantnih i pouzdanih dokaza,

5. Naosnovu dokaza formiramidljenje i satinjavaizvesty revizije.

Navedeni uobi¢ajeni scenario nau¢nog metodai revizije ukazuje na bitne razlike i sli¢nosti izme-
du nau¢nog metoda istrazivanjai revizije. Razlika se, pre svega, odnosi na prvi i zaklju¢ni korak scena-
rija. Naime nauc¢no istrazivanje otkriva, pa razmatra problem, dok revizija polazi od poznate pretpostav-
ke o finansijskom izvestaju.

Bitna je razlika izmedu zaklju¢ivanja u nau¢nom metodu i zakljucivanja u reviziji. Nau¢naistra
Zivanja prezentirgju zakljucke koji su od opsteg interesai koji, na primer, kod fundamentalnih istraziva-
nja, nemaju moguc¢nost implementacije. Izvestaj revizije namenjen je relativno uzem krugu korisnika
(vlasnicima kapitala, poslovnim partnerima, investitorima i sl.) i uverava ih da je finansijski izvestg)
tacan i posten. Nadalje, razlika postoji i kod prikupljanja i vrednovanja dokaza. Kod nau¢nog metoda
istrazivanja nije uvek poznato gde ¢e se dokazi prikupiti, a posebno je pitanje proverljivosti dokaza. S
druge strane, dokazi u reviziji se sakupljaju kod klijentaili kod njegovih poslovnih partnera, a provera-
vaju komparacijom sa racunovodstvenim standardima. Napred navedeni koraci nauc¢nog metodai tipicni
scenario revizije i naznacena razlikaizmedu jednih i drugih, istaknuti su sa namerom da ukazu na bitne
razlike na osnovu kojih se moZe zakljuciti da se revizija ne moZe smatrati nauc¢nim metodom istraZiva-
nja. Zajedni¢ko im je to Sto zakljuéak, odnosno misljenje zavisi od dokaza koji su prikupljeni i provere-
ni.

U svakom slucaju, naucni metod istraZivanjaima zasluZeni prestiZ, pa zato u reviziji treba razmi-
Sjati do kog nivoa postoji moguénost poboljSanja revizije na osnovu karakteristika nau¢nog metoda
istrazivanja.

Predmet revizije nije toliko praktican da mu ne bi trebala teoretska uopstavanja. Revizija je niz
procedura, metoda i tehnika kojima su veoma potrebna objasnjenja, opisi, uskladivanjai argumentova-
nja, sto sve zajedno predstavlja teoriju. lzraz "teorija" ne predstavlja nista drugo nego nacin na koji se
nesto radi - to zna¢i okvir ili vodi¢ za akciju. Tako je teorija revizije vodi¢ za vrSenje revizije. Teorija
omoguc¢ava posedovanje znanja koja omogucavaju profesiji da unapredi proces profesionalizacije. Bez
teorije, poznavanjavezai odnosa u praksi je tesko za prouc¢avanje i objasnjenje. Teorija je usmerena na
osmisljavanje prakse. Na formiranje teorije revizije uti¢u li¢ni stavovi, postojeci nivo znanja, kulturno
nasede, okruZenje i sklonosti prema problemima i propisima koji se proucavaju, objadnjavaju i predvi-
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daju specificne situacije. Teorija retko ima konacan iskaz, ona obi¢no ostaje otvorena za osporavanje,
raspravljanjei poboljSanje.

Teorijarevizije postavljena je tako da uocavai objasnjava fenomene u praksi. Stvarni dogadaji se
uporeduju sateorijom, s ciljem da se odredi dali postoji znacajnaili objasnjiva povezanost. Takva obja-
Snjenja proSiruju znanja i razumevanje stvarnosti. Teorija revizije treba da obezbedi normalne poglede
na stvarno ponasanje ili da ospori postojece stanje stvari. To ne znagi da su pojedine teorijske postavke
prihvatljive ili da ne treba vrsiti promene ako je nesto formulisano teorijom. Teorija obezbeduje jednu
vrstu katalizatora za raspravljanje 0 mogué¢im pojavama. Ona pomaze u predvidanju ponaSanja poveza
nih dogadaja i predmeta, prema tome omogucava revizorima da budu efikasniji zato &to se odredeni
dogadgji i ponaSanja mogu prognozirati. Teorija stvara moguc¢nost predvidanja, ali ne obezbeduje tac-
nost predvidanja ni uspesnost, jer je predvidanje uvek podlozZzno odredenom stepenu rizika. Dakle, teori-
jarevizije obezbeduje neophodno znanje i razumevanje i sposobnost procenjivanja u praksi.

U razvijenim zemljama, gde se revizija razvija i funkcioniSe sa manje ili viSe uspeha u periodu
dugom preko stopedeset godina, razvila se teorija revizije. Pionirski poduhvat vezan je za profesore
Mauc-ai Saraf-a koji su u monografiji "Filozofija revizije' (1961.) u SAD, dali iscrpnu studiju o teoriji
revizije. Ova monografija je najuticajnija publikacija za razvoj moderne revizije, sto se vidi po obimu
citiranja od strane drugih autora, njihovih savremenikaili sledbenika. Potrebu za teorijom revizije Mauc
i Saraf obrazloZili su na sledeéi nacin: "Imamo ozbiljnu nameru da u reviziji usvojimo pragmatican
pristup. Bilo Sta Sto je dobro i usvojeno snazno podrZzavamo, ono $to joS nije otkriveno kao primenljivo
nije mnogo priviaéno. U neku ruku, to je prirodna tendencija. Moramo stalno testirati naSe znanje i pos-
tupke, ne samo u praksi vec¢ u teoriji koja je u osnovi revizije. Trebamo stalno traZiti teoriju za moguce
pristupe novim i starim problemima. Ako zaboravimo teoretsku osnovu revizije i pustimo da se smanji
na kolekciju znanja i postupaka ne¢emo samo izgubiti status u o¢ima sveta, nego ¢emo izgubiti najbolji
metod za reSavanje najkompleksnijih probl ema"”

Drugi zna¢ajan doprinos teoriji revizije dao je (1972) Komitet Ameri¢kog udruZenja racunovoda
za koncepte revizije, u tekstu "SaopStenje o osnovnim konceptima revizije (ASOBAC).14 Objavljeni
izvedtaj bio je pod snaznim uticajem Maucai Sarafa. U njemu su, pored ostalog, razvijeni ciljevi i krite-
rijumi revizije i smernice za planiranje, vodenje i izvrSavanje funkcije revizije. Posebno su prezentirane
teoretske osnove i metodol ogija prikupljanjai vrednovanja dokaza u reviziji.

Nov doprinos teoriji revizije dao je profesor Sandl u knjizi "Teorijarevizije", (1978) objavijen u
Hjustonu. Sandl je posebno identifikovao kao fundamentalno u teoriji revizije: postulat - fundamentalni
koncept koji se prihvata bez dokazivanja; teorema - tvrdnje objasnjene postulatima; struktura - kompo-
nente revizije kao discipline i uzajamne veze; principi - stavovi koji zajedno sa komponentima sluze kao
objadnjenje u praksi; standardi - kvalitet prakse. Sandl teoreme izvodi iz postulata, strukturu iz teorema,
principe iz struktura, a standarde iz principa.

Doprinos teoriji revizije dao je i Tom Li (1993) u knjizi "Corporate Audit Theory". Li posebno
raspravlja o istoriji revizijei kroz nju definiSe potrebu za teorijom revizije. Osnova teoretskog razmatra-
njatemelji se nateoriji Maucai Sarafa. Tom Li reviziju identifikuje iz teorijskog uglai bavi se temom
sa stanovista temeljnih razmidljanja, koja su u osnovi prakse revizije. To su postulati revizije, koji su
navedeni kao fundamental ne teorijske istine revizije.

Revizija se izvodi kao praksa, uz primenu detaljnih procedura za testiranje specifi¢nih ciljeva
revizije. Revizori u postupku revizije ne razmatraju "teoriju” revizije. Njihov naglasak je na generisanju

3 Mautz and Sharaf: The Philosophy of Auditing, American Accaunting Association, 1961., str. 17.
 Prema: D. Richite: Auditing principles and standards, Boston, 1989., str. 98.
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dokazai izvodenju zakljuc¢aka. To ne znaCi da revizor moze biti uspeSan ako ne studira teoriju revizije,
jer ona generalizuje pojave, racionalizuje i objasnjava praksu. Kao $to smo ranije napomenuli teorijaje
okvir ili vodi¢ za delovanje.

Da bi smo joS vise istakli ulogu teorije revizije, mozemo navesti jednostavan i analogan primer
izmedu majstora za gradnju kuce i revizora. Mgstor ne bira nasumice gradevinski materijal, gradu,
instalacije, ni po kvalitetu ni po kvantitetu. On ne gradi po vlastitom nahodenju, nego ima projekat (na-
crt) kao vodi¢ zaizbor materijala, ai i kao kontrolnu meru. Njegov nacrt izraden je na osnovu zakonito-
sti koje vaze u gradevinarstvu.

Sli¢no, revizor ne moze nasumice birati tehnike i procedure da bi uradio kompetentnu reviziju.
On mora da postupa po pravilimai primenjuje najefikasnije procedure revizije, koje dokazano ngjbolje
odgovaraju odredenoj situaciji.

Potreba za teorijom revizije proizlazi iz ¢injenice da veliki broj prakti¢nih i izolovanih ¢injenica
ne proizvodi teoriju. Te ¢injenicei prakti¢naiskustva se morgju poredati i dovesti u uzgjmnu strukturnu
vezu. To moze samo teorija. Tako jedino imamo nesto od ¢ega pocinjemo, Sto analiziramo, Kkriticki
razmatramo i poboljSavamo. To je teorija kojoj je praksa najbolji ucitelj, ali ne kroz prakticizam nego
kao primenateorije. Kroz samu praksu se dosta loSe ugci.

1.6. Uloga revizije

Revizijaima ulogu da pomogne u kontroli vodenja ekonomskih aktivnosti. Drzanje pojedincaili organi-
zacije odgovornim za svoje postupke posredstvom revizije od strane tre¢ih nezavisnih lica predstavlja
oblik mehanizma kontrole. Takav pristup pomaZe stabilnost medusobnih odnosa izmedu pojedinca i
pojedinca, organizacije i organizacijei pojedincai organizacije.

Revizijai izvestg revizije obezbeduju izvesnu sigurnost da odluke ili postupci nece biti preduzeti
na osnovu nepoznatih okolnosti ili kvaliteta. Revizija ima za posledicu povetanje odgovornosti. Zbog
toga se ulogarevizije moze posmatrati posebno kao:

1. drustvena(javna),

2. ekonomska,

3. psiholodka, i

4. politicka.

Prva uloga odnosi se na pruzanje neophodne stabilnosti u drustvenim odnosima kroz otklanjanje
sumnji koje pojedinci organizacije mogu imati. Ekonomska uloga revizije zasniva se na pretpostavci da
revizija doprinosi efikasnosti privrednog sistema i racionalnom donoSenju odluka o alokaciji resursa.
Trecaulogarevizije je psiholoSka. Revizija poboljSava psiholosko stanje pojedinaca kroz otklanjanje ili
umanjenje sumnji i neizvesnosti. Pod politickom ulogom revizije podrazumeva se delovanje revizora u
pravcu ocuvanja statusa kvo uspostavljenih odnosa u drustvu. Na osnovu predhodnog mozemo tvrditi da
jerevizijafinansijskih izvestaja od javnog (opsteg) interesa.

1.6.1. Drustvena uloga revizije
Drustvena uloga je verovatno ngjznatagjnija uloga revizije. Pod njom se podrazumeva da revizor pruza

korisnu uslugu u drudtvu pojedincima i organizacijama kojima je neophodna sigurnost zbog postojanja
sumnjei nesigurnosti u stanje "stvari" u stvarnom svetu u kojem oni imaju interes. Verifikacija pruza ne
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samo sigurnost, nego i zastitu kroz prevenciju i identifikovanje ljudske nepaznje kojom mogu hiti ugro-
Zeni interesi pojedinacai organizacija.

Od revizije kao procesa verifikacije korist imaju pojedinci, ali i drustvo u celini. Revizija kao
drustvena funkcija sprecava distorziju sistema finansijskog izveStavanja. Informacija obelodanjena u
finansijskim izvestajima moZe se smatrati javnim dobrom. Ona nije raspoloZiva samo pojedincima koji
raspolazu kapitalom, vec i Siroj drustvenoj zajednici. Obelodanjena informacija u finansijskim izvesta-
jimamoze biti koris¢enai od strane delova drustva Sto moze rezultirati razli¢itim ekonomskim i socijal-
nim odlukama. Postojanje revizije pruza, mada joj to nije neposredna namena, Siru drustvenu sigurnost
u pogledu kvaliteta javno raspoloZivih informacija.

1.6.2. Ekonomska uloga revizije

Revizija se, u kontekstu njene ekonomske uloge, moze posmatrati kroz alokaciju ograni¢enih resursa.
Mnoge ljudske aktivnosti rezultiragju odredenim ekonomskim posledicama. Pravilno odluc¢ivanje mora
se zasnivati na kvalitetnim informacijama. Uloga verifikacije u procesu odlucivanja je da kroz provere
polaznih premisa za odlucivanje omoguci upravljanje i kontrolu ekonomskog rizika tj. da otkloni ili
umanji sumnje u ta¢nost informacija koje predstavljgju polaziste za vrednovanje alternativa pri odluci-
vanju.

Postoji mnoStvo pojedinacai organizacija koji su zainteresovani za finansijsko stanje i perspekti-
ve nekog entitetai koji svoje odluke zasnivaju na njegovim finansijskim izvestajima. Na primer, posto-
jecim vlasnicima entiteta su neophodni finansijski izvestgji prilikom donoSenja odluka o zadrzavanju
investiranog kapitala u entitetu, kao i o sudbini postojeceg rukovodstva. Investitori i kreditori donose
odluke o ulaganjima na osnovu performansi preduzeca koje se sagledavaju iz finansijskih izvestaja.
Dobavljati zahtevaju finansijske izvestagje poslovnih partnera kada odlu¢uju o odobravanju odlozenog
placanjaili o nastavku poslovanja. Slicno tome, kupci i zaposleni koriste finansijske izvestgje entiteta
kada odlucuju o kontinuitetu svojih ekonomskih odnosa sa datim entitetom.

Ekonomska uloga revizije upravo se ogleda u smanjenju sumnji i nesigurnosti koje oteZzavau i
ograni¢avaju upotrebu finansijskih informacija u izvestgjima. Unapredenjem informacija sadrzanih u
finansijskim izve&tajima omogucuje se racionalnije odlucivanje. Neproverene i nepouzdane informacije
mogu dati pogresan signal o finansijskom stanju i perspektivama preduzeca, $to za posledicu moze imati
zna¢ajan ekonomski gubitak onih koji na osnovu takvih informacija donose strateSke odluke. Davanjem
signala o kvalitetu finansijskih izvestaja, revizori smanjuju potencijalni rizik da ¢e menadZzment zloupot-
rebiti poziciju u kojom se nalazi krivotvoredi finansijske izvedtaje.

1.6.3. Psiholoska uloga revizije

Psiholoska uloga revizije usmerena je pre svega naindividue, a na Siru drustvenu zajednicu uti¢e posre-
dno budu¢i da pojedinci ¢ine drustvo.

Aktivnosti revizora pozitivno uti¢u na psihi¢ko stanje pojedinaca time Sto reducirgju sumnju,
neizvesnost i napetost. Kvantifikacija doprinosa revizije eliminaciji ili umanjenju stresa gotovo je neiz-
vodljiva, ai to nije razlog da se psiholoska dimenzija revizije zanemari u diskusijama o ulogama revizi-
je

O psiholoskoj ulozi revizije Tom Li kaze sledece: "Pojedinci i organizacije traze (¢esto implicit-
no ili podsvesno) od revizora poruku uverenja da u pojavu u koju sumnjgju u stvari ne trebaju sumnjati.
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je u tome da revizija ima potencijal da smanji zabrinutost pojedinacai time pomogne u odrzavanju sta-
bilnosti u njihovim ekonomskim i drustvenim odnosima. Do toga dolazi viSe zbog postojanja "vere" u
revizore i njihovu funkciju, nego zbog eksplicitnih rezultatarevizije."*

1.6.4. Politicka uloga revizije

Osnovni argument za politicku ulogu je darevizori kao profesionalci tvrde da deluju u javnhom interesu
koriste¢i svoja specijaizovana znanja, dok u sustini deluju u sopstvenom interesu kroz ocuvanje statusa
kvo u ustanovljenim odnosima snaga u drustvu.

Tom Li objasnjava politicku ulogu revizije na dlede¢i nacin: "Odnosi snaga zasnivaju se na rela-
ciji principal — agent, po kojoj principal (vlasnik kapitala) poverava odgovornost za koris¢enje ograni-
¢enih sredstava menadZzmentu (agentu). Zauzvrat on ocekuje korektno izveStavanje. MenadZzment pre-
duzecatu svoju ulogu izvrSava u uslovima fleksibilne raunovodstvene prakse kojom se moze manipuli-
sati na n&tin na koji menadZzment to Zeli. Revizori postoje da bi osigurali fer pley u takvom izvestava-
nju. Korporativna revizija se stoga moze shvatiti kao vazan mehanizam za&tite finansijskih interesa
vlasnika kapitala... Revizori predstavljaju mehanizam za nadgledanje i kontrolu ponaSanja u preduze-
¢u."

1.7. Vrste revizije

Na osnovu definicije revizije i njenih obelezja moZzemo govoriti i 0 vrstama revizije. U osnovi reviziju
mozZemo posmatrati kao:

1. internureviziju,

2. eksternu reviziju (reviziju finansijskih izvestaja, nezavisnu reviziju ili reviziju korporacija) i

3. drzavnu reviziju.

Interna revizija spada u interni nadzor preduzetai predstavlja kompetentnu, nezavisnu i konsul-
tantsku aktivnost sa ciljem da kontroliSe procese i procedure koje je uspostavilo rukovodstvo. Interna
revizija pomaze rukovodstvu svojim kreativnim pristupom da unapredi poslovanje preduzec¢a. Njen
doprinos unapredenju se ostvaruje putem sistemati¢nog, kompetentnog i disciplinovanog pristupa oceni
i poboljSanju efikasnosti upravljanjarizikom, kontrolamai procesima upravljanja.

Svrha , nadleznosti i odgovornost interne revizije u preduzecu mora biti definisana Odlukom
rukovodstva o0 osnivanju i Pravilnikom o internoj reviziji koji se satinjavgju u skladu sa Standardima
interne revizije, Kodeksom etike i zakonskim propisima. Pravilnikom o internoj reviziji odreduje se
pozicijai aktivnost interne revizije unutar preduzeca, ovlaséeni pristup evidencijama, zaposlenim, imo-
vini, obim aktivnosti, natin, vreme i forme izveStavanja.

Eksterna revizija primenjuje se na kompletan set finansijskog izvedtgja (bilans stanja, bilans us-
peha, izvesta] o promenama na kapitalu, izvesta] o novéanom toku i napomene). Kriterijumi koji revizo-
rimasluze zaformiranje misljenja odredeni su ratunovodstvenim standardima.

® Tom Lee: Corporate Audit Theory, Chapman&Hall, USA, 1993, str.39
18 Tom Lee: Corporate...op.cit. str.41
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Drzavna revizija odnosi se nareviziju javnih rashoda. Ona je dli¢na reviziji uspeSnosti i posiova-
nja. Ovu reviziju obavljaju Vrhovni drZzavni revizori, aizveSta] podnose parlamentu. O ovoj reviziji bi¢e
vie reci kasnije.

Bez obzira navrste revizije treba naglasiti da za sve njih podjednako vaze:

= primenakodeksa profesionalnog ponasanja,

= primena pristupa, tehnikai medunarodnih revizorskih standarda,

= profesionalni stav i kompetentnost.

Primena prethodno navedenog nije potpuno istovetna, razlike postoje u nijansama. Kod kodeksa
profesionalnog ponaSanja razlike praktiéno i ne postoje mada se mogu uogiti odstupanja posebno kod
nezavisnosti revizora, kod internih revizora i drzavnih revizora. Primena revizorskih standarda na pos-
tupke i procedure revizije ima naglaSenu tendenciju usaglaSavanja posebno kod Medunarodnih standar-
darevizije.

Svaka revizija podrazumeva profesionalni stav i kompetentnost, to se obezbeduje polaganjem
odgovarajuceg ispita, prakti¢im radom i kontinuiranom edukacijom.

Navedene tri vrste revizije razlikuju se po: 1.cilju revizije; 2. predmetu revizije; 3. nosiocima
aktivnosti; 4. nivou nezavisnosti u odnosu na narucioca; 5.standardima koje primenjuju; 6. kodeksu
etike; 7. naginu i formi revizorskog izvestgja; 8. organizaciji revizije. Sve navedeno po ¢emu se revizije
razlikuju predmet je nadih razmatranja u narednim poglavljima ovog udzbenika.

Prema drugoj podeli, moguce je, u zavisnosti od predmeta ispitivanja revizije, identifikovati le-
dece vrste revizije:’

1. revizijafinansijskih izvedtga,

2. revizijausaglaSenosti (ili podudarnosti),

3. revizijaposlovanja

O reviziji finansijskih izvestgjaje vec bilo reci u ovom poglavlju.

Revizija usaglaSenosti ima za cilj da utvrdi nivo uskladenosti sa politikama, zakonom i drugim
drzavnim propisima. Revizor se u ovom slu¢aju angazuje da utvrdi da li neki organizacioni delovi Kli-
jenta postuju zakone ili njegova interna pravila, ili zakone i propise koji regulisu poreze. Ova revizija
najcesée se primenjuje u sluéajevima kada drzava odnosno vlada pruza pomo¢ klijentima pri ¢emu jei
zainteresovana da revizor utvrdi dali se primalac sredstava ponaSa u skladu sa propisma. Isti je ducg i
sadonacijama kad se donatori Zele uveriti dali su donacije potroSene u skladu sa namerom donatora.

Revizija poslovanja je sistematizovan i stru¢an uvid u celokupne aktivnosti sa ciljem ocene efika-
snosti koristenja resursa. Zadatak ove revizije je da pored ocene poslovanja oceni i podrucja koja nisu
zadovoljavajuc¢ai predlozi postupke poboljSanja. Revizija poslovanjaje najsloZenija jer nije uvek jedno-
stavno dati merodavnu ocenu i predlog. Bez obzira na to, ova vrsta revizije u poslednjih nekoliko godi-
na dobija naznatgju i imatendenciju povetanja.

1.8. Usluge revizorskih firmi
Definicije revizije koje su izloZzene u prethodnom delu su sveobuhvatne i mogu obuhvatiti sve revizor-

ske aktivnosti koje se zasnivaju na primeni revizorskih standarda i aktivnosti koje nisu decidno standar-
dima obuhvacene. Treba napomenuti da je dugo godinarevizija u razvijenim zemljama u pogledu aktiv-

1 vidi: Ricchiute: Auditing ... op. cit.
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nosti bila omedena revizorskim standardima. Sve §to je izlazilo iz okvira tih standarda revizorske firme
nisu mogle raditi. Poslednjih dvadeset godina od profesije revizije setrazi da pruzauslugei izvan okvira
tradicionalne struke - revizije finansijskih izveStgja. Na te zahteve profesija je odgovorila prilagodava-
njem profesionalne regulative. Takav pristup omogucio je profesiji da aktivno inkorporira u regulativu i
sve promene koje su posebno dolazile od informacionih i telekomunikacionih tehnologija i njihove
implementacije u "racunovodstveni Zivot". Drugi vazan faktor uticgja je globalizacijai racunovodstveni
odgovor na nju - harmonizacija. Sve to je uticalo da danas revizija pored tradicionalne revizije finansij-
skih izvestgja pruza usluge:

* revizije za specijane svrhe,

= pregleda,
uveravanja,
ugovorenih postupaka,
kompilacije (sastavljanja) finansijskih izvestaga,
nerevizijskih usluga.

Prikaz 2. | : Revizijske usluge I T + Nerevizijske usluge I
Usluge L
revizijskih
firmi
Racunovodstveni

| | konsalting
Kompilacija  ——

Poreski konsalting

PRRT i I — Ostale l.ISll.IgE
Revizija Pregled
= I o I menadimenta
Ostale usluge Restrukturiranje
uveravanja preduzeéa
——
Uveravanje Ugovoreni postupci
Informacione

tehnologije
I

Revizija za specijalne svrhe.

Revizija za specijalne svrhe potpada pod reviziju, ai se od klasi¢ne revizije finansijskih izvestaja
razlikuje po tome &to se umesto usaglasenosti bilansnih pozicija sa svim propisima kojim se regulise
oblast ra¢unovodstva, kod ovih angazmana proverava:

= dali sufinansijski izvestgji sastavljeni u skladu sa doslednom ragunovodstvenom osnovom

kojase razlikuje od Medunarodnih ili nacionalnih ratunovodstvenih standarda;

= odredene racune, stavke racunaili pozicije u finansijskim izvestgima;

» usaglasenost sa odredbama ugovora;

» finansijske izvestg e u sazetoj formi.

Pregled
Cilj pregleda finansijskih izvestgja je "da omoguci revizoru da, na osnovu postupaka koji ne obe-
zbeduju sve dokaze koji se zahtevaju prilikom revizije, iznese tvrdnju dali je naiSao nabilo &ta Sto bi ga
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navelo na uverenje da finansijski izvestaji nisu, u svim materijalno znac¢ajnim aspektima, sastavljeni u
skladu sa utvrdenim okvirom za finansijsko izvestavanje."*®

Kod angazmana na pregledu finansijskih izvestaja, revizori uglavnom prikupljgju dokaze na os-
novu ispitivanja rukovodstva i analiti¢ckih postupaka. Ove procedure nisu intenzivne kao prikupljanje
dokaza u procesu revizije, pa shodno tome revizor ne moZe da pruzi razumno, veé samo umereno uve-
ravanje. Razlog zbog koga se korisnici izvestaja odluéuju za pregled, a ne zareviziju, je cena, tj. troSak
angazovanjarevizora. Na primer, ukoliko preduzece kvartalno sastavlja finansijske izvestaje, moguce je
ugovoriti da se usluge pregleda vrsi zafinansijske izvestgje sastavljene za prvatri tromesecja, ada se za
finaijske izvestaje sastavljene na kraju godine izvrsiti redovnarevizija.

Ostale usluge uveravanja

Finansijski izvestaji nisu jedine informacije koje se mogu podvrgnuti nezavisnoj verifikaciji od
strane revizora. U poslovnom svetu postoji mnostvo informacija ciji se kredibilitet moze povecati uz
pomo¢ iskustvai stru¢nosti revizora. Na primer, banka moze traZiti od revizora da proveri dali sefinan-
sijski pokazatelji korisnika kredita nalaze u granicama koje su odredene ugovorom. Usluge uveravanja
predstavljaju Siroko i joS nedovoljno istraZzeno podrucje aktivnosti na koje revizori mogu proSiriti svoju
delatnost.

Ugovor eni postupci

Zarazliku od prethodno pomenutih usluga, kod angaZmana na ugovorenim postupcima revizor
ne pruza nikakvo uveravanje budu¢i da ne sprovodi sve revizijske postupke koji su mu neophodni da bi
stekao i pruzio uveravanje, ve¢ samo one koji su ugovoreni sa klijentom. Korisnici izve&taja sami pro-
cenjuju ¢injeni¢ne nalaze sadrZane u revizorovom izvestaju i izvlate sopstvene zakljucke. Kao primer
ugovorenih postupaka, mozemo uzeti situaciju kada je ugovorom o zakupu odredenog objekta dogovo-
reno da se zakupnina obracunava u odredenom procentu od ostvarenih prihoda. U takvim okolnostima,
zakupodavac se moze odluciti da angaZuje revizora da proveri ostvareni prihod. Budué¢i da usluge revi-
zijeili pregleda mogu biti suviSe skupe, zakupodavac se moZe odlugiti za angaZman u kojem ¢e seizve-
sti samo odredene, eksplicitno ugovorene procedure koje imaju najvece izglede da detektuju eventual no
umanjenje prihoda. Primer revizije ugovorenih postupaka je i midljenje revizora o ispunjenju zahteva i
racunovodstvenom evidentiranju obaveza koje proizilaze iz ugovora koje klijenti potpisuju medusobno
ili ispunjenje obaveza koje klijentu po bilo kom osnovu nametnu drZzavni organi.

Kompilacija finansijskih izvedtaja

Cilj angaZzmana na kompilaciji tj. sastavljanju finansijskih izvestaja je da revizor, koristeci se
racunovodstvenim, a ne revizijskim znanjima, prikupi, klasifikuje i sumira finansijske informacije. |
pored toga Sto se ne koriste revizijska znanja, kompilacija se moZe smatrati jednom od revizijskih uslu-
ga kada se ime revizora povezuje sa finansijskim izvestajima, buduéi da revizor (tj. racunovodstveni
ekspert) u takvim okolnostima treba da: poSalje pismo o angaZzovanju na kompilaciji, planira angazman,
dokumentuje pitanja koja su vaZzna za pribavljanje dokaza da je angaZzman obavljen u skladu sa standar-
dima, sti¢e opSte saznanje o delatnosti i poslovanju Klijenta, proverava informacije koje se koriste kao
osnov za sastavljanje izveitajai nakrgju izdaje izvestg o izvrSenoj kompilaciji.

18 Medunarodni standard pregleda, IAASB Handbook 2004, www.ifac.org, str. 861
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Osim revizijskih usluga, revizorske firme pruzagju i brojne usluge koje nisu u direktnoj vezi sa
revizijom, ali omogucuju revizoru dodatni izvor prihoda kroz kori&¢enje znanjai iskustva koja se sticu u
procesu revizije. U nerevizijske usluge spadaju: poreski konsalting, finansijski i raunovodstveni kon-
salting, restruktuiranje preduzeca, podrska razvoju informacionih sistema i brojne druge usluge pomoci
menadzmentu preduzeca.

1.9. Razvoj revizije

1.9.1. Revizija u razvijenim zemljama

Revizija je bila stalna pratilja organizovane ekonomske aktivnosti od najstarijih vremena. Postoje doka-
zZi da su formalne revizorske procedure postojale u ekonomskim aktivnostima ranijih civilizacija. Funk-
ciju revizije uglavnom su vrdili individualci. Predmet revizije je obi¢no bio neki fizicki aspekt ekonom-
ske realnosti, kao Sto su vlastiti posedi, specificne trgovine i d. Ranarevizijaje postojalai u formanim
organizacijama, kao &o je drzava

Bez obzira nato o kakvoj reviziji i kom metodu revizije se radi, ona je, u sustini, imala dosledan
zadatak da zastiti vlasnika ekonomskih resursa od prevare, greske i pogreSnog prikazivanja rezultata
koji su angazovani resursi donosili vlasniku. Ona je duzilai kao preventiva da do takvih pojava ne do-
de. Ovagj zadatak se kao centralna nit provlaci sve do savremenerevizije.

Revizija se ngjintenzivnije razvijala na engleskom govornom podrucju &to je logi¢no kada se ima
u vidu da je natom podruéju nivo privrednog razvoja bio ngjvisi. Prvi zabelezeni tragovi revizije poticu
iz Engleske, iz 1130. godine. Ta revizija se odnosila na reviziju prihoda i troSkova gradskih uprava, a
izvodile su se javnim saopStavanjem podataka od strane drZavnih sluzbenika. Prvo zakonsko regulisanje
revizije pojavilo se 1844. u Aktu o engleskim deonic¢kim kompanijama.

Krajem XIX i pocetkom XX veka, revizija iz Engleske prenosi uticg] na praksu revizije u SAD.
Engleske racunovodstvene i revizorske firme otvorile su ispostave u SAD. To je hilo vreme ekspanzije
investicijaiz Evrope u SAD. U pocetku, revizija je bila deo racunovodstvene prakse. Ona je bila jedan
od metoda kojim su se menadZeri usmeravali na to da polaZu racune vlasniku akcije. Osnovni cilj revizi-
je tog vremena je bio otkrivanje prevare od strane menadzera. Nezavisna revizija, sve do ranih godina
XX veka, zasnivala se na engleskoj praksi.

Moderna revizija pocinje sa 1939. godinom kada je, u SAD, Americ¢ki ingtitut ovlaS¢enih javnih
racunovoda (AICPA) izdao prvi lzvestaj o postupku revizije. Opste prihvaceni standardi revizije objav-
ljeni su od strane ovog Instituta 1940. godine, arevidirani i dopunjeni 1949. godine. Tih deset standarda
ostalo je do danas skoro nepromenjeno. Ovi standardi podeljeni su natri grupei to:

= Op&ti standardi

» Standardi izvodenjarevizije

»  Standardi izveStavanja

Godina 1961, zareviziju i njen dalji razvoj je bila od posebnog znatgja. Naime, te godine Mauc i
Saraf objavili sumonografiju "The Philosophy of Auditing".

Ovo delo je kapitalno zarazvoj teorijei prakse revizije. Njihov uticagj narazvoj revizije se vidi po
velikom broju sledbenika u teoretskom razmatranju problema revizije. Njihov rad je izveo reviziju iz
krize u koju je bila zapala. Pod uticajem njihovog ucenja, od sedamdesetih godina ovog veka, raste
interesovanje javnosti zarad i odgovornost revizora.
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Razvoj revizije po vaznim dogadajima ilustrovacemo slede¢im pregledom, koji smo preuzeli iz

knjige Vincent M. O'

4000. p.n.e.
1800. p.n.e.
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sredina 1500.
1845-1900.

1887.

1896.
1899.
1905-1912.
1917.
1921.
1936.

1939.
1940.
1941.
1972.

1977.
1978.
1986.
1987.

1988.
2001.

2002.

Reilly - "Montgomery's Auditing”, Eleventh Edition, 1990, by Coopers - Lybrand.

Prve revizije naplate poreza u Vavilonu

Biblijski prikaz internih kontrolai revizije

Revizijaprihodai rashoda gradova u Engleskoj

Revizijagrada Londona

Revizija posrednickih racuna, koje revidira ¢lan veca - prekursor internerevizije
Gradske knjige racuna prate i komentarisu revizori

Ustanovljeni prvi standardi revizijei izveStavanja Zakonom o britanskim kom-
panijama

Formiran Americki Institut racunovoda sada Americki ingtitut ovlastenih javnih
ratunovoda (AICPA)

Prvi zakon o CPA (u drZavi New Y ork)

Prva Zena CPA (Cristine Ross)

Prvo izdanje Montgomery revizije

Prvi americki pravosnaZzni izvedtaj koji je izdao Americki Institut raGunovoda
GAO - Op&taratunovodstvena uprava

Revidirani izvedta) revizije nazvan "Pregled finansijskih izvestgja od strane sa-
mostalnih drzavnih racunovoda’

Izdat je prvi izvesta) o postupku revizije

AICPA usvojio deset opste prihvacenih standardarevizije

Osnovan Institut internih revizorau SAD

Prvi 1zvestg) o standardimarevizije: objavljenaje kodifikacija standardai postu-
pakarevizije

Zatrazeno je od strane firmi AICPA daodsek CPA firmi bude prekontrolisan
Izvedta), zakljucci i preporuke o odgovornostima revizora (Cohen Commission)
Prvi izvestaj o standardima za date ateste

Prvi izvesta) nacionane komisije o laznim finansijskim izvestajima (Tredway
Commision)

Donet izvesta) 0 "jazu u o¢ekivanjima o standardimarevizije' koje je izdao Od-
bor zarevizorske standarde.

Skandal sa firmom Enron koji je prouzrokovao propast revizorske firme Artur
Andersen

Sarbanes-Oxley Act kojim drzavni organi u SAD zbog nezadovoljstva radom
profesionalnih organizacija preuzimaju na sebe da ureduju pitanjarevizije

Prezentiran je pregled dogadaja koji su vazni, odnosno koji su pozitivno uticali narazvoj revizije.
Istovremeno, ovi dogadaji su znacajni za razvoj revizije u svetu zbog toga $to je revizijau SAD ngjraz-
vijenija u teorijskom i prakti¢nom smislu, i o je njen uticaj narazvoj revizije u svetu dominantan. Ovagj
utica je manje vazan kod zemalja gde je revizija na visokom nivou, kao $to su Francuska, Nemacka i
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Italija, a dominantan je u zemljama gde se revizija kasno razvilaili se tek razvija. Uostalom, u SAD su
locirane najvece revizorske firme, koje imaju svoje ispostave Sirom sveta.

1.9.2. Vazniji datumi u evoluciji revizije finansijskih izvestaja u srbiji

NanaSim prostorima, revizijaje postala ponovo aktuelna otkako je prisutnai transformacija preduzecau
oblasti vlasnistva i potpunog orjentisanja na trzisno poslovanje. Ona duZzi period nije imala adekvatno
mesto. Tgj period jetrajao od kragja cetrdesetih do pocetka devedesetih godina ovog veka. Dakle, u peri-
odu razvoja privrede i preduzec¢a u samoupravnom miljeu revizija finansijskih izvestaja nije bila potreb-
na, odnosno smatrana je elementom koji je vezan za kapitalisticko preduzecei kapitalisticke odnose.

Dali je nanaSim prostorima revizijabila prisutna, i kada?

Reviziju i revizorsku delatnost definisao je jasno Trgovacki zakonik Kraljevine Jugodavije, koji
u paragrafu 309 odreduje da "Deoni¢ko drustvo ima nadzorni organ. Ovg je ili nadzorni odbor ili revi-
zZijsko partnerstvlcg) u kom bar jedan njegov ¢lan mora biti stru¢no sposoban za ispitivanje drustvenih
knjigai ratuna’. " Revizijafinansijskih izvestgja deonickih drustava bilaje obavezna, jer skupstina deo-
nicara bez revlzorskog izvestaja prema ¢lanu 316 |stog zakona "... ne moZe reSiti o godisnjim zakljuc-
nim racunima, upotrebi dobitka ili pokri¢u gubitka." Revlzorska praksa, pravai odgovornost revizora
u to vreme bili su regulisani nanacin kao i u drugim zemljama sveta.

Pocetkom izgradnje socijalizma, drzava se nije odmah odrekla revizije. Naprotiv, vliada FNRJ,
donelaje 1947. Uredbu o reviziji drzavnih preduzeca, nadlestavai ustanova Uredba je sadrzavala svrhu
revizije"... da pregledom i ispitivanjem privredno-finansijskog poslovanja ustanovi pravilnost i zakoni-
tost rada preduzeca " Uredbom | je definisano darevizija posmatra poslovne operacije i imovinska stanja
u saglasnosti sa propisimai normama kojima je regulisano odnosno poslovanje. Glavni zadatak revizije
je da na temelju takvih saznanja stvori sud o pravilnosti ili nepravilnosti posiovanja revidiranog predu-
zec¢a. Rad revizora smatrao se instruktivnim, savetodavnim, neSablonskim i intelektualnim. Revizor je
imao pravo da dobije podatke, slobodan uvid u sva dokumenta, da proveri ispravnost dokumenata, da
izuzme iz arhive dokumenta, da dgje stru¢na uputstva, da sprovede formalnu i materijalnu kontrolu, da
ispitai oceni organizaciju poslovanja, da sugeriSe mere poboljSanja, da u slu¢aju spora sa rukovodstvom
obavesti nadlezni drZzavni organ i da sastavi nalaz revizije i izvestgj. Takva praksa revizije nije trgjaa
dugo. Ona se poc¢etkom pedesetih godina gasi. Ponovo je pokrecemo u vremenu promena, od pocetka
devedestih godina. U tom periodu, od ¢etrdesetak godina, revizija u trziSnom svetu serazvijalai dozive-
la nekoliko vrlo bitnih pomaka u razvoju struke, a uz to izdrzala dosta iskuSenja. Ona je jednostavno
trgjalai razvijala se apsorbujuéi iz okruzenja sve novine koje je sa sobom donosio razvoj prvenstveno
informacionih tehnologija.

Na razvoju i implementaciji revizije u SR Jugoslaviji dva subjekta su sigurno pruZila najvise.
Prvo mesto pripada Sluzbi drustvenog knjigovodstva (SDK) Jugodlavije, kojaje jos 1974. godine pocela
sa prvim revizijama, odnosno obukom kadrova za poslove revizije, u saradnji sa firmom Coopers and
Lybrand. To su prakti¢no pravi poceci savremene revizije po Coopers and Lybrand-ovoj metodol ogiji.
Iz ove saradnje izrastao je mali, ali visoko kompetentni tim revizora ¢ije se delovanje u praksi oseca i
danas.

Drugi ucesnik u razvoju profesije revizije je Savez ratunovoda i revizora Srbije, koji je 1992. u
saradnji sa ACCA - Association of Chartered Certified Accountants, iz Engleske, organizovao Specija

1® Trgovaski zakonik za kraljevinu Jugoslaviju iz 1937. godine, reprint, Mladost, Beograd, 1990. godine, str. 146.
2 Trgovacki zakonik ...op.cit. str. 150.
2! prema: Revizorski priru¢nik, Ministarstvo finansija FNRJ, Upravarevizije, Beograd, 1950.
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listi¢cki kurs za revizore. Na kursu je koris¢ena literatura ACCA. Nakon uvodenja sankcija SR Jugosla-
viji kurs je prekinut. Kurs je nastavljen 1994/95. vlastitim snagama. Zvanje revizorai certifikat o stece-
nom zvanju dobio je 71 kandidat. Nakon ovog kursa, dalja edukacija u SRJ se prekida, jer je Zakon o
reviziji finansijskih izveStgja nadleZznost za obrazovanje i izdavanje certifikata prenesena na Savezno
ministarstvo zafinansije.

Zarazvoj savremene revizije u SRJ po naSem midjenju posebno su znatgjni sledeci datumi:

1935. Objavljen rad o reviziji privrednih preduzeca - dr MiloS Sofrenovi¢

1937. Revizijafinansijskih izvedtajainaugurisana trgovackim Zakonom Kraljevine Jugoslavije

1947. Uredbao reviziji drzavnih preduzeca, nadleStavai ustanova, viada FNRJ

1974. Sluzbadrudtvenog knjigovodstva Jugoslavije (SDK) i Coopers-Lybrand poceli obuku
revizora

1992. Savez racunovodai revizora Srbijei ACCA  organizovali specijalisticki kurs zarevi-
zore

1996. Usvojen Zakon o reviziji

1996. Savezno ministarstvo zafinansije dodelilo prve certifikate ovlaStenim revizorimai revi-
zorima

1997. Savez raéunovodai revizora Jugosavije primljenu ¢lanstvo IFAC
1998. Objavljen prevod Medunarodnih standarda revizije na srpski jezik.

2003. Propisana je obavezna primena Medunarodnih standarda finansijskog izveStavanja (pret-
hodni naziv Medunarodni ratunovodstveni standardi).

2006. Usvojen Zakon o racunovodstu i reviziji kojim je inugurisana Komora ovlaséenih revi-
zora. Ovim Zakonom su promovisana profesionalna zvanja: intreni revizor i licencirani
ovlaséeni revizori.Profesiona ha zvanja se sti¢u polaganjem odgovarajuceg ispita uz
uslov da kandidat ima odgovarajucu praksu na poslovimarevizije finansijskih izvestaja.
Ovim zakonom profesional na ratunovodstvena zvanja su izostavljena (ukinuta).(Savez
ratunovozai revizora Srbije nastavio je edukaciju racunovodai dodelu certifikata u
skladu sa Medunarodnim obrazovnim standardima).

1.10. Revizorske organizacije

1.10.1. Nacionalne profesionalne revizorske organizacije

Revizijaje priznata kao profesija. Shodno tome, onaimai svoje profesional ne organizacije. Ove organi-
zacije su za svaku zemlju razli¢ite, mada su te razlike vise formanhe nego sustinske. Profesionalne orga-
nizacije revizije formirane su u razvijenim zemljama. One za sobom imaju viSedecenijsko iskustvo.

Revizorska organizacija ima zadatak da deluje u ime svojih ¢lanovai da obezbeduje neophodnu
podrdku. Ove organizacije sluze opdtem interesu, putem vrdenja kvalitetnih profesionalnih usluga. Clan-
stvo u ovoj organizaciji je dobrovoljno. Zadatak profesionalnog udruzenja je da ¢lanovima pruzi Sirok
spektar usluga ukljucujuéi profesionalno obrazovanje, pomo¢ pri tumagenju racunovodstvenih standarda
i standarda revizije. Pored toga, asocijacije se brinu o kontroli i samoregulisanju profesije i pruzaju
struénu pomo¢ pri upravljanju revizorskom praksom.

21
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Revizorska profesija je ngjrazvijenija u SAD, Velikoj Britaniji, Nemackoj i ostalim zemljama
Evropske unije. Ngjvedi uticaj narazvoj revizije u svetu ima americkarevizija. U SAD, asocijacija koja
dominantno uti¢e narazvoj revizije je Americki institut ovlaséenih javnih racunovoda (AICPA). AICPA
deluje u ime svgjih ¢lanova i obezbeduje im neophodnu podrsku. On je zaduZen da obezbedi uslove
prema kojima revizori i revizorske firme sluze javnom interesu putem vrSenja profesionalnih usluga.
AICPA ima preko 300.000 ¢lanova koji rade u revizorskim firmama. AICPA svojim ¢lanovima pruza
Sirok spektar usluga, ukljucujué¢i profesionalno obrazovanje, tehnicku pomo¢ pri reviziji i razvijanje
standardarevizije.

Ameri¢kim institutom ovlaS¢enih javnih ratunovoda upravlja Savet, sastavljen od dvadeset jed-
nog ¢lana od kojih nisu svi ¢lanovi Ingtituta i predstavljaju javnost. AICPA ima Tehnicki odbor, koji
izdaje javna saopstenjaiz oblasti koje su relevantne zarevizore.

AICPA obezbeduje program za Sirok dijapazon tehnickog i profesionalnog obrazovanja za zain-
teresovane ¢lanove. Ingtitut se bavi i izdavackom delatnoséu, i izdavanjem ¢asopisa "Journa of
Accountancy" i "The Tax Advisor", koji ne koristi mnogo poslovnih ljudi van kruga revizora.

U Velikoj Britaniji, revizorske asocijacije su: ACCA (Povlasceni Savez ovlas¢enih racunovoda),
ICAEW (Ingtitut ovla&tenih ra¢unovoda Engleske i Velsa), ICAS (Institut ovlaséenih ratunovoda Skot-
ske) i ICAI (Ingtitut ovlaséenih racunovoda lrske).

Ova profesionalna tela, sliéno kao i u SAD, obezbeduju kvalifikovanost ¢lanova, certifikate za
prakti¢no obavljanje poslova, kontinuirano profesionalno usavrSavanje, proveru profesionalnih sposob-
nosti i razvoj profesionalne etike.

Organizacijarevizora u Nemackoj je, sa stanovista normativne aktivnosti, najuredenija. Nemacka
je, naime, svoje zakonodavstvo uskladila sa Cetvrtom, Sedmom i Osmom direktivom Evropske unije.
Ove direktive regulisu bilansiranje, konsolidovanje bilansai ispitivanje zavrsnih racuna.
ng)fesija revizora je organizovana preko Komore privrednih ispitivaca. Komora ima sledec¢e
zadatke:

= &iti profesionalne interese ¢lanstva,

= savetujei poducava ¢lanstvo u pogledu ispunjavanjanjihovih profesionalnih obaveza,

» posredujeizmedu ¢lanova u su¢aju nesporazuma, nesuglasicai 9.,

= vrsi nadzor nad ¢lanstvom u pogledu ispitivanja njihovih utvrdenih obavezai izricanja disci-
plinskih mera,

utvrduje opSte stavove u vezi sa obavljanjem profesije,

istupanje pred nadleznim institucijama, sudovima, vlastima, uimei zaratun ¢lanstva,

daje midljenje po zahtevu sudai drzavnih organa,

sprovodi zakonom poverene zadatke u oblasti profesionalnog usavrSavanja¢lanstvai obrazo-
vanja odmlatka,

» prediaZelicaiz profesije, koja ¢e biti ¢lanovi odbora za polaganjaispita, koji su uslov zapris-

tup profesiji,

= predlaze ¢lanove profesionalnih sudova nadleznim saveznim i pokrajinskim organima,

= vodi registar ¢lanova.

Komora privrednih ispitivata Nemacke ima organe i to: Skupstina privrednih ispitivaca, Savet i
Uprava.

Komora privrednih ispitivaca je svoju nadleZnost iz oblasti metodologije revizije, izdavacke dela-
tnosti, pripreme kandidata za polaganje ispita i permanentno obrazovanje, prenela na Institut privrednih
ispitivaca, sa sedistem u Diseldorfu. Ovgj institut osnovan je 1932. i sve do 1961. predstavljao je profe-
sionalnu i strué¢nu organizaciju. Posto je Komora osnovana te godine, ona je preuzela brigu o profesiji, a
Ingtitut je ostao stru¢na organizacija.

2 Dr Bogoljub Vitorovi¢: Zakonska regulativa nezavisne rasunovodstvene revizije u Nemaikoj, Knjigovodstvo br. 6/95,
Beograd, str. 22
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Glavni zadaci Instituta su:™

= osposobljavanje kandidata za privredne ispitivace i zaklete revizore knjiga,

= stru¢no usavrSavanje ¢lanova Ingtituta, privrednih ispitivacai zakletih revizoraknjiga,

* jzdavanje stru¢ne literature,

= osiguranje primene nacela privrednog ispitivanja, izgradivanje samoodgovornosti i savesnosti

u obavljanju profesije,

= davanje misljenja po odredenim struc¢nim pitanjima, u cilju pravilnog ponaSanja privrednih is-

pitivaca u praks,

» odrZavanje seminara, savetovanja, kongresa, posvecenih unapredenju teorijei prakse privred-

nog ispitivanjai dr.

Institut izdaje struéni ¢asopis "Privredno ispitivanje". Clanovi Instituta mogu biti redovni i van-
redni ¢lanovi. Redovni ¢lanovi su revizori i njihova preduzeda, a vanredni ¢lanovi su osobe koje su bile
revizori ili su bliski reviziji. Njihovo ¢lanstvo doprinosi javnosti rada i daljem razvoju revizije kao pro-
fedje.

1.10.2. Medunarodna federacija raunovoda - IFAC

Za teoriju i praksu revizije na medunarodnom nivou najzna¢gjniji uticaj ima Medunarodna federacija
ratunovoda (International Federation of Accountants- IFAC), kaji je, u stvari, asocijacija nacionanih
racunovodstvenih organizacija. Ona trenutno ima 153 organizacije ¢lanice iz 123 drZave, $to predstavlja
preko 2,5 miliona racunovoda.”. Clanice Medunarodne federacije racunovoda su profesionalne organi-
zacije, a ne drzave. Specificnost IFAC-a kao profesionalne revizijske organizacije je da, osim razvoja
profesije, &to je misijai nacionalnih profesionalnih organizacija, IFAC nastoji da harmonizuje profesiju
revizije u celom svetu.

Punopravno ¢lanstvo u IFAC-u imaju profesionalne organizacije koje su priznate u svojim zem-
ljama kao znatajne i autoritativne kao sto su AICPA, ACCA, CICA, IDW, ICAEW, SRRS (Savez raéu-
novodai revizora Srbije) i dl.

Cilj IFAC-a prilikom osnivanja (1977. godine) bio je definisan u smislu usaglaSavanja nacional-
nih standarda ratunovodstva revizije i srodnih usluga. Od tada do danas, cilj se znag¢ajno transformisao.
DanasnjamisijalFAC-aje dasluzi javnom interesu kroz ja¢anje racunovodstvene profesije &o se moze
posti¢i samo kreiranjem i promovisanjem visokokvalitetnih profesionalnih standarda koji trebaju biti
osnov za usaglaSvanje revizijske prakse u celom svetu. U tom smislu, osnovna aktivnost IFAC-a je
predlaganje i usvajanje revizijskih standarda i normi etickog ponaSanja i kontinuiran rad na njihovom
osveZavanju u skladu sa zahtevimateorije i prakse revizijei javnosti.

IFAC podrzavai razvija ratunovodstvenu profesiju na sledece nacine:

1. razvija, promoviSe i odrZzava globalne profesionalne standarde i Eticki kodeks profesionalnog
ponasanja

2. aktivno podrZava usaglaSavanje sa ra¢unovodstvenim standardima, standardima revizije, ob-
razovanja, etike finansijskog izveStavanja

3. kontinuiranim unapredenjem kvalitetarevizijei

4. pruzanjem pomoci zemljama u razvoju u saradnji sa regionalnim ra¢unovodstvenim organiza-
Cijama.

2 Dr B. Vitorovié: Zakonska... , op. Cit. str. 24
24 Prema: http://www.ifac.org , 2008.
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IFAC-ova organizacija podredena je osnovnom cilju. U tom smislu, organizacionu strukturu ¢ine:
Skup&tina, Savet, Sekretarijat, 1zvrdni komiteti , Tehnicki komiteti i radne grupe.

Prikaz 3.
Organizaciona Skupstina
struktura IFAC-a
A 4 . .
>
Glavni odbor I Sekretarijat
h 4

Izvrsni komiteti - Tehnicki komiteti

Zadatak skup&tine je da upravlja IFAC-om. Skupstinu ¢ini po jedan predstavnik iz svake organi-
zacije ¢lanice. Skupstina se sastaje svake godine. Skupstina je odgovorna za konstitutivna pitanja i
izbor Saveta. Glavni odbor IFAC-a ¢ine predstavnici iz ngjvise 20 zemalja, sa predsednikom na ¢elu.
Clanovi Glavnog odbora se birgju na period od najvige tri godine. Odbor se sastaje, po pravilu, dva puta
godisnje. Glavni odbor je odgovoran za politiku i nadzor nad aktivnostima

IFAC odbori i komiteti za donoSenje standarda su:®

Odbor za medunarodne standarde revizije (IAASB) —razvija medunarodne standarde revizije
Odbor za medunarodne standarde etike za racunovode (IESBA — osmidlio je Etic¢ki kodeks za
profesional ne raunovode)

Odbor za medunarodne standarde ra¢unovodstvene edukacije (IAESB)

Odbor za medunarodne racunovodstvene standarde za javni sektor (IPSASB)

komitet za profesional ne ratunovode u privredi

komitet zamalu i srednju praksu

komitet za zemlje u razvoju

komitet za usaglaSavanje

transnacionalni revizorski komitet

Odbor za medunarodne standarde revizije i uveravanja (IAASB) razvija medunarodne sta-
ndarde revizije, uveravanjai kontrole kvalitetai povezanih usluga. To doprinosi poboljSanju kvaliteta i
prakse na ovim podru¢jima Sirom sveta i jaéa poverenje javnosti u finansijske izveStaje, omogucava
pribliZzavanje medunarodnih i nacionalnih standarda.

Odbor za medunar odne standarde etike za ra¢unovode (IESBA) je osmislio Eti¢ki kodeks za
profesionalne racunovodstvene eksperte koji utvrduje:

= www.ifac.org
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= eticke zahteve za profesionalne racunovode i konceptualni okvir za postovanje pet osnovnih
principa profesionalne etike,

= elicke standarde visokog kvaliteta ¢ime se povecava kvalitet pruZenih usluga od strane profe-
sionalnih raéunovoda u celom svetu i jata poverenje u racunovodstvenu profesiju.

Clanice IFAC-ane smeju primenjivati manje stroge standarde od navedenih u Kodeksu.

Odbor za medunar odne standarde raé¢unovodstvene edukacije (IAESB) razvija medunarod-
ne standarde edukacije koji obuhvataju:

= prihvacene standarde ,,dobre prakse” obrazovanjai razvojaratunovodstvene prakse,
= hitne elemente obrazovnih programa (metode, tehnike, predmet),
= savetei smernice za postizanje ,dobre prakse".

Odbor za medunarodne ra¢unovodstvene standar de za javni sektor (IPSASB) razvija medu-
narodne racunovodstvene standarde za javni sektor koji:

= duZe javnom interesu pomocu visoko kvalitetnih standarda finansijskog izveStavanja i finan-
sijskog menadZzmenta u javnhom sektoru,

= utvrduje zahteve vezane za priznavanje, odmeravanje, prezentaciju i obelodanjivanje transak-
cijai dogadgja u finansijskim izvestajima opste namene,

» odnose se nafinansijske izvedtaje opSte namene svih entiteta javnog sektora (nacionalne vlas-
ti, regionalne uprave, lokalne uprave). Ne primenjuju se na javna preduzeca

K omitet za profesionalne ra¢unovode u privredi:

» olakSava razmenu znanjai ,,ngjbolje prakse" izmedu profesionalnih ratunovoda zaposlenih u
trgovini, industriji, javnom sektoru, obrazovanju i neprofitnom sektoru.

ove ra¢unovode sada ¢ine preko 50 procenata | FA C-ovih ¢lanica,

razvija upustva kao pomo¢ u razmatranju Sirokog obima profesionalnih pitanja,

podsti¢e visokokvalitetan rad ratunovodau praksi i

tezi daizgradi javnu svest i razumevanje posla koji se obavlja.

Komitet za malu i srednju praksu:

» usredsreden je na davanje uputstava za ngjbolju praksu sve brojnijem krugu klijenatau maloj i
srednjoj praksi,

= dgje doprinos razvoju medunarodnih standarda,

= dgje doprinos postavljacima medunarodnih standarda, posebno u reviziji i ratunovodstvu iz
malei srednje praksei malihi srednjih preduzeca

= komisija organizuje godisnje forume o pitanjimakoja su vaZznazamalai srednja preduzeca

Komitet za zemlje u razvoju osnovan je u novembru 2005 godine saciljem da:

» podrzavaizgradnju kapaciteta racunovodstvene profesije u svim delovima sveta,

= proizvodi smernice i materijal kako bi pomogao razvoj racunovodstvene profesije, se bavi in-
teresima zemalja u razvoju,

= traZi resursei razvojnu pomoc¢ od ¢lanice i drugih organizacija u njihovo ime.
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Komitet za usaglaSavanj e

» insistiranauskladenosti i primeni IFAC-ovih standarda od strane ¢lanica,

» nastoji odrediti kako ¢lanice ispunjavaju svoje obaveze u pogledu obezbedenja kvaliteta.

Rad programa za usaglaSavanje nadgleda |FAC-ova Savetodavna komisija za poStovanje sta-
ndarda.

Transnacionalni revizor ski komitet:

» sesastoji od revizorski firmi koje su spremne prihvatiti eksternu kontrolu svoga rada od strane
profesional nih racunovodstvenih organizacija,

= nadgleda ovu kontrolu i izdaje smernice koje olakSavaju njen tok kako bi se izbegli problemi
nelojalne konkurencije,

» pruza forum za raspravu o ,,ngjboljoj praksi“ u oblasti kontrole kvaliteta, revizorske prakse,
obukei razvojai nezavisnosti,

= predstavlja neki vid spojnice izmedu transnacionalnih preduze¢a i medunarodnih finansijskih
ingtitucija za reviziju u pogledu kvaliteta, sistem kontrole kvaliteta i transparentnost meduna-
rodnih mreza.

Prikaz 4. l Kodeks etike za profesionalne raéunovode |
Najznacajnija

regulativa

IAASB-a%® I 1SQC - Medunarodni standardi kontrole kvaliteta

Medunarodni okvir za usluge uveravanja

Revizija i pregled

Ostale usluge

finansijskih veravania
informacija uveravanj
Rev-izija Ostale -usluge Srodne. usluge
uveravanja
ISA 100-999 ISRS 4000-4699
Medunarodni 4400 - AranZmanna

standardi revizije

ISAE 3000-3699
Medunarodni

izvodenju ugovorenih

X . postupaka
IAPS 1000-1999 standardi uveravanja 4410 - Angazman na
Saopstenja o kompilaciji

medunarodnoj praksi
revizije

Pregled

Medunarodni
standardi pregleda

% vidi: IFAC, IAASB Handbook 2004, www.ifac.org, 2004, str. 123
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1.10.3. Revizorske firme

Revizijafinansijskih izvestaja je dozen i intelektualan posao, koji mogu da obavljaju osobe sa specific-
nim znanjima i kvalifikacijama. U svetu je uobi¢ajeno da se sva zvanja u revizorskoj profesiji jednosta-
vNo izrazavaju jednom recju - revizor. Ova zvanja, su haravno, u odredenim govornim podrucjimarazli-
¢ita (u SAD - "Certified Public Accountant", u Engleskoj "Chartered Accountant", u Nemacko
"Wirtschaftsprifer"). To su zvaniéni nazivi, mada se sve ¢esée pojavljuje naziv "Auditor" (revizor) i
"Auditing” (revizija). Navedena zvanja predstavljaju ngjvisa revizorska zvanja, koja podrazumevaju
najveca znanjai vedtinei ¢iji je kredibilitet najveci.

U revizorskim firmama najceSce srecemo, pod uticajem americke revizije, nazive: partner, ruko-
vodilac (revizije) i asistenti.

Partner u revizorskoj firmi ima primarnu odgovornost zareviziju finansijskih izvestgjai obi¢no je
u direktnom kontaktu sa komitentom. (Komitent tj. klijent je svako preduzece u kome se vrsi revizija
finansijskih izvestgja). Partner snosi odgovornost za odluke koje odreduju obim revizije, strategiju revi-
Zije, reSenje prakti¢nih problema. Partner mora biti teoretski obrazovan iz ratunovodstva, revizije i me-
nadZzmenta. Partner planira strategiju revizije, pregleda relevantne informacije i dokaze, pregleda nacrt
revizorskog izveStajai potpisuje zavrsni izvestaj o reviziji.

Rukovodilac revizije je revizor koji je odgovoran za upravljanje svim aspektima revizije, uklju-
cujuéi planiranje i koordinaciju aktivnosti sa asistentima, odreduje zadatke saradnicima, kontrolise nji-
hov rad. Rukovodilac pripremaizvestagje o reviziji i informiSe partnera o svim pitanjimaizvrSene revizi-
je

Revizorski pripravnici ili asistenti su obi¢no mladi, univerzitetski obrazovani kadrovi, koji zapo-
¢inju radnu karijeru, ali koji moraju da poseduju zvanje iz oblasti ratunovodstva. Oni se pripremaju za
zvanje revizora. U postupku revizije, asistenti pomazu pri obavljanju administrativnih posova u toku
faze planiranja revizije kod konkretnog klijenta. Oni prikupljaju dokaze, pripremaju dokumentaciju za
ocenu sistemainternih kontrola kod klijenta, dokumentuju rezultate nalazai d.

U odnosima medu zaposlenim u revizorskoj firmi postoji hijerarhija u obliku piramide. Oblik
piramide varira od firme do firme. U piramidi su odnosi izmedu nivoa uglavnom sledeci: jedan partner
(ovla&eni revizor), dva rukovodioca (revizora) i ¢etiri do Sest asistenata. Ovakva struktura nije obavez-
na ve¢ duzi kao polazni princip. Osim revizijskih i srodnih usluga, revizorske firme se bave i konstal-
tingom, racunovodstvenim uslugama, finansijskim inZenjeringom, analizama, ekspertizama i sl. Ovi
poslovi su za revizorske firme interesantni i angazovano osoblje na ovim poslovima ne ulazi u osnovnu
strukturu piramide. Treba imati u vidu da velike revizorske firme imaju viSe partnera, pa prema tome i
viSe drugog osoblja.

Jedan od uslova za uspesno funkcionisanje profesionalnih usluznih delatnosti je funkcionalna
organizaciona struktura. Sve usluzne firme uglavnom imaju tri nivoa hijerarhije, sto podrazumeva da
imaju tri sloja profesionalnog osoblja, bez obzira na to $to su njihovi nazivi razli¢iti. To su direktor,
menadzer i izvrSioci.”’

27Vidi: dr Cedomir Ljubojevi¢: Marketing, op.cit., str. 125
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Navedenu organizacionu strukturu R. Perry,28 je predstavio na slede¢i n&tin:

GLAVNI ZADATAK | ZNANJE NIVO

odnosi sa klijentima

direktor
razumevanje potreba

upravljanje projektima
logisticka kontrola

menadzeri

primena struénih sposobnosti _
¢in rada izvrsioci

Profesionalne usluzne organizacije u organizaciji imaju na vrhu direktora, koji razvija odnose sa
klijentima i javnostu i razume potrebu klijenata, a u nekim slu¢gjevima i edukuje klijenta o njegovoj
potrebi. Na drugom nivou su menadzZeri koji upravljgju projektima putem planiranjai kontrole izvrSenih
usluga od drugog osoblja. Treci nivo sa€injavaju obrazovani izvrSioci, ¢iji rad koordinira menadzer. Za
izvrSenjei kvalitet usluge premaklijentu odgovoran je direktor.

Sobzirom daje revizija uduzna delatnost, klasi¢nu organizaciju revizijske firme mozemo upore-
diti sa opStom organi zacionom Semom, gde imamo:

POSLOVI NIVO

/ partner
/ (ovlaséeni
/" revizor)

strategija revizije
izvestaj revizije

plan revizije menadzer
koordinacija rada (revizor)
izvodenje

testovi mladi revizori

B R.Perry: People Business, Marketing Professional Firms Profitable, Business Books Itd, London, str.40
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Revizorske firme se u svetu razvijgju ve¢ vise od sto godina. One su organizovane kao drustva
lica ili drustva kapitala. Velicina revizorskih firmi se meri po broju klijenata, ostvarenom prihodu, i
brojem zemalja u kojima imaju svoje ispostave. Revizorske firme se dele na: lokalne, nacionalne i me-
dunarodne korporacije. Do pre nekoliko godina postojalo je Sest velikih revizorskih firmi u svetu (tzv.
"The Big Six"). Nakon integracije Price Waterhausa i Coopers Lybranda i propasti Artur Andersena
ostale su cetiri velike revizorske firme ("The Big Four"). Te firme su: 1. Ernst&Young; 2. Price
Waterhausa Lybrand; 3. Diloit& Tush; i 4. KPMG. Ove firme imaju po nekoliko hiljada komitenata, a
njihovefilijale dislocirane su po celom svetu.

Na podruéju naSe zemlje prvo od registrovanih revizorskih preduzeca je - Diloit& Tush, d.o.o.
Beograd - registrovan kao meSovito preduzece za racunovodstveno-revizorske i menadzment-konsalting
usluge 1991. Osniva¢i su Diloit& Tush (Eastern European Services) i Ekonomski institut iz Beograda.
Do danas je registrovano oko 30 revizijskih firmi u nasoj zemlji koje se bave pruZanjem revizijskih
usluga.

1.11. Edukacija revizora

1.11.1. Sticanje revizorskih zvanja

Licakoja se bave ra¢unovodstvom i revizijom u ngjSirem smislu te reci organizovana su u profesionalne
asocijacije. Profesionalna organizacija, izmedu ostalog, treba svojim ¢lanovima da obezbedi sticanje
neophodnih znanja, potvrdu dostignutih znanja kroz davanje profesionalnih zvanja, kao i odrZavanje
znanja.

Glavna profesionalna karakteristika revizorske profesije je certifikat (svedoc¢anstvo), koje profe-
sionalno udruZenje, organizacija ili nadlezni drZzavni organ, izdgje revizorima kao potvrdu o profesio-
nalnoj kompetenciji za vrsenje revizije. Certifikat se dodeljuje licima koja pored propisanih opstih uslo-
vapoloZe i odgovaragjuci stru¢ni ispit. SadrZgj ispita, nacin polaganjai organizovanje polaganjaispita u
svim zemljama obavljaju profesional ne racunovodstvene organi zacije.

Profesionalna zvanja u ra¢unovodstvenoj profesiji, bez obzira na dostignuti nivo harmonizacije
po svim osnovama, joS uvek su neujednacena. Svaka profesionalna organizacija pojedinatno odreduje
profesionalna zvanja i minimalne uslove za njihovo sticanje. Ngrazudenija zvanja su ,racunovoda’,
»ovlaséeni ratunovoda’, ,revizor i ,ovlasteni revizor*. IFAC u Etickom kodeksu za profesionalne
ratunovode pominje sledeca profesionalna zvanja: @) profesionalni racunovoda (Professional accoun-
tant) je lice koje radi u javnoj praksi koje je ¢lan organizacije koja je ¢lanica IFAC-ai b) profesionalni
javni ratunovoda u javnoj praksi (Professional Accountant in public practice) je svako lice koje pruza
profesionalne usluge klijentu i profesionalne racunovode u praksi koje imaju rukovodece duznosti. Ov-
de treba napomenuti da se ovi izrazi koriste i kad je u pitanju pravno i fizi¢ko lice. Definisanje ovih
pojmova izvrdeno je na osnovu ¢lanstva u IFAC-u. Zbog toga je prepusteno ¢lanicama | FAC-a da shod-
no svojim potrebama definiSu profesionalna zvanja u racunovodstvu i reviziji.

U SAD, ispit za sticanje profesionalnih zvanja organizuje i sprovodi AICPA. Ispiti se obi¢no
polazu dva puta godidnje. Revizorski ispit sastoji seiz ¢etiri dela

1. Teorijaratunovodstva - obezbeduje konceptualno poznavanje racunovodstvene teorije.

2. Praksaratunovodstva - obezbeduje sposobnost kandidata za primenu teorije ratunovodstva.

3. Revizija- obezbeduje poznavanja profesiona nih obaveza revizora, standarda revizije, postu-

pakai procedurarevizije.
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4. Poslovno pravo - obezbeduje sposobnost kandidata da tumaci zakone koji se odnose na poslo-
vanje preduzeca, kao i kompetencije kandidata u povezivanju poslovnih transakcijai rauno-
vodstva.

Ispit mogu polagati kandidati koji imaju visoku stru¢nu spremu, sa najmanje 150 ¢asova iz racu-
novodstva. PoloZeni ispit je potreban, ali ne i dovoljan uslov za dobijanje certifikata o revizorskom
zvanju.

Pre nego Sto dobije certifikat, kandidat mora da zavrs pripravnic¢ki staz u revizorskoj firmi, u
trajanju od ngimanje tri godine. U SAD, kandidati mogu polagati ispit bez revizorskog iskustva, ali tek
nakon prakse mogu dobiti certifikat.

Zvanje "ovlasteni revizor' ne dobija se automatski. Za njega je potrebna odredena praksa na
poslovima rukovodiocarevizije i permanentno obrazovanje svake druge godine, u trgjanju od 150 sati.

1.11.2. Medunarodni standardi edukacije

Medunarodne standarde edukacije donosi |FAC-ov Komitet za edukaciju. Cilj ovih standarda je da obe-
zbede da sve nacionalne organizacije ¢lanice uvedu sistem obrazovanja revizora koji ¢e rezultirati obu-
¢enoséu revizora za kvalitetno izvodenje revizija kroz sticanje svih neophodnih znanja.

IFAC-ov Komitet za edukaciju realizuje svoju misiju:

= uspostavljanjem , dobre prakse" edukacije profesionalnih ratunovoda,

= jzradom uputstavai tumacenja, dobre prakse" kako bi se onalak3e apsorbovalai

= razreSenjem nesuglasica, istrazivanjem i reSavanjem problemau vezi sa edukacijom.
Medunarodni standardi edukacije koje je obelodanio ovaj Komitet su:

IES 1—Usdlovi za pristup programu obrazovanja za profesional ne ratunovode
|ES 2 — Sadrzgj programa obrazovanja profesionalnih ratunovoda

| ES 3 — Profesionalne ve&tine

| ES 4 — Profesionalne vrednosti, etikai stavovi

|ES 5 — Zahtevi za prakti¢nim iskustvima

| ES 6 — Procena profesionalne sposobnosti i kompetentnosti

|ES 7 — Kontinuirano profesionalno usavrSavanje

Naziv medunarodnog standarda edukacije upucuje na sadrzag] kojim se dati standard bavi. Na
ovom mestu ukazujemo na sadrzg] programa profesionalne edukacije, koji obuhvata: finansijsko racu-
novodstvo i izveStavanje, organizaciju poslovanjai informacione tehnologije. U okviru ovih celinaraz-
vijeni su predmeti.

Sticanje znanja u delu strukturirane edukacije je sloZzen proces i zbog toga su standardi detaljno
razvijeni. Trebaimati u vidu i to da je standardima odreden nivo znanja koji profesionalne ratunovode
trebaju posedovati. Isto tako, standardi respektuju nivo prethodnog obrazovanja koji ¢lanovi profesije
ve¢ imgju. U tom smidlu, zadatak je profesionalne ingtitucije da u skladu sa standardima obrazovanja
razvije program edukacije imajuci u vidu prethodno obrazovanje i profesionalne vestine kandidata i
prakti¢no iskustvo.

OdrZavanje profesionalne kompetentnosti ¢lanova profesije u vremenu koje karakterisu brze
promene je vazan zadataka profesionalne institucije i njenih ¢lanova. Standard ,, Kontinuirano profesio-
nalno usavrSavanje’ zahteva od svakog ¢lana profesije da odrzava svoju kompetentnost na visokom
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nivou. Profesionalna organizacija obavezna je da obezbedi uslove svojim ¢lanovima da se mogu kvanti-
tativno edukovati tako to ¢e im obezbediti uslove i resurse za usavrSavanje, ustanoviti kriterijume za
kontinuiranu profesionalnu edukaciju i da nadgleda proces kontinuirane edukacije.

1.11.3. Profesionalna zvanja u srbiji

Sticanje profesionalnih zvanja u Srbiji je dosta neuredeno iz istih razloga zbog kojih i cela profesija
revizije nije uredena valjano. Tako Savez racunovodai revizora Srbije tvrdi da su profesionalna zvanja
~ratunovoda‘, , ovlasteni racunovoda’ i ,,ovlasteni javni ratunovoda’ definisana u skladu sa Meduna-
rodnim standardima edukacije profesionalnih ra¢unovoda i programom Asocijacije sertifikovanih ov-
|as¢enih racunovoda (ACCA) iz Velike Britanije.

Za dticanje zvanja Ovlastenog javnog racunovode, kandidat treba da poseduje: profesionalno
zvanje Ovlastenog ratunovode, ngimanje tri godine prakti¢nog iskustva u tom zvanju i poloZen stru¢ni
ispit iz oblasti: revizije, slozenog korporativnog izvestavanja, upravljatkog ratunovodstva, strateSkog
poslovnog planiranjai razvojai strateskog finansijskog menadZzmenta.?®

Komora ovlastenih revizora na osnovu vaZzeéeg Zakona o Racunovodstvu i reviziji usvojila je
program polaganja ispita za sticanje profesionalnog zvanja ovlasceni revizor i zvanja ovlaSéeni interni
revizor. Prema ovom programu licenca ovlas¢enog revizora moze se ste¢i kad se pored ostalih propisa-
nih uslova poloze sledeci predmeti: 1. upravljanje ljudskim resursima, 2. poslovni informacioni sistemi,
3. upravljacko racunovodstvo 4. pripremanje finansijskih izvestaja i finansijsko izvestavanje, 5. strates-
ko upravljanje, 6. revizijai profesionalna etika, 7.poslovno pravo 8. poresko pravo. 9. ratunovodstvo i
izveStavanje i 10. finansijski menadzment i kontrola. Predmeti su razvrstani u dva nivoai to prvi nivo
od brojajedan do pet i drugi nivo od broja Sest do deset.

Za sticanje zvanja ovlasteni interni revizor po programu Komore ovlas¢enih revizora pored ops-
tih uslova potrebno je poloZiti ispit koji sadrZi: 1. Uloga i aktivnosti internog revizora u upravljanju,
utvrdivanju rizika i kontrola, 2. Izvodenje interne revizije, 3. Analiza poslovanja i informacione tehno-
logijei 4. Poslovno upravljacke vestine.

1.12. Revizija u evropskoj uniji

1.12.1. Regulativa revizije u evropskoj uniji (osma direktiva)

Evropska unija osnovana je 1958. godine Rimskim sporazumom pod nazivom Evropska ekonomska
zajednica. Osnovni cilj stvaranja jedinstvene, evropske naddrzave bilo je formiranje jedinstvenog trzis-
ta, kao i slobodan protok ljudi i kapitala. Danas Evropsku uniju ¢ini 27 drZzava, a o¢ekuje se da se tg
broj dalje povetava u narednoj deceniji.

Osnovni princip na kome pociva Evropska unija je postovanje suvereniteta drzava uz prihvatanje
zajednickih vrednosti. Vremenom je Evropska unija razvila sopstvene institucije i sopstveno zakono-
davstvo u skladu sa zgjednickim interesima zemalja ¢lanica. Postoji ukupno pet ingtitucija koje imaju
kljuénu ulogu:

» Evropski parlament (kojeg ¢ineizabrani predstavnici zemaljaclanica),

= Savet Evrope (koji predstavlja vlade zemalja ¢lanica),

2 prema: SRRS, JRS 31 - Profesionalno osposobljavanje racunovoda, Informator br. 4, Beograd, 2004, str. 8-9.
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= Evropska komisija (osnovni operativni organ),

= Sud pravde (koji sprovodi evropsko zakonodavstvo) i

= Revizorski sud (koji kontroliSe upravljanje i troSenje sredstava iz evropskog budzeta).

Osim ovih, postoje i brojni drugi organi koji ¢ine jedinstveni sistem. Buduéi da je uspostavljanje
jedinstvenog trzista, dobara, ljudi, uslugai kapitala predstavljajedan od glavnih ciljeva, u okviru Evrop-
ske unije formiran je i Generalni direktorat za unutradnje trziste. Ovaj direktorat je odgovoran za politi-
ke i regulativu u oblasti finansijskih usluga, kompanijskog zakonodavstva, finansijskog izvestavanja,
profesionalnih kvalifikacija i slobodnog vrenja usluga. U okviru ra¢unovodstvenih nadleznosti, rad
Generalnog direktorata usmeren je ka unapredenju kvaliteta, uporedivosti i transparentnosti finansijskih
informacija preduzeca. U okviru revizijskih nadleznosti, rad direktorata je usmeren ka unapredenju
kvaliteta statutarne tj. obavezne revizije. U cilju sprovodenja ovih nadleZznosti, Generalni direktorat i
Evropska komisija blisko saraduju sa Odborom za medunarodne raunovodstvene standarde (IASB),
IFAC-ovim Odborom za medunarodne standarde revizije i uveravanja (IAASB), Organizacijom za eko-
nomsku saradnju i razvoj (OECD), Svetskom bankom, Konferencijom o trgovini i razvoju Ujedinjenih
nacija (UNCTAD), Evropskom federacijom racunovoda (FEE) i drugima.

Skup svih evropskih zakona poznat je pod nazivom Acquis communautaire (komunitarni akti).
Ova termin koristio se nekoliko godina pre nego $to se po prvi put zvani¢no pojavio u Mastrihtskom
sporazumu 1992. godine. Ovim sporazumom Unija je eksplicitno postavila Acquis communautaire u
srediste pravne regulative i procesa evropskih integracija. U tom smislu, ovaj izraz se naj¢eSée koristi u
vezi sa pripremama zemalja kandidata za ulazak u Evropsku uniju. Ove zemlje moragju usvojiti i imple-
mentirati sve delove Acquis-a kako bi postale ¢lanice Evropske unije. Za potrebe pregovaranja o ulasku
u Evropsku uniju, celokupan Acquis je podeljen u 35 poglavlja, od kajih je za reviziju ngjznatgnije
poglavlje koje se bavi privrednim zakonodavstvom (Company Law).

Budu¢i da je evropska regulativa predmet stalnih izmena, pod Acquis communautaire se podra-
zumeva dinamican, pre nego stati¢an i unapred definisan skup zakonodavstva. Acquis communautaire
¢ini tri vrste regulative: primarna regulativa, sekundarnaregulativai sudski slucajevi.

Primarnu regulativu ¢ine sporazumi (npr. Sengenski, Mastrihtski itd).

Sekundarnu regulativu ¢ine uredbe, direktive, odluke, preporuke, misljenja i ostali neimenovani
akti.

Uredbe ¢ine skup propisa koji se direktno primenjuju i obavezujuéi su za sve zemlje ¢lanice EU,
bez potrebe donosenja bilo kakve pratece nacionalne regulative. Uredbe se koriste kada je uniformnost
propisa od klju¢nog znacaja

Direktive su akti koji obavezuju drzave ¢lanice u pogledu ciljakoji treba posti¢i. Na osnovu dire-
ktiva donosi se nacionana regulativa pri ¢emu zemlje ¢lanice mogu da biraju formu i nacine realizacije
direktiva. Direktive obi¢no imaju dosta obavezujucih normi i u sustini predstavljaju kompromis izmedu
potreba za ujednacenim zakonodavstvom u okviru zajednice i potrebe da se postuje specificnost drzava
¢lanica.

Odluke su obavezujuée za sve nakoje se one odnose i zarazliku od uredbi nemaju op&tu primenu
vet se odnose na odredene zemlje ¢lanice, preduzecaili pojedince. Odluke imaju direktnu primenu.

Preporuke i midljenja nemaju obavezuju¢i karakter. Midljenjem se iznosi odredeni stav dok pre-
poruka predstavlja poziv ¢lanicama da usvoje preporuceni natin ponasanja.

Neimenovani akti su svi oni koji nisu uvrdteni u nomenklaturna akta, a najéeScu su to: pravilnici,
rezolucije, pravila ponaSanja, kominikel i d. Njihov cilj jeizrazavanje namera neke ingtitucije.

Sudski slué¢gjevi kao treci konstitutivni element Acquis-a ¢ine presude Evropskog Suda pravde.

Najznacajnija regulativa u okviru komunitarnih akata koja ureduje oblast racunovodstvai revizije
su direktive, au okviru njih Cetvrta, Sedmai Osma direktiva.
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Cetvrta direktiva usvojena je 1978. godine, a poboljaSavana nekoliko puta do konaine verzije iz
2003. godine. Ciljevi direktive su da se harmonizuje: prezentacijai sadrza godisnjih ratunai izvestajao
poslovanju, opsti principi za procenjivanje bilansnih pozicijai obel odanjivanje finansijskih izvestgja.

Sedma direktiva usvojena je 1983. godine (poboljSana 2003. godine) sa ciljem da se definisu
okolnosti pod kojima treba pripremiti konsolidovane finansijske izvestgje.

Osma direktiva utvrduje pravila koja se odnose na obaveznu reviziju godisnjih i konsolidovanih
finansijskih izvestaja. Direktiva je inicijalno usvojena 1984. godine. SadrZaj ove direktive znatgjno je
modifikovan odnosno unapreden 2006. godine. Razlog za redizajniranje Osme direktive proistice iz
uvidanja da Direktiva nije ostvarila svoj cilj budu¢i da nije dovela do harmonizacije u nacinu na koji se
revizija sprovodi u zemljama ¢lanicama EU Sto u danasnjem okruZenju koje karakteriSe slobodan protok
kapitala na finansijskim trZi&tima predstavlja zna¢gjan problem. Ni izmenjena direktiva ne obezbeduje
potpunu harmonizaciju budué¢i da to nije u prirodi direktiva kao dela zakonodavstva Evropske unije
po&to direktive dozvoljaju zemljama ¢lanicama da uvedu i stroZa pravila od onih propisanih direktiva-
ma, ali je broj pitanja koja se ureduju direktivom mnogo veci, a postavljeni zahtevi su mnogo vis i
mnogo jasnije definisani nego to je to bio ducg u prethodnoj direktivi.

Osnovni ciljevi koji se Zele posti¢ci Osmom direktivom su slededi:

= harmonizacijaregulative revizije u Evropskoj uniji,

= stvaranjejedinstvenog trzista revizijskih usluga Evropske unije,

= unapredenje kvalitetarevizije u Evropskoj uniji i

= zaStitafinansijskih trzista u Evropskoj uniji.

Osmaddirektiva sadrZi dede¢a poglavlja®

I Definicije pojmova

I Odobravanje, kontinuirana edukacijai medusobno priznavanje kvalifikacija

i Registrovanje revizora

v Profesionalna etika, nezavisnost, objektivnost, poverljivost i profesionanatajna

\% Standardi revizijei izveStavanje

VI Kontrolakvalitetarevizije

VI strazne radnjei disciplinske mere

VIl Javni nadzor

IX Imenovanje revizorai prekidanje saradnje

X Posebne odredbe koje se odnose na obaveznu reviziju preduze¢a od javnog interesa
Xl Medunarodni aspekti i

Xl Prelazne i zavrsne odredbe.

U okviru ovih poglavlja zahtevi prema zemljama ¢lanicama Evropske unije su definisani na sle-
deci nacin:

| Definicije pojmova
U skladu sa uobi¢ajenom pravnom formom regulative, u ovom poglavlju date su definicije osno-
vhih pojmovakoji se koriste u tekstu Direktive.

30 Directive 2006/43/EC of the European Parlament and the Council, Official Journal of the European Union, english
version, 2006, L157, ctp. 87-107.
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Il Odobravanje, kontinuirana edukacija i medusobno priznavanje kvalifikacija

U drzavi ¢lanici Evropske unije revizijom se mogu baviti samo revizori i revizijske firme koji
imaju odobrenje za vrsenje revizije koje se dodeljuje u okviru drzave ¢lanice. Svaka drzava ¢lanica
treba da odredi ovlas¢eno telo® koje je zaduzeno za davanje odobrenja revizorimai revizorskim firma-
ma.

Revizijom se mogu baviti fizi¢ka lica koja imaju univerzitetsku diplomu, koja su prodla testove
koji dokazuju posedovanje teorijskog poznavanja revizije i sposobnost njihove primene u praksi, i koja
imaju najmanje trogodisnje iskustvo u reviziji. Teorijska znanja koja se o¢ekuju od revizora su: opsta
racunovodstvenateorijai prinicipi, regulativa koja se odnosi na pripremu pojedinacnih i konsolidovanih
bilansa, medunarodni racunovodstveni standardi, finansijska analiza, troskovno i upravljacko racuno-
vodstvo, upravljanje rizikom i interne kontrole, revizija, regulativa revizije, medunarodni standardi
revizije i profesionalna etika. Osim ovih, revizor treba daimai Sira znanja koja obuhvataju: kompanij-
sko pravo i korporativno upravljanje, zakone o stecgju i 9, poresko zakonodavstvo, gradansko i trgova
¢ko pravo, zakone o socijalnom osiguranju i radu, informacione tehnologije, poslovnu, opStu i finansij-
sku ekonomiju, matematiku i statistiku i osnovne principe finansijskog menadZzmenta. Direktivom se
priznaju znanjaiz ovih oblasti koja su ste¢ena u okviru univerzitetskog obrazovanja.

Sto seti¢e priznavanja kvalifikacijaizmedu razli¢itih drzava u okviru EU, u cilju stvaranja jedin-
stvenog trzista revizijskih usluga, kvalifikacije koje su ste¢ene na osnovu ove Direktive smatraju se
ekvivalentnim u svim drZzavama. Na osnovu toga, drZzave viSe he mogu insistirati da ve¢insko vlasnistvo
u revizorskih firmamaimaju revizori koji su certifikovani u okviru drzave. Od revizoraiz drugih drZzava
se zahteva da dokaZu svoje poznavanje nacionalnog prava i jezika u sluzbenoj upotrebi kako bi im se
priznali certifikati i kvalifikacije koje su stekli u svojoj drZavi. Posao uspostavljanja procedura za potvr-
divanje revizoraiz drugih zemalja poverava se odgovaraju¢em ovlas¢enom telu.

Il Registrovanjerevizora

Svaka drzava ¢lanica treba da osigura vodenje registra revizora i revizorskih firmi. Informacije o
registraciji cuvaju se u elektronskoj formi i dostupne su javnosti. Direktiva predvida obavezu registro-
vanja revizora i revizorskih firmi iz zemalja van Evropske unije o predstavlja uslov da se preduzeca
kojima su ove revizorske firme radile reviziju pojave na berzama u Evropskoj uniji.

IV Profesionalna etika, nezavisnost, objektivnost, poverljivost i profesionalnatajna

DrZave ¢lanice morgju osigurati da se revizija vrd u skladu sa profesionalnom etikom. U cilju
definisanja jasnih i jedinstvenih eti¢kih zahteva za sve drZave ¢lanice Evropske unije, Direktiva predvi-
da mogu¢nost prihvatanja IFAC-ovog Kodeksa profesionalne etike rac¢unovoda koje treba da usledi
nakon dodatnih procedura vrednovanja kvaliteta ovog kodeksa od strane Evropske unije. Osma direkti-
va stavljadodatni akcenat na obezbedivanje nezavisnosti revizora.

V Standardi revizijei izveltavanje

Slicno Kodeksu profesionalne etike, u cilju definisanja ujednatenog nacina vrdenja revizije u
drZzavama ¢lanicama, Direktiva predvida usvgjanje Medunarodnih standarda revizije. Usvajanje Medu-
narodnih standardarevizije nije joS uvek definitivno, ali je u velikoj meri izvesno.

31 Ovlastenim telima se, u smislu Direktive, smatrgju profesionalne organizacijeili druga tela koja postoje u skladu sa
politikom javnog nadzora.
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U cilju sprecavanja drZzava ¢lanica da uvodeci dodatna ograni¢enja ponovo dovedu do znacajnih
razlika u praks vrSenjarevizije, Direktiva dozvoljava uvodenje dodatnih nacionalnih zahtevai procedu-
ravrsenjarevizije samo za ona pitanja koja nisu obuhvacena Medunarodnim standardimarevizije.

VI Kontrola kvalitetarevizije

Svaka drzava ¢lanica treba da uspostavi sistem kontrole kvaliteta rada revizora i revizorskih fir-
mi. Sistem kontrole kvaliteta treba da bude organizovan kao deo sistema javnog nadzora na n&tin koji
¢e obezbediti nezavisnost kontrolora pri donoSenju zakljucaka.

Kontrola kvaliteta treba da se zasniva na: pregledu odabranih revizijskih dosijea, proceni posto-
vanja standarda i etike revizije, vrednovanju kvantiteta i kvaliteta ljudskih i drugih resursa uloZenih u
pojedinatne revizije, kao i vrednovanju internog sistema kontrole kvaliteta revizije uspostavljenog u
okviru revizijske firme.

Kontrola kvaliteta treba da se vrS ngimanje jednom u Sest godina, azarevizorei revizorske firme
koje vrse reviziju preduzeca ¢ijim hartijama od vrednosti se trguje na berzama u EU ngjmanje jednom u
tri godine.

Rezultati sprovedenih kontrola kvaliteta trebaju biti javno obelodanjeni svake godine. Revizori i
revizorske firme moraju da postupe po preporukamai zakljuc¢cima kontrole kvaliteta u razumnom roku,
a ukoliko to ne ucine, protiv njih se trebaju preduzeti disciplinske mere.

VIl lstrazneradnjei disciplinske mere

Drzave ¢lanice treba da osigurgju postojanje efektivnog i efikasnog sistema istraznih radnji i
sankcionisanja neadekvatnog sprovodenja revizije. Ovaj sistem nije deo pravosudnog sistema drzave
niti je njegova zamena ve¢ treba da nezavisno od sudova kaznjava neadekvatno ponaSanje revizora i
revizorskih firmi. Disciplinske mere trebaju biti proporcional ne u¢injenom delu, sa njima treba upoznati
Siroku javnost i one mogu obuhvatiti i ponistavanje dobijenog odobrenja za vrSenjerevizije.

VIl Javni nadzor

Drzave ¢lanice treba da uspostave efektivan sistem javnog nadzora nad radom svih eksternih
revizorai revizorskih firmi. Ovim sistemom treba da rukovode ljudi koji imaju neophodna znanjai is-
kustva u pogledu revizije, ai se trenutno ne bave revizijom i nisu zaposleni ni u jednoj revizorskoj fir-
mi. Sistem javnog nadzora ima kona¢nu odgovornost za nadzor nad: odobravanjem i registracijom revi-
zorai revizorskih firmi, usvajanjem standarda profesionalne etike i internih standarda kontrole kvaliteta
i revizije, kao i kontinuiranom edukacijom, kontrolom kvaliteta i preduzimanjem istraznih i disciplin-
skih mera. DrZave ¢lanice treba da formirgju jedno ili viSe ovlaSéenih tela kojima ¢e delegirati navedene
odgovornosti.

I X Imenovanjerevizorai prekidanje saradnje

Osma direktiva predvida da se revizor imenuje za vrsenje revizije na generalnoj skupstini akcio-
naraili drugog predstavnickog tela vlasnika. Drzave ¢lanice treba da osiguraju da do prekida saradnje
izmedu revizorai klijenta moze do¢i samo ako zato postoje zaista opravdani razlozi.

X Posebne odredbe koje se odnose na obaveznu reviziju preduzeéa od javnog inter esa

Revizorske firme koje su ukljucene u reviziju preduzeca od javnog interesaimaju dodatne odgo-
vornosti u pogledu obelodanjivanja izvestaja o transparentnosti, obavezne rotacije, posebnih zahteva za
nezavisnos¢u i dr. Najznacajnija novina koju uvodi Osma direktiva je obaveza revizorskih firmi da na
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svom Web-sgjtu u roku od tri meseca po zavrdetku svake poslovne godine objave godisnji izvestgj o
transparentnosti u kojem ¢e se nalaziti slede¢i podaci: pravna forma revizorske firme, naziv mreze revi-
zorskih firmi kojoj data revizorska firma pripada, opis sistema kontrole kvaliteta u okviru revizorske
firme, spisak klijenata od javnog interesai dr.

X1 Medunarodni aspekti

Ovo poglavlje Osme direktive odnosi se na revizore i revizorske firme iz drZzava van Evropske
unije. Odredbama Osme direktive predvidena je obaveza registracije revizora iz zemalja van Evropske
unije ¢iji revizorski izvesta) je povezan sa pojedinatnim ili konsolidovanim finansijskim izvestajima
preduzec¢a koja su registrovana van Evropske unije, a ¢ijim hartijama od vrednosti se trguje u drzavama
¢lanicama EU. Drzave ¢lanice treba da uspostave sistem nadzora nad radom ovih revizorai revizorskih
firmi, kontrolu kvaliteta njihovog rada, kao i istrazne i disciplinske mere. Revizori i revizorske firme iz
drZzava van Evropske unije mogu biti izuzeti iz nadzora i kontrole ako je sistem javnog nadzora nad
revizorima u domicilnoj drZavi ocenjen ekvivaentim odnosno zadovoljavajucim od strane drzave ¢lani-
ce Evropske unije.

* XII Prelaznei zavrne odredbe
U skladu sa uobi¢ajenom pravnom formom regulative, u ovom poglavlju date su prelazne i zavr-
Sne odredbe Direktive.

1.12.2. Odnos medunarodne i evropske regulative revizije

Osma direktiva Evropske unije donosi mnogobrojne novine. Jedna od centranih je prelazak sa nacio-
nalne regulative izvodenja procesa revizije zasnovane na Osmoj direktivi na IFAC-ove Medunarodne
standarde revizije i IFAC-ov Kodeks profesionalne etike racunovoda koji kroz Osmu direktivu treba da
postanu obavezni. Ovim je nastavljen pravac razmisljanjai put koji je odabran u Evropskoj uniji vezan
zaracunovodstvo, a koji se zasniva na postepenom pomeranju od nacional ne racunovodstvene regul ati-
ve ka Medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja.

Integracija medunarodne i evropske regulative je moguc¢a, budu¢i da se one bave razli¢itim pita-
njima to ove regulative ¢ini u velikoj meri komplementarnim. Medunarodna regulativa se kroz Medu-
narodne standarde revizije bavi organizovanjem procesa revizije na nacin koji ¢e obezbediti formiranje
adekvatnog midljenja o finansijskim izvestajima klijenata. Kodeks profesionalne etike racunovoda pos-
tavlja eticke zahteve ratunovodama i revizorima. Sa druge strane, Osma direktiva Evropske unije bavi
se pitanjima odobravanja revizora, kontinuirane edukacije, registracije revizora, disciplinskih postupaka
protiv revizora, javnog nadzora, kontrole kvaliteta revizije i imenovanja revizora, kao i specifi¢nim
pitanjima koji proisti¢u iz uredenja Evropske unije u smislu medusobnog priznavanja kompetencija i
odnosa sa zemljama van Evropske unije.

Odredena preklapanja izmedu medunarodne i evropske regulative postoje u delu definisanja ne-
ophodnih znanja za sticanje certifikata, kao i u pogledu dodatnih zahteva za nezavisno&¢u revizora koje
postavlja Osma direktiva, ali ove razlike se ¢ine vise formalnim nego sustinskim. MozZe se uogiti da se
prilikom pisanja Osme direktive pazilo da ona treba da sa medunarodnom regulativom ¢ini jedinstvenu
celinu, pa¢ak i kada se bave istim pitanjima (npr. kontrola kvaliteta revizije), evropska i medunarodna
regulativato ¢ine na nacin koji obezbeduje njihovu kompatibilnost.
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Osma direktiva, osim prelaska na medunarodne standarde, donosi i mnogobrojne novine u urede-
nje revizije koje ¢e imati dugoroc¢an uticaj na profesiju. Jedna od najznatgnijih je svakako napustanje
shvatanja revizije kao samoreguliSuce profesije i uvodenje javnog nadzora nad radom revizora. Ovako
krupan zaokret desio se pre svega kao posledica velikih skandala u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama
koje su kao odgovor uvele strogu kontrolu rada revizora, a Evropska unija je odlucila da prihvati ovg
model kako bi predupredila probleme iako u Evropi nije bilo puno finansijskih skandala u koje su bili
ukljuceni revizori.

JosS jedna znacajna specificnost Osme direktive je da Evropska unija Siri svoju nadleZznost van
granica zemalja ¢lanica EU time $to zahteva da se revizori iz drugih zemalja koji vr3e reviziju preduze-
¢a koja kotirgju svoje hartije od vrednosti na evropskim berzama registruju u Evropskoj uniji i da pri-
hvate kontrolu kvaliteta njihovog rada koja bi bila sprovedena iz Evropske unije. Alternativno, postoji i
moguénost da se na osnovu ocene da se u odredenoj drZzavi van Evropske unije sprovodi adekvatan
javni nadzor nad profesijom revizije prihvati rad revizorskih firmi iz tih zemalja.

| pored pokuSaja da se kroz Osmu direktivu stvori jedinstveno evropsko trziste revizijskih usluga
koje ¢e hiti zasnovano na ukidanju ograni¢enja za vrSenje revizije u drugim drZzavama ¢lanicama, ¢ini se
da ¢e jezicka barijera u mnogome oteZati ostvarenje ovog cilja. Naime, za prevladavanje ovog problema
nije dovoljno poznavanje engleskog jezika od strane revizora budué¢i da sva ra¢unovodstvena dokumen-
tacija postoji na nacionalnom jeziku. Ovaj problem ¢e ograniciti moguénosti rada revizora u drugim
drzavama, ali i kontrolu kvalitetaradarevizorai revizorskih firmi iz drugih drzava.

1.13. Kontrola kvaliteta revizije

1.13.1. Potreba za kontrolom kvaliteta revizije

Posledice koje loSe sprovedena revizija moze imati po finansijska trzista i celokupan privredni sistem
mogu hiti toliko znacajne da se pitanje kvaliteta revizije mora shvatiti izuzetno ozbiljno. Rizik od nepo-
uzdanih revizija moZe znacgjno biti umanjen ukoliko se uspostavi delotvoran sistem kontrole kvaliteta.
U kontrolu kvaliteta revizije moraju biti ukljuceni svi ¢ija sudbina zavisi od obezbedenja standardno
visokog nivoa revizijskih usluga. Za kvalitet revizije postoji mnogo interesenata koje mozemo identifi-
kovati na slede¢i nacin:

1. ovla&eni revizor koji potpisuje revizorski izvestg)

2. revizorskafirmakojaizdaje revizorski izvestg)

3. profesijarevizijei

4. javnost kojakoristi finansijske izvestaje.

Kvalitet sprovedene revizije i izdatog revizorskog izvestagja direktna je odgovornost ovlaSéenog
revizora koji je kao partner revizije zaduzen za sve aspekte revizijskog procesa. Osim odgovornosti,
ovlaséeni revizor imai najvise moguénosti da uti¢e na kvalitet revizije.

Revizorska firma koja izdgje revizorski izvesta) zainteresovana je za kvalitet revizija koje vrsi
budu¢i da samo na tgj natin moze obezbediti dugorocni opstanak na trzigtu, profitabilnost i zastitu od
sudskih postupaka.

Profesionalne organizacije zainteresovane su za kvalitet revizije buduci da nesavestan rad pojedi-
nih revizorai revizorskih firmi uti¢e na opste poverenje koje profesijarevizije treba da uziva, ugrozava-
juéi natg nagini druge revizore koji savesno rade.
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Javnost je zainteresovana za kvalitet revizije jer nastoji da smanji informacioni rizik u smislu
rizika odlu¢ivanja na bazi pogrednih informacija. Pouzdavanje u revizorski izveStaj u uslovima kada
revizija nije sprovedena kvalitetno moze imati znac¢ajne negativne finansijske posledice buduéi da se na
osnovu finansijskih izvestgja ¢esto donese krupne, strateske odluke.

Svaka od zainteresovanih strana nastoji da osigura kvalitet revizije kroz u¢esée u kontroli njenog
kvaliteta. Tako mozZzemo govoriti o postojanju kontrole kvaliteta narazlicitim nivoimai od strane razlici-
tih zainteresovanih strana:

| Kontrolakvaliteta u okviru revizijske firme

a. Kontrolakvaliteta na nivou revizijske firme
b. Kontrolakvaliteta na nivou revizijskog angazmana

Il Eksternakontrolakvalitetarevizije

a. Kontrolakvaliteta od strane profesionalne organizacije
b. Javni nadzor nad kvalitetom revizije

Odnos zainteresovanih stranai organizacije kontrole kvaliteta dat je na slede¢oj Semi:

ORGANIZACIJA KONTROLE KVALITETA

Ovlasceni revizor 1 iﬂ Kontrola kvaliteta na nivou angazmana |
- l J Kontrola kvaliteta na nivou revizijske
Revizijska firma
| firme
. _— I Kontrola kvaliteta od strane
Profesija revizija . . R
] profesionalnih organizacija
Javnost I—'i Kontrola kvaliteta kroz javni nadzor I

Iz navedene Seme mozemo videti da je kontrola kvaliteta slozen, viseslojan mehanizam. Kontrolu
kvaliteta u okviru revizijske firme karakteriSe shvatanje revizije kao biznisa. To zn&i da su revizori i
revizorske firme zaintresovani za kvalitet svoga rada buduéi da, kao i kod svih drugih delatnosti i pre-
duzeca, od kvaliteta njihovog rada zavise i rezultati poslovanja.

Eksterna kontrola kvaliteta predstavlja specifi¢nost revizije kao delatnosti i ona proistice iz Sire
odgovornosti revizora. Revizija se zasniva na poverenju koje revizori treba da uzivaju. Osnoni doprinos
revizije ogleda se u povec¢anju poverenja u finansijske izvestaje. Bez postojanja poverenja u kvalitet,
revizija nema smisla budu¢i da se na tgj natin ne povecava kredibilitet finansijskih izvestaja koji su
predmet verifikacije putem revizije.
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1.13.2. Kontrola kvaliteta na nivou revizijske firme

Kontrola kvaliteta na nivou revizijske firme treba da obezbedi da su sve usluge uveravanja koje pruza
revizijska firma standardno visokog kvaliteta. Medunarodni regulatorni okvir za kontrolu kvaliteta na
nivou revizijske firme dat je u Medunarodnom standardu kontrole kvaliteta 1 — ,, Kontrole kvaliteta za
firme koje vrse reviziju i pregled finansijskih usluga i druge usluge uveravanjai srodne usluge”. Ovag
standard nije eksplicitno deo Medunarodnih standarda revizije ali se zahteva da se Medunarodni sta-
ndardi revizije primenjuju zajedno sa standardom kontrole kvaliteta.

Standard kontrole kvaliteta je doZiveo nekoliko izmena, a poslednja verzija stupa na snagu 15.
decembra 2009. godine. Ovg standard sadrzZi ciljeve kontrole kvaliteta koje revizijska firma treba da
dostigne, kao i zahteve koje treba ispuniti kako bi se postigao zadovoljavajuéi nivo kontrole kvaliteta.
Osim toga, standard daje i smernice koje kroz pojasnjenja treba da olakSgju razumevanje zahteva sta-
ndardai njegovu laksu implementaciju u praksi.

Prema Medunarodnom standardu kontrole kvaliteta, svaka revizijska firma treba da uspostavi
sistem kontrole kvaliteta za usluge uveravanja koji se sastoji iz definisanih politika i procedura u slede-
¢im oblastima:

= odgovornost za kvalitet u okviru revizijske firme,
relevantni eticki zahtevi,
prihvatanje i nastavak saradnje sa klijentom,
ljudski resursi,
sprovodenje angazmanai
monitoring.*

Politike i procedure kontrole kvaliteta trebaju biti date u pismenoj formi i sa njima moraju biti
upoznati svi zaposleni u revizijskog firmi koji ucestvuju u pruzanju usluga uveravanja. Za manje revi-
zZijske firme dozvoljeno je da ove procedure budu manje formalnei detaljne.

a. Odgovornost za kvalitet u okviru revizijske firme

Svaka revizijska firma treba da definiSe ko snosi krajnju odgovornost za funkcionisanje sistema
kontrole kvaliteta. Ta osoba treba da promoviSe internu poslovnu kulturu i Klimu u revizijskoj firmi koja
u prvi plan isti¢e kvalitet usluge, kao i da se pobrine da svaka osoba koja ima operativnu ulogu u okviru
sistema kontrole kvalitetaimai odgovargjuéi nivo iskustvai sposobnosti za ispunjenje date usluge.

b. Relevantni eti¢ki zahtevi

U okviru revizijske firme potrebno je uspostaviti politike i procedure koje treba da pruze razum-
no uveravanje da se u revizijskoj firmi postuju eticki zahtevi, posebno zahtevi u vezi sa nezavisnoscu
revizora. Ove politike i procedure treba da osigurgju da su svi zaposleni upoznati sa etickim zahtevima,
da su osposobljeni da prepoznaju okolnosti i odnose kada eticnost moze biti ugrozena, da znaju koje
procedure treba da sprovedu kako bi se pretnje po eticnost eliminisale ili umanjile, kao i da ngimanje
jednom godisnje svi zapodeni koji ucestvuju u reviziji pismeno potvrde da su sproveli sve palitike i
procedure u pogledu nezavisnosti.

32 |FAC: International Standards on Auditing and Quality Control, 2009, www.ifac.org, str. 47
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c. Prihvatanjei nastavak saradnje saklijentom

Revizijska firma treba da uspostavi politike i procedure kontrole kvaliteta koje treba da osiguraju
da su pre prihvatanja novog klijentaili nastavka saradnje sa postojec¢im klijentom razmotreni kompeten-
tnost revizijske firme, nezavisnost revizora i integritet klijenta, kao i da su sva problemati¢na pitanja
koja su se pojavila u toku sprovodenja procedura prihvatanja angazmana dokumentovana i reSena na
zadovoljavajuéi nagin.

d. Ljudskiresursi

Revizijska firma treba da uspostavi politike i procedure kojim ¢e osigurati da ima dovoljno revi-
zZijskog osoblja sa visokim nivoom kompetencija, sposobnosti, iskustva i eti¢nosti da ispuni zahteve
regulatornog okvirarevizije.

e. Sprovodenje angazmana

Kvalitetno sprovodenje angaZzmana uveravanja podrazumeva da revizijska firma ima razvojene
politike i procedure kontrole kvaliteta angaZmana u domenu konzistentnosti kvaliteta, nadgledanja i
pregleda rada. Posebno bitan aspekt je obezbedenje kanala komunikacija i konsultacija u okviru revizij-
ske firme koji treba da dovede do olakSane identifikacije problemai njegovo reSavanje na odgovargju-
¢em nivou. Osim toga, neophodno je da se pre obelodanjivanja rezultata revizije u revizorskom izvesta-
juizvrd kontrola kvaliteta angaZmana za sledece subjekte:

= zasveklijente ¢ijim hartijama do vrednosti se trguje na berzi,

= za ostale klijente, prema uspostavljenim Kriterijumima revizijske firme za ocenu znatagjnosti

pojedinacnih angazmanai izbor angazmanakoji ¢e biti predmet kontrole kvaliteta.

Kontrola kvaliteta sprovodi se od strane revizora koji nisu neposredno ucestvovali u datoj revizi-
ji, a koji poseduju odgovarajuce kompetencije i iskustvo koje ih kvalifikuju za dati posao. Kontrola
kvaliteta mora biti sprovedena u vremenskom okviru od zavrSetka nacrta revizorskog izvestaja do nje-
govog javnog obelodanjivanja. Politike i procedure kontrole kvaliteta angazmana obuhvataju sledece:

= pregled finansijskih izveStgjai predloZenog revizijskog izvestgja

» diskusiju 0 znatajnim pitanjima sa ovlaséenim revizorom koji potpisuje revizorski izvesta)

= pregled dokumentacije o znacajnim podruéjimaangazmanali

» vrednovanje zakljucakarevizije.®®

f. Monitoring

U cilju trgjne funkcionalnosti sistema kontrole kvaliteta, revizijska firma treba da uspostavi pro-
ces monitoringa nad politikama i procedurama kontrole kvaliteta. Kao prvo, neophodno je delegirati
odgovornost za monitoring na osobu koja ima odgovargjué¢e znanje i autoritet u revizijskoj firmi. Ta
osoba treba da u okviru procesa monitoringa vrednuje, izvestavai prevazilazi probleme u kontroli kvali-
teta. U ducgjevima kada se uoce problemi u funkcionisanju sistema kontrole kvaliteta, neophodno je
razmotriti dali je devijacijaslucginaili sistemskai u skladu satim preduzeti odgovargju¢e mere. U cilju
prevazilaZzenja problema u sistemu kontrole kvaliteta, revizijska firmatreba da predvidi postupke obave-
Stavanja nadleznih u okviru revizijske firme, daizmeni politike i procedure kontrole kvalitetai preduz-

3 |FAC, International Standards on Auditing and Quality Control, 2009, www.ifac.org, str. 52
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me odgovaragjuce disciplinske mere protiv revizijskog osoblja koje se ne pridrzava uspostavljenih pro-
cedura kontrole kvaliteta. U skladu sa zahtevima medunarodnog standarda kontrole kvaliteta, neophod-
no je ngjmanje jednom godisnje sastaviti i prezentovati izvestaj o monitoringu koji se podnosi najvisem
rukovodstvu revizijske firme.

1.13.3. Kontrola kvaliteta na nivou revizijskog angazmana

Kontrola kvaliteta na nivou revizijske firme stvara pretpostavke za uspedno sprovodenje svih angazma-
na revizijske firme. Medutim, budu¢i da predmet kontrole kvaliteta na nivou revizijske firme ne mogu
biti svi angazmani koje revizijska firmaima, kao i da krgjnju odgovornost za izdate revizorske izvestgje
snose ovlaSéeni revizori koji potpisuju revizorske izvestaje, neophodno je definisati i ugraditi procedure
kontrole kvaliteta u redovne procedure revizijskog angazmana. Tako, ovlaieni revizor koji je odgovo-
ran za angazman mora da implementira procedure kontrole kvaliteta u svaki angazman, a kontrola kvali-
teta na nivou revizijske firme treba da da opSte smernice zato i darazvije procedure za proveru dali su
postupci kontrole kvaliteta revizije sprovedeni u okviru angazmana.

Regulatorni okvir za kontrolu kvaliteta na nivou revizijskog angazmana dat je u Medunarodnom
standardu revizije 220 — ,,Kontrola kvaliteta za reviziju finansijskih izvestgja*. Podednja zvani¢na ver-
Zija ovog standarda stupa na snagu 15. decembra 2009. godine.

Navedeni standard se bavi specificiranjem odgovornosti glavnog revizora angazmana za kvalitet
kontrolnih procedura na nivou konkretne revizije finansijskog izvestaja. MSR 220 je ureden na dlic¢an
ntin kao i MSKK 1. Osnovni zahtevi kontrole kvaliteta na nivou angazmana definisani su za: odgo-
vornost za kvalitet revizije, relevantne eticke zahteve, prihvatanje i nastavak saradnje sa klijentom, for-
miranje revizijskog tima, sprovodenje angaZmana, monitoring i dokumentovanje. Primarna odgovornost
za sve aspekte kontrole kvaliteta na nivou angaZzmana vezuje se za ovlastenog revizora odnosno partne-
rarevizije. Ovlaséeni revizor koji potpisuje revizorski izvestaj mora da se pobrine za nezavisnost u od-
nosu na klijenta revizije, formiranje revizijskog timakoji je sposoban da izvrs konkretnu reviziju, dau
toku angaZmana obezbedi komunikaciju u okviru revizijskog tima kroz koordinaciju, konsultacije i
pregled, kao i da saraduje sa dodeljenim revizorom koji u skladu sa definisanim procedurama kontrole
kvaliteta na nivou revizijske firme vrsi kontrolu kvaliteta njegovog rada.

1.13.4. Kontrola kvaliteta na nivou profesije

Revizija je u svetu priznata kao profesija i, shodno tome, ona ima i svoje profesionalne organizacije.
Svaka profesionalna organizacija treba da odredi svojim ¢lanovima kakvo je profesionalno ponaSanje
prihvatljivo. Istovremeno revizorska organizacija mora biti sposobna dajavnosti pokaze daima autoritet
medu svojim ¢lanovimai da nametne visoke zahteve profesionalnog ponasanja.

Postoje razliciti nacini, indirektni i direktni, na koje se profesionalne organizacije stargju o kvali-
tetu revizije. Indirektni nacini povecanja kvaliteta revizije ostvaruju se kroz definisanje visokih zahteva
za ulazak u profesiju, kroz obaveznu kontinuiranu edukaciju, kroz razvijanje visokokvalitetnih standar-
da sprovodenjarevizijei dr.

Direktan nacin brige o kvalitetu revizije sprovodi se kroz neposrednu kontrolu kvaliteta sprove-
denih revizija u postupku definisanom od strane profesionalne organizacije. Kontrola kvaliteta profesio-
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nalne organizacije ngj¢este se vrd od strane kolega revizora i u prvoj fazi obi¢no rezultira preporukama
0 nedostacima koje revizijska firma treba da otkloni, a tek ako se revizijska firma oglus o dobronamer-
ne savete, ledi preduzimanje disciplinskih mera koje treba da zastite profesiju i revizore koji posteno
rade svoj posao od nesavesnog rada pojedinaca.

Nacin nakgji profesionalne organizacije sprovode kontrolu kvaliteta zavisi od interne organizaci-
je profesionalnih organizacija i nadleznosti koje su joj poverene. Postupak kontrole kvaliteta od strane
profesionalnih organizacija naj¢este ima sledece karakteristike:

= Kontrola kvaliteta se obavlja u odredenim vremenskim intervalima npr. najmanje jednom u

svakih 6 godina.

=  Predmet kontrole kvaliteta mogu biti kompletni radni dosijei ili delovi dosijea u vezi sa odab-

ranim temama.

= Kontrolakvalitetaseizvodi pred kraj godine kada je revizijska firma najrasterecenija od teku-

¢ih obavezarevizije, arevizijski radni papiri su sredeni i arhivirani,

» Revizorskoj firmi se ngjavljuje dolazak kontrolora unapred kako bi se potrebni dosijel i revi-

zori pripremili za kontrolu kvaliteta.

= Kontrolakvaliteta se uglavnom zasniva na pregledu dosijea postupkom stikliranja,

= Zakljucci kontrole kvaliteta mogu biti dati u formi: bez specijalnih komentara, sa komentari-

ma od manjeg znacaja, savaZznim komentarimai sa hezadovoljavajucim procedurama.

» Revizijska firma moze da traZi drugog kontrolora ukoliko je nezadovoljna zakljué¢cima kon-

trolorai smatra da je kontrola kvaliteta uradena na nezadovoljavaju¢i nagin.

= Revizori treba da slede preporuke u okviru razumnog vremena.

= Disciplinske mere protiv revizora koji nisu zadovoljili zahteve definisane u postupku kontrole

kvaliteta mogu biti: ukor, novéanakazna, ograni¢avanje prava navrsenje prakse ili iskljucenje
iz ¢lanstva

Analogno shvatanju da revizija finansijskih izvestgja nije kontrola ratunovodstva vec je treba
shvatiti kao pomo¢ u izvrSenju poslova iz njene nadleznosti, tako i kontrolu kvaliteta revizije koje orga
nizuju profesionalne organizacije treba shvatiti kao pomo¢ u ispunjavanju profesionalnih zahtevarevizi-
je

1.13.5. Kontrola kvaliteta kroz javni nadzor

Za midjenje revizora o finansijskom izvestgju nekog preduzeca zainteresovana je Sira javnost koju
predstavljaju akcionari, potrosaci, poverioci i drugi korisnici verifikovanog finansijskog izvestaja. Bez
poverenja javnosti u izvesta revizije, funkcija revizije bila bi beskorisna i besciljna. Obaveza prema
javnom interesu za svakog profesionalca je osnovna motivacija kvalitetnog rada i odrZzavanja kompeten-
tnosti.

Nakon skandala sa finansijskim izvestajima i sprovedenom revizijom tim izvedtgja (Enron,
Worldcom, Xerox i dr), u Sjedinjenim Ameri¢kim DrZzavama, a potom i u ostalim razvijenim zemljama
dodlo se do zakljucka da se pretpostavka o sposobnosti racunovodstvene profesije da se samostalno
reguliSe viSe ne moze bespogovorno prihvatiti i daje neophodno da postoji odredena forma javnog nad-
zoravan profesije koja treba da zastiti interese korisnika finansijskih izveStgjai javnosti.
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Ovakav pristup nije docekan sa oduSevljenjem od strane revizora budu¢i da povecava teret na
njihovim ledima koji je ve¢ i ovako znagajan zbog sudskih tuzbi protiv revizora. Cini se daje prevagu
odnelo insistiranje najavnoj odgovornosti revizora. Osim toga, stavljanje tacke nareviziju kao samore-
gulisuéu profesiju dovodi i do delimiéne marginalizacije profesionalnih organizacija jer one time gube
zna¢ajne ingerencije koje se prenose na nove organe koji treba da se formirgju u sistemu nezavisnog
javnog nadzora nad revizijom. Jedna od najznacgnijih je svakako kontrola kvaliteta rada revizora koja
se ne treba vrditi od strane kolega revizora ve¢ od strane inspektora koji imaju iskustva u reviziji, ali
nisu zaposleni ni u jednoj revizorskoj firmi. Oc¢igledno je da sistem javnog nadzora kroz kontrolu kvali-
teta nastoji da bude nezavisan od uticgjarevizorai revizorskih firmi.

Javni nadzor mora biti na odredeni natin zakonski regulisan pa se s obzirom na zakonska resenja
u praks javljgju razli¢iti oblici javnog nadzora. Sistemom javnog nadzora treba da rukovode ljudi koji
imaju neophodna znanjai iskustva u oblasti revizije.
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Pitanja za proveru znanja:

1. Stajerevizija?

2. Stacini finansijske izvedtaje preduzeca?

3. Kosuinterni i eksterni korisnici informacija u finansijskim izvestajima?

4. Zadto jerevizija neophodna u savremenom poslovnom svetu?

5. Kojevrsterevizije postoje?

6. Koje profesionalne revizijske organizacije znate?

7. Koje su ngjpoznatije revizijske firme u svetu? Dali ste ¢uli zaneku domacu revizijsku firmu?
8. Staje struktuirano, a &a nestruktuirano obrazovanje revizora?

9. Kako jerevizijaorganizovana u Evropskoj uniji?

10.Za%to je kontrola kvaliteta znatajna zareviziju i kako je organizovana?

Ako smatrate da je navedena tvrdnja ta¢na odgovorite ssovom T (ta¢no), u protivnom od-
govorite slovom N (nijeta¢no).

1. Revizorske firme se mogu klasifikovati na medunarodne, nacionalne, regionalnei lokalne.
2. Jaz u o¢ekivanjima vlasnikai menadZmenta (sukob interesa) umanjuje potrebu za nezavisnom
revizijom.

Odgovori: 1. T2. N

Zaokruzite odgovor () za koje smatrate da su ta¢ni.

1. Koju od navedenih definicijarevizije smatrate odgovaraju¢om:

a. revizijaje sistematski proces objektivnog sticanjai vrednovanja dokaza o ekonomskim
akcijamai dogadajima, u smislu pouzdanosti korespodencije izmedu tihizjavai ustanov-
ljenih kriterijuma, kao i saopStenje rezultata od interesa za korisnika;

b. revizijaje nezavisnai samostalna aktivnost kompetentnih osoba koje utvrduju dali su fi-
nansijski izvestgji tacni;

C. revizijajeispitivanjei ocenafinansijskih izvestaja, kao i podatakai metoda u njihovom
sastavljanju, i natoj osnovi davanje strucnog misljenja o tome dali finansijski izvestaji re-
anoi objektivno odrazavaju stanje imovine, kapitala, obavezai rezultata poslovanja;

d. revizijajeispitivanje pouzdanosti racunovodstvenih informacija od strane revizorai ocena
uspesnosti poslovanja preduzeca u odredenom obra¢unskom periodu.

2. Revizijaje sistematski proces zbog sledecih razloga:

a. svakarevizijatrebabiti planiranai imati formulisanu strategiju;

b. izvodi se po strogo formanom sistemu;

C. propisanajezakonomi standardima;

d. zasnivase nafilozofiji i metodu istrazivackog rada.

3. Revizijafinansijskih izvedtaja moZe se smatrati i vestinom zato &to:
a. revizor implementira revizorske tehnike naracunovodstvene informacije;
b. tehnike revizije poznaju samo revizori;
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C. revizori putem izvodenjarevizije sticu vestinu.
4. Korisnici revizorskih izvestaja mogu se posmatrati kao:
a. interni;
b. zavisni;
c. eksterni;
d. nezavisni;
5. Eksterni korisnici revizorskih izvestaja su:
a. vlasnici akcija;
b. menadZment;
C. sudski organi;
d. kreditori;
6. Revizijaje priznata kao profesijai ima svoje profesionalne organizacije. Najpoznatije od njih
u svetu su:
a AICPA
b. ASCOB
c. ACCA
d. IFAC

Odgovori: 1.ac2.ad3.a4.acb.ad6.acd
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Teorijske osnove revizije

Prilikom definisanja predmeta revizije, ukazano je na potrebu prou¢avanja revizije kao teorije. Svrha
teorije revizije je da obezbedi racionalan i konkretan pojmovni okvir za odredivanje postupaka revizije,
koji je neophodan za definisanje principa revizije. Teorija revizije, takode, predstavija osnovu za
neprekidno usavrSavanje, razvoj praksei procedura.

Teoreticari revizije u vecini sluégjeva kap osnovne elemente teorije revizije navode: ciljeve,
postulate, koncepte i standarde.

Smatramo da navedeni elementi teorije revizije treba da budu kompletirani midljenjem revizora.
Upori&te za dopunu nalazimo u ¢injenici da se revizija zavrSava formiranjem midljenja revizora o
finansijskom izvestgju, a misjenje se obelodanjuje i saopStava putem pisanog, standardizovanog
izvestgja.

Elemente teorije revizije, dakle, satinjavaju:
ciljevi revizije,
postulati revizije,
koncepti revizije,
standardi revizije,
midljenje revizora

abrowdpE
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2.1. Ciljevi revizije

Osnovni cilj revizije naveden je pri definisanju osnovnih pojmova o reviziji, a on proizilazi iz uloge
revizije da finansijske izvestgje verifikuje i zainteresovanim korisnicima autoritativno i kompetentno
saopdti midljenje o idtinitosti i objektivnosti finansijskog izvestaja, u skladu sa prihvacenim
racunovodstvenim standardima. U Medunarodnom standardu revizije ,Cilj i opSti principi revizije
finansijskih izvestgja’ se kaze ,, cilj revizije finansijskih izvestgja je da omoguéi revizoru da izrazi
midljenje da li su finansijski izvedtaji, po svim bitnim pitanjima, sastavljeni u skladu sa pripremljenim
okvirom finansijskog izvestavanja. Pod okvirom za finansijsko izveStavanje podrazumeva se
racunovodstvena politika klijenta revizije koju je odredilo rukovodstvo u skladu sa profesionalnom i
zakonodavnom regulativom.

Da bi se osnovni cilj mogao ostvariti, on se mora dekomponovati na sistem ciljeva niZzeg nivoa
¢ijom doslednom redlizacijom se na kraju stvargju uslovi za izrazavanje kompetentnog misljenja. Ti
pojedinacni (specifi¢ni) ciljevi revizije su:

1. postojanje,
kompletnost,
tacnost,
klasifikacija,
vremensnsko razgranicenje (cutoff),
usaglasenost,
vrednovanje,
vlasnistvo,
prikazivanjei obelodanjivanje.

CooONOOO A WN
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Postojanje - kao cilj se odnosi na potrebu da svi iznosi prikazani u bilansima budu prikazani
na osnovu dokumenata. Postojanje se za razlicite pozicije bilansa utvrduje specifiénim
postupcima, npr. kod osnovnih sredstava posmatranjem, kod investicija uvidom u
dokumentaciju, kod zaliha prisustvom popisu, kod kupaca direktnom konfirmacijomi dl.

2. Kompletnost - kao cilj revizije predstavlja potrebu da se finansijskim izvesStagjima prikazu sve
ekonomske transakcije i iznosi koji su se kod klijenta desili u periodu na koji se finansijski
izvesta] odnosi. Sveobuhvatnost podrazumeva prikazivanje svih prihoda i rashoda tog
perioda, kao i svih promena na imovini, kapitalu i obavezama koje su se desile u periodu
izvestavanja.

3. Taénost - kao cilj (npr. kod obratuna amortizacije) podrazumeva da se sve transakcije
Zasnivaju na precizno utvrdenim vrednostima i da su iznosi kvantifikovani u skladu sa
racunovodstvenim standardima.

4. Klasifikacija - kao specifi¢ni revizijski cilj podrazumeva da su sve transakcije i iznos
klasifikovani naispravne bilansne pozicije odnosno konta.

5. Vremensko razgraniéenje - kao cilj revizije podrazumeva da su sve transakcije koje su se
desile blizu datuma na koji glasi finansijski izvestaj (ngj¢esée je to 31. decembar) evidentirane
i prikazane u periodu nakoji se zaista odnose.

6. Usaglasenost - kao cilj revizije podrazumeva postojanje adekvatne korelacije izmedu
anditickei sinteticke evidencije.

7. Vrednovanje - kao cilj revizije podrazumeva da su iznosi, po kojima su sredstva prikazana,
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utvrdeni po prihvatljivom metodu, koji se konzistentno primenjuje. Pod vrednovanjem treba

imati u vidu ra¢unovodstvene koncepte koji na vrednovanje utic¢u. Ovi koncepti su:

a. koncept nastavka poslovanja, tj. da ne postoji namera likvidacije preduzeca, a njegov
znatg odnosi se na vrednovanje po ceni kostanja;

b. koncept uzroénosti prihodai rashoda, tj. bilans uspeha treba da odrazava promene kako u
prihodima, tako i u rashodima koji su morali nastati da bi se mogli ostvariti prikazani
prihodi;

c. V) koncept dodednosti, tj. konzistentna primena izabranih metoda, u slu¢aju promene
metoda vrednovanja, efekat promena se mora u potpunosti prikazati i objasniti, i

d. g) koncept impariteta, tj. u slué¢gju moguénosti razlicitog racunovodstvenog tretmana,
imovina se procenjuje po niZoj vrednosti, a obaveze po visoj, Sto dovodi do smanjenja
prihodai povecanjarashoda.

8. Vlasnistvo - kao cilj revizije podrazumeva da su pozicije koje se iskazuju u finansijskom
izvestaju zaista itrebaju hiti obuhvacene u knjigovodstvu klijenta. Kod utvrdivanja vlasnistva
neophodno je obratiti paZnju na vlasnistvo, posebno kod zaliha, jer se zalihe mogu ¢uvati, a
da nisu vlasnistvo klijenta, ili zalihe moZe ¢uvati neko trece lice, potraZivanja se mogu
prenositi na tre¢a lica ili osnovna sredstva mogu biti u funkciji po osnovu lizinga ili po
osnovu zakupai gl.

9. Prikazivanje i obelodanjivanje, podrazumeva da su sva salda i sve transakcije tacno
prikazani i obelodanjeni u finansijskom izvestaju.

Specifi¢ni revizijski ciljevi morgju se realizovati za svaku pojedinaénu bilansnu poziciju. S
obzirom da postoji nekoliko desetina bilansnih pozicija i da za svaku treba ostvariti devet navedenih
ciljeva, dolazi se do velikog skupa pojedinacnih ciljeva koji moragju biti ostvareni ukoliko se zeli postici
osnovni cilj revizije - izrazavanje adekvatnog misljenja o finansijskim izvestajima preduzeta.

2.2. Postulati revizije

Revizija finansijskih izvestgja, kao i svaka druga teoretska disciplina, ima svoje osnovne postavke koje

joj sluze kao osnova za donoSenje zakljucaka. Te postavke se nazivaju postulati. Prvi autori koji su

detaljno razmatrali postulate revizije su Mauc i Saraf. Oni pod postulatima podrazumevaju "

pretpostavke koje nisu pogodne za direktnu verifikaciju. Tvrdnje izvedene iz postulata datog sistema

mogu biti direktno verifikovane i takva verifikacija nosi dokaz o itinitosti samih postulata. Oni

obezbeduju osnovu za stvaranje zakljucaka koji su opravdani i korisni u obimu u kojem sami postulati

zadovoljavaju potrebe posebne nauc¢ne discipline. Jednom kad prihvatimo postulate, mozemo iz njih

izvuéi tvrdnje. Oni obezbeduju osnovu za razmisljanje o problemimai za dolazenje do reSenja’.
Zarazumevanje postulata i njihove funkcije u teoriji neke discipline bitno je sagledati pet opstih

karakteristika postul ata:

. postulati predstavljaju osnovu zarazvoj bilo koje intelektualne discipline;

. postulati su tvrdnje koje nisu podlozne direktnoj verifikaciji;

. postulati predstavljaju osnov za zakljucivanje;

. postulati predstavljaju osnov zarazvijanje strukture teorijei

. postulati su podlozni preispitivanju u svetlu novih saznanja.

GO wWDNPE
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Zarazvoj bilo koje intelektualne discipline neophodno je imati neko polaziste. To polaziste pred-
stavljaju upravo postulati. Nemoguce je dokazati nesto i uveriti nekoga koji nece da prihvati nista kao
osnov za raspravu. Postulati su ,,kamen temeljac” gradenjateorije. Njihova sustina nije u tome da su oni
toliko ociglednaistina da mi u nju nemamo pravo da sumnjamo, mada ponekad i mogu da budu, ve¢ u
tome da bez njih nije moguce izgraditi nijednu disciplinu.

Kao §to je receno u samoj definiciji, postulati nisu podiozni direktnoj verifikaciji. Poznato
je i da se matematika zasniva na aksiomama koje se usvajgju bez prethodnog potvrdivanja njihove isti-
nitosti. Nemoguc¢nost direktne verifikacije posedica je ¢injenice da su postulati izvoriste teorije. Buduci
da predstavljaju fundament na kome se gradi cela struktura teorije, ispod njih nema nista sto bi ih odrza-
lo. Stoga ih moramo prihvatiti a priori, $to samo po sebi ne mora da predstavlja problem ukoliko su
postulati zadovoljavajuci.

Postulati predstavljaju polaznu tatku za reSavanje problema odredene discipline. ReSenja mogu
biti validna i korisna samo ukoliko su fundamentalni postulati u stanju da zadovolje potrebe date disci-
pline.

Kada se postulati jednom prihvate, iz njih se dalje derivirgju pravila koja predstavljaju osnov za
reSavanje problema. S obzirom da su ova pravila deduktivno izvedenaiz postulata, donesena reSenja se
mogu Koristiti i kao osnov za testiranje postulata. Postulati predstavljgju osnov za razvoj i testiranje
teorije. Ukoliko su postulati konzistentni i sveobuhvatni i ukoliko zaklju¢ivanje koje se na njima zasni-
vadledi pravilalogickog rezonovanja, onda i dobijeni rezultati trebaju biti konzistentni i zadovoljavaju-
¢i.

Na kraju, potrebno je naglasiti i da postulati koji su jednom prihvaceni kao validni i korisni, mo-
raju kontinuelno biti proveravani sa stanovista njihove moguénosti da podrze i nova saznanja u odrede-
noj disciplini.

Postulati moraju biti konzistentni jedni sa drugim. Nemoguce je teoriju graditi na neusaglaSenim
postulatima, jer ¢e se teorijska struktura brzo srusiti pod konfliktimai kontradikcijama. Isto tako, postu-
lati morgju biti dovoljni da podrZze sve uslove i teoreme teorijskog sistema ¢iju osnovu predstavljgju.
Teorije koje su zasnovane na nekonzistentnim i nepotpunim postulatima ne mogu se dugo odrZati pod
teretom realnosti. Cvrstina teorijske strukture predstavlja merilo za kvalitet postulata na kojima je izgra-
dena.

Teoreticari revizije razlicito razvrstavaju postulate. Njihova sustina pri tome ostaje neizmenjena.
Tako autori knjige Montgomery's Auditing, navode i objasnjavaju sedam sledecih postulata:

1. "Finansijske izvestaje i finansijske podatke je moguce verifikovati.” Ovo je osnovna

pretpostavka koja se mora dokazati, u protivnom revizija nema smisla.

Verifikacija, atestacijaili potvrdivanje u reviziji ne podrazumeva pruzanje nepobitnih dokaza
o finansijskom izvestaju kao "istinitom i postenom”, ve¢ se odanja na koncept umerenih
garancija, tj. verifikacija se iznosi na osnovu ubedenja koje je revizor stekao pomocu
uobicgjenih revizorskih postupaka i procedura. Na osnovu prvog postulata, dolazi se do a)
teorije dokaza, b) postupaka verifikacije, v) mogucnosti primene teorije u reviziji i g) granica
odgovornosti revizora.

2. Drugi postulat glasi: "Sukob interesa revizora i menadzera preduzeéa ¢ije je poslovanje

(izvedtaj) predmet revizije, ne morada postoji bezuslovno.”

Polazna pretpostavka za ovgj postulat je da je menadZzment zainteresovan za progres i bolji-
tak preduzetakoje vodi. Revizori sa menadzerima nisu u konfliktu, jer i revizor pruzauslugu
koja treba da doprinese razlicitim interesima preduzeca, pre svega poboljSanju pozicije na fi-
nansijskim trzistima. | menadzment moze imati interes da revizija bude dobro sprovedena,
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posebno ako je dobro rukovodio preduzecem u prethodnoj godini. MenadZzmentu ¢e biti po-
vecan ugled pred korisnicima finansijskih izvestaja ako revizori potvrde da dobri rezultati i
dobra finansijska pozicija preduzeca nisu plod mahinacija ve¢ predstavljgju istinitu i objekti-
vnu sliku.

Ipak, odnosi menadZzmenta i revizora ne moragju biti idiliéni, jer menadZment moze smatrati
da obmana revizora kratkoro¢no moze pomoci preduzecu da premosti neke probleme ili bar
pomo¢i menadZzmentu da zadrZi postojece funkcije. Moguce je i da je preduzecu ocgjnicki
potreban kredit ili investicijaili da je zarada menadZmenta povezana za rezultatima poslova-
nja.

Znatg drugog postulata je u tom sto direktno uti¢e na obim revizijskih postupaka. Ako bi
profesija podla od pretpostavke da konflikt interesa obavezno postoji, revizija bi morala biti
znatajno prosirena. Revizor tada ne bi smeo da koristi ni jednu izjavu zaposenih, jer su pod
direktnom kontrolom menadZzmenta. Isto tako, svi dokumenti koji su pod kontrolom mena-
dzmenta, bilo da su potpisani od strane menadzmenta ili se nalaze u njihovom direktnom ili
indirektnom posedu, ne bi mogli biti uzeti kao dokazni materijal. Jasno je da bi prikupljanje
dokaza samo iz eksternih izvora onemogucilo efikasno izvodenje revizije i da ovaj postulat
jednostavno mora hiti prihvacen kao nuzno polaziste revizije. 1ako postoje retki ucajevi gde
je postojao direktan sukob interesa menadzera i revizora, pretpostavka na kojoj se zasniva
profesijarevizije nije dataj sukob nije mogu¢, ve¢ da nije obavezno prisutan.

Treci postulat glasi, "Pravilno postavljena i sprovedena revizija mozZe da obezbedi samo
umerene ali nei apsolutne garancije da ¢e bitne greske, narodito one koje su bazirane
na neregular nostima, sigur no biti otkrivene."

Standardima revizije nije predvidena obaveza da revizori otkrivaju falsifikate, tajne dogovore
i d. Revizija se bavi nenamernim greSkama, a uglavnom je neefikasna za namerne greske
nastale u zajednickoj saradnji poslovnih partnera u dosluhu sa menadzerima i zaposlenim
osobljem klijenta. Ovaj postulat ne oslobada revizora obaveze da otkrije neregularnost. On je
duZan dareviziju planira tako da moze proni bitne greske i neregularnosti. Revizor nema
ulogu apsolutnog garanta tacnosti finansijskih izvestaja. Naknadna otkrivanja greSaka i
prevara ne mogu dokazati neadekvatnost planiranjarevizijei revizorovo rasudivanje.

Cetvrti postulat glas, "Postojanje zadovoljavajuéih internih kontrola smanjuje
moguénost pojave greske."

Ovgj postulat istice znacgj internih kontrolai revizorove procene istih. Interna kontrola treba
da smanji moguénost pojave greske i neregularnosti. Postojanje interne kontrole,
zadovoljavajuc¢a ocena njenog funkcionisanja od strane revizora i procenjen prihvatljiv nivo
kontrolnog rizika ne oslobadaju revizora od obaveze prikupljanja dokaza na aosnovu kojih
formiramidjenjei izdgeizvedty.

Peti postulat glasi: "Ponovna revizija se moZe zasnivati na iskustvu i znanju koje je
akumulirano tokom angaZmana revizora kod istog klijenta prethodnih godina." Kao i
za sve druge, tako i za ovaj postulat vazi pravilo da bi njegovo neprihvatanje ucinilo uspesnu
reviziju malo verovatnom, ta¢nije gotovo nemogu¢om. Ova postulat polazi od toga da
planiranje ponovnog angaZmana treba biti bazirano na saznanjima iz prethodnog angaZmana
kod istog klijenta ako se interne kontrole strukture, poslovne operacije i persona nisu
znatgino promenili. Ovaj postulat povecava efikasnost revizije, ali revizor i u novoj reviziji
mora prikupljati novi dokazni materijal.
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6. Sesti postulat glas "Nezavisnost predstavlja sudtinu revizije." Sve &o ima nameru da
naruSi nezavisnost revizora mora biti detaljno ispitano. Nezavisnost revizora je razradena i
kroz standarde i kao eticka norma. Nezavisnost je su&tina u reviziji, jer revizor proucava
informacije i sakuplja dokaze da bi izdao nezavisan izvestg. Ako nije tako, onda revizija
nema svrhu.

7. Sedmi postulat glasi: "Profesionalni status nezavisnog revizora zahteva i srazmerne pro-

fesionalne odgovornosti." Revizori su dugo proklamovali svoju Zelju za profesionalnim sta-
tusom. Sa povecanjem javnog priznanja da su revizori u stanju da pruze uslugu na visokom
profesionalnom nivou, rasle su i njihove profesionalne obaveze. U znatajnoj meri revizijski
standardi predstavljaju javno priznanje o prihvatanju profesionalnih obaveza.
Ovgj postulat obi¢no ne izaziva sporenja u javnosti i Siroko je prihvacen i od strane revizorai
od strane sudova. U zadnjih nekoliko decenija sudovi su dodelili ogromne novéane odstete
osobama koje su pretrpele Stetu zato §to su svoje investicije zasnivali na midljenjimarevizora
koji nisu odgovorili profesionalnim obavezama.

Identifikacija i formulisanje revizijskih postulata predstavlja znatgjan korak u razvoju teorije i
njenoj olaksanoj implementaciji u praksi. Slede¢i korak, koji ne bi bio mogu¢ bez postojanja jasnih,
konzistentnih i sveobuhvatnih postulata je generisanje fundamentalnih revizijskih koncepata.

2.3. Koncepti revizije

Postulati nisu samo teorijsko sredstvo za identifikovanje i razumevanje osnova revizije finansijskih
izvestgja. Oni predstavljgju potencijalno dobru bazu za reSavanje problema koji se javljgju u praksi
revizije.

lako postulati predstavljaju fundament za razvoj teoretske strukture, njihova direktna primena u
praksi prili¢no je otezana zbog njihovog medusobnog preklapanja. Zato je mnogo prakticénije koncentri-
sati se najedan objekat interesovanja, imajuci pri tome stalno u vidu da je taj objekt razvijen iz postulata
revizije. Ti objekti interesovanja predstavljgju kvalitativno nov oblik struktuiranja teorijske grade. U
teoriji seti novi objekti interesovanja zovu konceptima.

Koncepti u reviziji ne predstavljgju specifi¢nost revizije u odnosu na ostale teorije. Svaka teorija
Zasnhiva se na usvagjanju i razvijanju koncepata. Enciklopedija Britanika definiSe pojam koncepta na
dedeci nacin: "Koncept je termin koji se odnosi na opStu ideju koja je izvedenaiz i koja se posmatra
odvojeno od izvornih elemenata koji su nastali korigtenjem cula” Prema Maucu i Sarafu, koncepti se
definisu kao "apstraktne forme koje seizvode iz posmatranjai iskustva, opste ideje koje nam pomazu da
uoc¢imo dlicnosti i razlike i bolje razumemo predmet koji ispitujemo. Bez koncepata, posmatrano podru-
¢je ostaje samo masa hepovezanih opservacija’.

Znacg) koji koncepti imaju direktno proistice iz koristi od njihovog postojanja. Dve su osnovne
korisne primene koncepata:

1. koncepti omogucavaju komunikaciju o problemu, i

2. koncepti su okvir za strukturu teorije.

1. Koncepti obezbeduju osnov za unapredenje neke oblasti znanja kroz omoguc¢avanje komuni-
kacije odnosno razumevanja izmedu sagovornika. Za pravilno sporazumevanje neophodno je
da osobe koje razgovaraju 0 nekom problemu pridaju isto znatenje istim pojmovimai da su
u stanju da upotrebom stru¢nih termina objasne svoja razmidljanja i razumeju sagovornika.
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Nedostatak prihvac¢enih koncepata postagje ocigledan kada je komunikacija otezana zbog ne-
razvijenog tehnic¢kog jezika kojim se nastoje preneti informacije medu sagovornicima.

2. Koncepti predstavljgju jezgro oko koga se organizuje akumulirano znanje u novoj oblasti. U
tom smislu, koncepti su okvir za sistematizaciju ostalih znanja koja cine teorijul.
Sagledavanje natina na koji koncepti nastaju moze znacajno doprineti razumevanju njihove
prirode i svrhe, kao i shvatanju konceptualnog pristupa. Proces nastanka koncepta moze biti
prikazan na sledeci nagin:

Razvoj koncepta Opazanje

Prikaz 5.
(percepcija) I

- L
N X
Uopstavanje
(generalizacija)

- L
N3

Koncept

Mauc i Saraf uotavaju ¢etiri koraka u razvoju koncepta:

1. Posmatranje ¢injenica koje su povezane sa datim podrucjem aktivnosti.

2. Formulisanje generalizacija koje su zasnovane na uocenim pojavama (tzv. konceptualizacija).

3. Medusobno povezivanje generalizacija sa ciljem eliminisanja ponavljanja, nekonzistentnosti i

nedostataka.

4. Preispitivanje generalizacija kao kontinuirani proces povecanja njihove korisnosti.

Prvi korak u razvoju koncepta je posmatranje okruzenja i prikupljanje bitnih ¢injenica koje de-
terminiSu neko podrucje aktivnosti (npr. uo¢avanje nekog problema u praksi). U nastavku procesa uoca
va se ono $to je zajedni¢ko pojedinacnim pojavamart. vrsSi se generalizacija iz pojedinacnih, nepoveza-
nih ¢ulnih opazanja. Formulisanje generalizacija nije uvek lak zadatak. Neki koncepti su sve samo ne
ocigledni i moguceih je uciti tek kada neka naucna disciplina ostvari zna¢ajan napredak. Ipak, kada se
uspesno izvrSi generalizovanje, dolazi se do nivoa sa kojeg je moguce dalje napredovanje u izucavanju i
andizi implikacija datih generaizacija.

Treci korak u razvoju koncepata nastaje kada su koncepti dovoljno razvijeni da se mogu medu-
sobno uporedivati i usaglaSavati, formirgjuci pri tome teorijski okvir za dato podrucje znanja. Time se
umesto individualnih, izolovanih koncepata dolazi do koncepata koji su integrisani u celinu, koji su
medusobno usaglaSeni i konzistentni i koji podrzavaju jedni druge. Postojece znanje tako postagje siste-
matizovano.

Poslednji stupanj u formulaciji koncepata sastoji se iz njihovog pazljivog kritickog preispitivanja
kako bi se osiguralo da koncepti na dosledan nacin pomazu u razreSavanju dilema koje nastaju u praksi.
Nemoguc¢nost reSavanja konkretnih prakticnih problema u okvirima postojece paradigme koncepata
ukazuje na neophodnost njihovog korigovanjai usavrSavanja.

U fundamental ne koncepte revizije ubragjgju se:

= fer prezentacija,

» duZna profesionalna paznja,
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" nezavisnost,

" razumno uveravanje, i

= revizijski dokaz.

Bitno je ista¢i da dati koncepti revizije ne predstavljgju idealne vet realne koncepte. To zni da
revizijski koncepti ne polaze od apstrahovanja realnosti i ne teZe apsoluthom savrSenstvu, ve¢ polaze od
realnih ograni¢enja koja su reviziji kao disciplini eksterno i interno nametnuta i u datim okvirima
nastoje da ponude optimalna reSenja (uzmimo kao primer polaziste o "savesnom revizoru” umesto o
"savrSenom revizoru" prilikom formulisanja koncepta duzne profesional ne paznje).

2.3.1. Koncept fer prezentacije

Finansijski izve&taji imaju za cilj da verno prezentuju finansijsku poziciju i rezultate poslovanja
preduzeca. Vernost kojom finansijski izvestaji prikazuju realno stanje obi¢no se artikuliSe izrazima kao
§to su "fer prezentacija’, "istinitost i objektivnost finansijskih izvedtgja” ili "usaglaSenost sa utvrdenim
okvirom zafinansijsko izveStavanje”.

Kao &o vidimo, od finansijskih izvestgja se ne o¢ekuje da budu tatni, ve¢ "samo" igtiniti i
objektivni. Razlog za to je S§to u procesu ratunovodstvenog obuhvatanja transakcija postoji toliko
potrebe za subjektivnim interpretacijama poslovnih dogadaja, pa se ni za jedan finansijski izvestaj ne
moZe sa sigurno¢u tvrditi daje tacan. U najboljem slucgu, finansijski izvestaji mogu pruZiti dovoljno
dobru aproksimaciju stvarnog stanja entiteta.

U struénim krugovima vlada nedoumica oko toga Sta se podrazumeva pod izrazom “fer
prezentacijad' finansijskih izvestgja. Istinitost i objektivnost koje se zele posti¢i racunovodstvenim
izveStavanjem predstavljagju apstraktne kategorije, pa je za njihovo merenje neophodno postojanje
adekvatnog kriterijuma. Racunovodstvena profesijaje naizazove fer prezentacije odgovorila stvaranjem
opsteprihvacenih ratunovodstvenih standarda od kojih se o¢ekuje da budu to preko potrebno merilo
istinitosti i objektivnosti finansijskih izvestgja. U svetu postoji nekoliko ratunovodstvenih standarda
koji se mogu nazvati opsteprihvacenim. Najpoznatiji su ameri¢ki OpsSteprihvaceni racunovodstveni
principi (GAAP), IV i VII direktiva Evropske unije i Medunarodni radunovodstveni standardi i
Medunarodni standardi finasijskog izveStavanja. Racunovodstveno evidentiranje i izve&tavanje koje se
vrs u skladu sa opSteprihvacenim racunovodstvenim standardima trebalo bi automatski da dovede do
istinitosti i objektivnosti finansijskih izvestaja. Takva su bar o¢ekivanja racunovodstvene profesije i
javnosti. Medutim, pitanje je da li su opSteprihvaceni racunovodstveni standardi u stanju da obezbede
fer prezentacijul.

Problem u primeni opSteprihvacenih racunovodstvenih standarda je u tome $to oni ostavljgju
slobodu menadZmentu u kreiranju finansijskih izvestaja (npr. menadZzment odreduje iznos ispravke
vrednosti potraZivanja od kupaca na osnovu procene naplativosti), sto moze biti izvor zloupotreba i
manipulisanja izvestagjima. Ukidanje sloboda u finansijskom izvestavanju, nazalost, nije moguce, jer se
na ta) nacin ne moze ostvariti fer prezentacija (npr. ne moze se propisati da se ispravka vrednosti
potrazivanja od kupaca za sva preduze¢a vrSi nakon recimo 60 dana, jer su neka potrazivanja i nakon
tog roka kod nekih preduzeca naplativa).

lako su opsteprihvaceni radunovodstveni standardi nesavrSeni, danasnje preovladujuée misljenje
u racunovodstvenoj profesiji je da je maksimalan nivo fer prezentacije koji se moze zahtevati ongj koji
se ostvaruje primenom opsteprihvacenih ra¢unovodstvenih standarda tj. od racunovoda se ne moze
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traziti ni o¢ekivati da racunovodstvenu evidenciju vode po zahtevima fer prezentacije koji se nalaze
iznad granica koje su postavljene opSteprihvacenim racunovodstvenim standardima.

lako primarnu odgovornost za fer prezentaciju imaju ratunovode u preduzecima, i revizori snose
znatgjan deo odgovornosti s obzirom na to da se oni suo¢avaju sa okolnostima u kojima preduzece
odstupa od primene opsteprihvacenih racunovodstvenih standarda ili pak, recimo, dosledna primena
racunovodstvenih standarda ne dovodi do fer prezentacije. Od revizora se oéekuje da otkrivaju slucgjeve
nepridrZzavanja opsteprihvacenih ratunovodstvenih standarda, kao i manipulisanja izvestgjima kroz
primenu sloboda u finansijskom izveStavanju na natin koji nema za cilj ostvarenje viSeg nivoa fer
prezentacije vec prikazivanje performans preduzec¢a boljim od stvarnog.

2.3.2. Koncept duzne profesionalne paznje

Koncept duzne profesionalne paznje mozemo objasniti na primeru profesionalne odgovornosti revizora
prema javnosti i korisnicima finansijskih izveStgja. Ni jedan aspekt uloge eksterne revizije ne izaziva
toliko nedoumica u pogledu odgovornosti revizora kao odgovornost za otkrivanje kriminalnih radnji.
Kriminalne radnje su stalno prisutan fenomen u poslovnom okruzenju. U poslednjih nekoliko decenija
znatgjan broj kriminalnih radnji koje revizori nisu uspeli da otkriju skrenuo je paznju na ovg aspekt
revizijske funkcije. IstraZivanja pokazuju da veliki procenat onih koji se pouzdaju u rad revizora rangira
uslugu otkrivanja kriminalnih radnji kao jednu od ngjznacajnijih koje revizija treba da pruZi.

Priroda i obim odgovornosti revizora za razmatranje postojanja kriminalnih radnji ¢esto su se
menjali. Pocetni period razvoja korporativne revizije karakteriSe prihvatanje odgovornosti za kriminalne
radnje od strane revizora. Uloga revizije u otkrivanju kriminalnih radnji bila je jasno izrazena u radovi-
ma kao &to je Diksijeva "Revizija' koja je prvi put objavljena u 19. veku. U njoj se kao cilj revizije
javno proklamuje otkrivanje kriminalnih radnji, otkrivanje tehnickih greSakai otkrivanje greSaka u prin-
cipima.

Medutim, vremenom revizori pocéinju da odbijaju odgovornost za otkrivanje kriminalnih radnji.
Problem sa prihvatanjem odgovornosti za kriminalne radnje od strane revizora nastao je pre svega kao
posledica povecanja obima i kompleksnosti poslovanja preduzeca koji su onemogucavali revizore da
temeljno ispitaju sve transakcije koje su se desile u odredenom poslovnom periodu. Otkrivanje krimi-
nalnih radnji tretiralo se kao odgovornost koja se ne smatra obaveznim delom revizijskog posla, jer
ukoliko bi revizor Zzeleo da garantuje da ¢e otkriti proneverei di¢ne nepravilnosti, on bi morao da prosi-
ri obim svog posla do nivoa na kojem bi troSkovi postali ograni¢avajuéi faktor.

Prvobitnu punu odgovornost revizora za otkrivanje kriminalnih radnji zamenilo je tako poricanje
svake odgovornosti. Medutim, tesko je kao argument prihvatiti stav da ukoliko revizija ne moze da
garantuje za otkrivanje svih kriminalnih radnji i greSaka, onda ne treba da prihvati nikakvu odgovornost
tj. darevizor treba da prosiri program proveratako datraga za svim neregularnostima, a ako to ne moze
(a ocigledno je da u danasnjem poslovnom okruzenju ne moze), onda uopste ne treba da traga. 1zmedu
ovih krajnosti postoji ceo spektar moguénosti gde revizor, postujuci vremenske i troSkovne limite, moZe
da obavi razuman posao traganja za neregularnostima i time barem delimi¢no zadovolji potrebe javnos-
ti.

Kako izmeriti stepen ispunjenja odgovornosti revizora za kriminalne radnjei greske? U prvoj fazi
razvoja profesije kada je revizor bio u potpunosti odgovoran za otkrivanje kriminalnih radnji i greSaka,
svako postojanje neregularnosti koje revizor nije otkrio bilo je indikator da on nije dobro obavio posao i
da je odgovoran za propust. U drugoj fazi, fazi poricanja svake odgovornosti, ovakvo pitanje nije ni
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postavljano. U tre¢oj fazi kojai danastraje, revizor ima ograni¢enu odgovornost za otkrivanje kriminal -
nih radnji i greSaka. Pitanje koje se neminovno postavlja je gde su granice te odgovornosti tj. kada je
revizor kriv ako ne otkrije kriminalnu radnju i gresku, a kada ne.

Kao merilo za definisanje odgovornosti revizora moze se koristiti koncept duzne profesionalne
paznje. Koncept duzne profesionalne paznje zasniva se na pravhom konceptu savesne osobe koja u
datim okolnostima na razuman nacin koristi svoje znanje i sposobnost prosudivanja.

Uobic¢ajeno je da se za savesnu osobu kao pravni koncept vezuju sledeci atributi:

a. Od pojedinca se moZe ocekivati da se koristi prosudivanjem na nacin na koji bi ga koristila

savesna osobada je imalaiste informacije pri prosudivanju.

b. Savesna osoba treba da poseduje razuman nivo inteligencije i znanja i da ih koristi u radu.

Pretpostavlja se posedovanje nivoa znanja koje se moZe realno steci u obrazovnom procesu,
§to zna¢i da ukoliko ta osoba dode u kontakt saljudimai stvarima koje joj mogu pruziti doda-
tna znanja, od nje se o¢ekuje data znanja prihvati. Od savesne osobe se oéekuje i da aktivno
prati promene u okruzenju i da stalno nadograduje svoje znanje. Pri koriS¢enju znanja savesna
osoba trebaimati prosecnu sposobnost prepoznavanjarizikai njihovih posledica

c. Od svake osobe se oéekuje da koristi nivo sposobnosti koji poseduje savesna osoba koja

obavljaisti posao.

d. Savesna osobatrebada se koristi iskustvom u radu.

MozZe se re¢i da pravni koncept savesne osobe predstavlja razumnu i prihvatljivu doktrinu koja
svakom pojedincu daje odredeni stepen zadtite, ali ga ne oslobada u potpunosti od odgovornosti.

Iz pravnog koncepta savesne osobe razvijen je revizijski koncept duzne profesionalne paznje.
Duzna profesionalna paznja je paznja kojom savestan revizor treba da planirai izvodi reviziju. Svaka
aktivnost revizora (npr. izbor veli¢ine uzorka, procena materijalnosti, procena revizijskog rizika i dl.)
uporeduje se sa pretpostavljenim akcijama imaginarnog savesnog revizora u istim okolnostima da bi se
sagledalo da li je pojedinac aktivnosti izveo na zadovoljavajuéi nagin. Ukoliko revizor ne sprovede
potrebne postupke sa duznom profesionalnom paznjom, za njega se moze re¢i da nije zadovoljio zahte-
ve profesijei javnosti, budu¢i da oni podrazumevaju ngjmanje prosecne performanse revizije.

Koncept duzne profesiona ne paznje oslobada revizora od nerealnih zahteva u pogledu otkrivanja
neregularnosti. Medutim, ovaj koncept i dalje pretpostavlja visoke standarde koje revizor mora zadovo-
ljiti kako ne bi bio optuzen za nemar. Savestan revizor treba da poznaje teoriju i prakse revizije, daima
nivo obucenosti, iskustva i vestine prosetnog revizora, da je sposoban da prepozna signale postojanja
neregularnosti, da drzi korak sa saznanjima o nacinima izvrSavanja i otkrivanja neregularnosti. Duzna
profesionalna paznja zahteva od revizora da stekne neophodna saznanja o klijentu revizije, o n&inu
njegovog poslovanjai uslovimakoji vliadaju u privrednoj grani u kojoj se nalazi klijent revizije. Revizor
treba da sagleda i vreduje sistem internih kontrola klijenta, da uo¢i eventualne racunovodstvene i finan-
sijske probleme sa kojim se klijent suocava, da reaguje na neuobic¢gene dogadaje, kao i da istrgje u
otklanjanju svih sumnji u regularnost evidencije koje se u toku revizije mogu pojaviti.

Primena koncepta duzne profesionalne paznje ilustrovana je na primeru odgovornosti revizora za
kriminalne radnje. Treba reci da se ova) koncept moze primenjivati u svim situacijama kada revizor
koristi profesionalni stav u rasudivanju, $to u praksi i nije retko s obzirom na prirodu revizije. Tako se
revizor moze ponasati sa duznom profesionalnom paznjom prilikom definisanja revizijskih rizika, pra-
gova materijalnosti, uzorkovanja, formiranjarevizorskog misljenjai dr.
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2.3.3. Koncept nezavisnosti

Znata nezavisnosti u radu eksternog revizora toliko je ocigledan da nije potrebno puno objasnjenja
kojim bi se dokazalo da nezavisnost predstavlja jedan od temelja revizijske teorije i prakse. Cesto se
izraz "nezavisni revizor" koristi kao sinonim za eksternog revizora ¢ime se jos jednom potvrduje da
eksterne revizije bez ostvarenja pretpostavke o nezavisnosti revizora ne moze ni biti.

Koncept nezavisnosti je za revizore mnogo znacajniji nego za druge profesije. MozZemo reci daje
nezavisnost , kriti¢ni* koncept koji razlikuje revizore od drugih profesija.” Ono Sto profesiju revizije
¢ini jedinstvenom u odnosu na druge profesije je to Sto revizija ne bi mogla da postoji, ako ne bi bilo
nezavisnosti. Radi uporedenja mozemo uzeti primer lekara i advokata. Lekari mogu da se ponasgju
neeti¢no, medutim oni ¢ei dalje biti potrebni bolesnicima. Drustvo ¢e morati da toleriSe njihovu nestic-
nost. Isto tako, i sudovi morgju da postoje, jer drustvo bez njih ne moze da funkcionise. Medutim, uloga
revizora svodi se na verifikaciju finansijskih izvestaja kojaima za cilj povecanje njihovog kredibiliteta.
AKko ne postoji javno poverenje da je revizor u procesu formiranja misljenja nezavisan, onda on ne po-
vecava kredibilitet finansijskih izveStgjai razlozi da opstanak profesije revizije vise ne postoje. Jednos-
tavno, u takvim okolnostima, profesijarevizije bilabi ugaSena.

Odbor za standarde nezavisnosti (ISB) definiSe nezavisnost na sledeci nacin: "Nezavisnost revi-
zora je sloboda od pritisaka i drugih faktora koji kompromituju, ili se sa razlogom moZe ocekivati da
kompromituju, revizorovu spremnost da donosi nepristrasne odiuke." Ovom definicijom se ne implicira
da revizor mora biti osloboden od svih pritisaka koji mogu uticati na pristrasnost pri odlu¢ivanju. Da bi
bio nezavisan, revizor morabiti osloboden od onih pritisaka koji su toliko zna¢gjni da pobuduju sumnju
U njegovu nezavisnost.

Pritisci i drugi faktori koji kompromituju, ili se sa razlogom moZe o¢ekivati da kompromituju
nezavisnost revizora, proistic¢u iz razli¢itih aktivnosti, odnosai okolnosti, kao i iz razli¢itih individualnih
karakteristika revizora koje mogu izazvati sumnje u postojanje pristrasnosti. Ograni¢avanjem i urede-
njem potencijalnih izvora sumnji moZe se u znatajnoj meri uticati na stvaranje uslova za nezavisnost
revizora. Nezavisnost revizoraje mnogo viSi zahtev od usaglaSenosti sa pravilima, jer nije realno mogu-
¢e ocekivati da ¢e eksplicitnim pravilima biti obuhvaceni svi potencijalni izvori pristrasnosti. PonaSanje
u skladu sa ograni¢enjima i pravilima, na Zalost, ne predstavlja garanciju nezavisnosti revizora, jer je
nezavisnost subjektivna karakteristika individue koja se teSko moZe kvantifikovati.

Karakteristike koncepta nezavisnosti

Nezavisnost revizora je sveobuhvatan koncept. Nezavisnost mora da postoji u svakom trenutku i
u svakoj prilici ukoliko revizor zeli da odrzZi kredibilitet revizijskog procesa i obezbedi opste javno po-
verenje u racunovodstvene informacije nakon izvrsene revizije.
Osim toga, hezavisnost je i multi-dimenzionalni koncept buduci da predstavlja dvojnost:

= fakticketj. stvarne nezavisnosti, i
= pojavnetj. spoljasnje nezavisnosti.

Fakti¢ka nezavisnost

Kada se kaZe "nezavisnost revizora' obi¢no se pomisli na objektivnost kojom revizor kao indivi-
dua pristupa svakodnevnim problemima u reviziji i reSava ih. Medunarodna federacija racunovoda
(IFAC) u Kodeksu etike za profesionalne racunovodstvene eksperte definiSe fakticku nezavisnost kao
"stanje svesti koje omogucuje pruzanje midljenja bez uticgja koji kompromituju profesionalno prosudi-
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vanje i koje dozvoljava pojedincu da deluje sa integritetom i da se koristi objektivnoStu i profesional-
nim skepticizmom."

Nezavisnost je mentalni stav pojedincai, kao takav, predstavlja deo njegovih li¢nih karakteristika
Cestitosti i snage karaktera. Tedko je razlikovati, prepoznati i izmeriti dali je revizor stvarno nezavisan.
|zraZavanje pozitivnog midljenja o finansijskim izvestajima klijenta koji ne sadrZe gre3ke nije samo po
sebi dokaz da je revizor zaista bio nezavisan, jer se postavlja pitanje kako bi se revizor ponaSao da su
greske postojale i daih je u toku revizije otkrio. U sustini, ne postoji mnogo osnova za sumnju da je
narusSena stvarna nezavisnost sve dok ne dode do nekog dramati¢nog dogadaja, nekog neuspeha u revi-
Ziji kada se ova dilema otvara. Koreni neuspeha revizora ¢esto se tada pronalaze u odsustvu stvarne
nezavisnosti. Medutim, postojanje neotkrivenih greSaka nakon revizije ne moze biti dokaz da je revizor
pristrasan budu¢i da je zbog inherentnih ograniéenja revizije mogucée darevizor i pri savesnom radu ne
otkrije sve nepravilnosti u finansijskim izvedtajima

Nagjcesta midjenja koja se mogu ¢uti 0 razlozima izostanka stvarne nezavisnosti su da je ona
posledica nedostatka objektivnosti i profesionalnog skepticizma. Odsustvo fakticke nezavisnosti se
manifestuje kroz pristrasno prihvatanje midljenja menadZmenta po pitanjima koja po pravilu zahtevaju
nezavisnu verifikaciju, neopravdano prihvatanje znacajnih restrikcija postavljenih od strane menadz-
menta koja uticu na obim revizijskih postupaka ili svesno previdanje kritickog razmatranja nekih zna-
¢ajnih transakcija. Cesto se moze &uti i midjenje da nekompetentnost revizora moze prouzrokovati gub-
ljenje fakticke nezavisnosti, jer je nestruc¢an revizor spremniji da prihvati tude misljenje.

DZon Keri je potrebu nezavisnosti revizora kao profesionalca opisao na sledeci nacin: "Nezavis-
nost, u smislu oslanjanja na sebe i nepodredivanja drugima, predstavlja osnov za praksu svih profesio-
nalaca. Ona je deo profesionalnog integriteta. Ni jedan lekar, advokat ili revizor koji drzi do sebe, nece
podrediti svoj profesionani sud Zeljama klijenata niti bilo koga drugog. Ukoliko se pacijentu ili Klijentu
pruzeni savet ne svida, profesionalac za tim moze samo da zZali. Javnost ne bi prihvatila davanje pogres-
nog savetaili midljenjakako bi seizbegao konflikt ili osigurala zarada."

Revizor mora u svim fazama rada biti nezavisan u opStem znacenju ove reci. Ukoliko bi podredi-
vao svoje profesionalno prosudivanje pogledima klijenata, kreditora, investitorai drugih, rad revizora bi
na kraju doZiveo opste osude. |zuzetno je znatagjno da revizori odbiju da podrede svoje sudove ne samo
interesima drugih, ve¢ i da budu nezavisni od svakog li¢nog interesa koji moze izvitoperiti, makar i
podsvesno, konacno midljenje o finansijskim izvestajima.

Mauc i Saraf su identifikovali tri dimenzije fakticke nezavisnosti:

1. Nezavisnost u istrazivanju — u smislu odsustva neprimerenih kontrola i pritisaka prilikom iz-
bora oblasti, aktivnosti, odnosa i politika menadzmenta koje ¢e biti predmet istrazivanja od
strane revizora. Ova dimenzija nezavisnosti odnosi se pre svega na dostupnost svih relevant-
nih podataka.

2. Nezavisnost u kreiranju revizijskog programa— u smislu odsustva neprimerenih kontrolai pri-
tisaka prilikom izbora revizijskih tehnika i procedura. Revizori moraju samostalno razvijati
revizijski program nabazi saznanja do kojih su dodli u fazi planiranja. Svaki pritisak kojim se
direktno ili indirektno Zeli uticati naizostavljanje odredenih revizijskih koraka mora biti odlu-
¢no odbijen.

3. Nezavisnost u izveStavanju - u smislu odsustva neprimerenih kontrolai pritisaka kojima se Ze-
li uticati na izostavljanje iz revizijskih izvestgja saznanja do kojih je revizor doSao u toku
sprovodenja revizijskih postupaka. Revizor ne sme podledi pritiscima da svoja saznanja modi-
fikujeili izostavi iz konatnog izvestaja.
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Sve ove dimenzije moraju biti zadovoljene da bi se moglo re¢i da u konkretnoj reviziji nije doslo
do naruSavanja fakticke nezavisnosti.

Pojavna nezavisnost

Faktic¢ka nezavisnost postoji kada je revizor zaista u stanju da zadrzi nepristrasan stav pri sprovo-
denju revizije. Fakticka nezavisnost je i te kako potrebna, ai ona nije dovoljna da obezbedi opstanak
profesiji revizije. Naime, ¢ak i u okolnostima kada je revizor nepristrasan, ai gainvestitori i drugi kori-
snici izvestaja smatraju pristrasnim, revizija ne¢e biti u stanju da poveca kredibilitet finansijskih infor-
macija. Kao rezultat toga, investitori i drugi korisnici izveStgja ne¢e biti spremni da se pouzdaju ni u
revizijski ni u finansijski izvestagj. Ako korisnici finansijskih izvestajai javnost veruju darevizori zastu-
paju interese menadzmenta, vrednost revizije kao drustveno korisne aktivnosti bi¢e izgubljena.

Javno prihvatanje revizije kao nezavisne funkcije predstavlja neophodan uslov za opstanak i
razvoj profesije. Ukoliko javno poverenje izostane, korisnici ¢e se sve viSe opredeljivati za koris¢enje
racunovodstvenih informacija koje nisu bile predmet revizije (buduéi da ¢e reviziju videti samo kao
nepotreban izdatak) ili ¢etraZiti druge oblike verifikacije finansijskih izvedtaja.

Ova dimenzija nezavisnosti naziva se "pojavna nezavisnost". Tek ako su obe dimenzije nezavis-
nosti (fakticka i pojavna) realizovane, revizijom se moze ostvariti cilj, ato je povecanje poverenja kori-
snika u finansijske izvestagje.

Pojavna nezavisnost je Kodeksom etike profesionalnih raéunovodstvenih eksperata definisana
kao "izbegavanje ¢injenicai okolnosti koje mogu biti toliko znagajne da ¢e razumnai informisanatreca
strana, znajuéi sve relevantne informacije, ukljucujudéi i zastitne mere, razumno zakljuéiti da su integri-
tet, objektivnost ili profesionalni skepticizam revizora dovedeni u pitanje.”

Dogadgji iz revizijske prakse ¢esto nude "dokaze" kojima se moze osporiti postojanje nezavis-
nosti revizora. Medutim, ti "dokazi" se u sustini mogu okvalifikovati kao razumne sumnje. U svakom
ducgju, sama okolnost da dileme postoje otvara pitanje kredibiliteta revizora. Ta ¢injenica se ne moze
negirati. Kad god revizor ne uspe da izrazi adekvatno misdljenje o finansijskim izvestajima, automatski
se postavlja pitanje da li je do toga doSlo kao posledica kompromitovanja nezavisnosti u toku vrsenja
revizije. Borba za ocuvanje nezavisne pozicije moze se prepoznati tek ako se revizor javno sukobi sa
menadzmentom. Ako sukob izostane, onda je gotovo nemoguce uociti signale da li je revizor uspeo da
prevliada pritiske na njegovu profesionalnu neutralnost ili im je podlegao. Koliko je bitno da revizor
bude mentalno nezavisan, joS je vaznije da on pruzi vidljive i eksplicitne dokaze da je u stanju da se
odupre pritiscima. Poverenje akcionara i drugih korisnika finansijskih izvestgja u postenje revizora fo-
kusira se pre na ove vidljive signale nego na apstraktan i maglovit princip nezavisnog stanja uma.

Osnovni razlog za postojanje eksterne revizije proistice iz percepcije spoljadnje nezavisnosti
revizora. U protivhom, reviziju bi, §to se kompetentnosti tice, mogli obavljati i interni revizori. Medu-
tim, i pored svega, korisnici finansijskih izvedtgjai javnost zadrzavaju odredenu dozu skepse u pogledu
nezavisnosti revizora. Idealna situacija bi postojala ukoliko bi revizor mogao biti potpuno izolovan od
svake situacije koja bi mogla ugroziti njegovu nezavisnost. Nazalost, kao i obi¢no, idealna situacija nije
realno ostvariva, jer revizor, na primer, u toku vrdenja revizije mora doci u kontakt sa menadZzmentom
§to u idealizovanom smislu vec¢ predstavlja krSenje nezavisnosti.

Problemi nezavisnosti

Znatg ocuvanja nezavisnosti za reviziju finansijskih izvestaja odavno je prepoznat. Revizijska
profesija se ve¢ decenijama suocava sa sumnjama u pogledu nezavisnosti. Potencijalni faktori rizika
kompromitacije nezavisnosti su brojni i raznovrsni. Ponekad su ¢ak toliko snazni da se u odsustvu
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adekvatnih kontrola moze sa visokom dozom izvesnosti o¢ekivati da ¢e revizor oéuvanje nezavisnosti
podrediti drugim interesima. Osnovni izvori osecaja nelagodnosti kod korisnika finansijskih izvestaja u
pogledu nezavisnosti revizora su:

a. herevizijske usluge,

b. odnosi koji proisti¢u iz zapodjavanja,

c. porodicni i li¢ni odnosi,

d. ucesée prihoda od pojedina¢nog klijenta u ukupnih prihodimarevizijske firme i

e. finansijski odnosi i dr.

Nerevizijske usluge. Nerevizijske usuge su, kako im i samo ime kaze, sve ostale usluge osim
revizije, koje pruzaju revizijske firme (npr. procena vrednosti kapitala i imovine, ratunovodstveni i
poreski konsalting, konsalting u oblasti strateSkog menadZzmenta i dr). Potencijalni efekat nerevizijskih
usluga na objektivnost revizora ve¢ dugo vremena izaziva ozbiljnu zabrinutost. Pruzanje usluga bilo
koje vrste menadzmentu klijenta ima zna¢ajne implikacije na stvaranje klime u kojoj se povecavarizik
narusavanja nezavisnosti revizora. Zabrinutost je posebno povecana u prethodnoj deceniji zbog znaca-
nog povecanja prihoda od nerevizijskih usluga u ukupnim prihodima. Istrazivanja pokazuju znatha po-
meranja u strukturi prihoda revizijskih firmi u korist nerevizijskih usluga. Porast obima nerevizijskih
usluga doveo je ¢ak do toga da su prihodi od nerevizijskih usluga vec¢i od prihoda od revizije.

Prikaz 6.

Struktura prihoda Vrsta usluge 1990. 1999.
na]\;iicr; ﬁﬁ]’i‘z” Racunovodstvo i revizija 53% 34%
Porezi 27% 22%
Konsalting 20% 44%
Ukupno: 100% 100%

Najvazniji izvor problema nezavisnosti je potencijalni konflikt interesa, jer revizor istovremeno
ima dva poslodavca: sa jedne strane, za potrebe vlasnika preduzeca revizor treba da verifikuje finansij-
ske izvestaje, a sa druge strane, on pomaze menadZmentu u vodenju poslova kroz pruzanje nerevizijskih
usluga. Revizor ima obavezu odanog sluzenja obema stranama. Konflikt interesa revizora je u sustini
indukovan konfliktom interesa vlasnika preduzec¢a i menadZzmenta u pogledu fer prezentacije finansij-
skih izvestgja. Ukoliko u toku vrSenjarevizije zaista dode do ispoljavanja suprotnih interesa, revizor ¢e
biti izloZen pritiscima koji prete da ugroze njegovu nezavisnost. Svaka odluka revizora u takvim okol-
nostima je finansijski Stetna za revizijsku firmu, jer ¢e najverovatnije morati da rizikuje gubitak jednog
poslodavca. Pri tome uopste nije izvesno da ¢e se revizori odlugiti da Zrtvuju odnose sa menadZzmentom
u korist revizije.

Razlog za ozbiljnu zabrinutost u pogledu o¢uvanja nezavisnosti revizora proistice i iz ¢injenice
da revizor moze biti doveden u poziciju da andlizirai vrednuje sopstveni rad. Recimo, revizorska firma
moZe izvrSiti procenu vrednosti kapitalai imovine, a nakon toga se pojaviti u svojstvu vrsioca revizij-
skih usluga koje nalazu verifikaciju prethodnih procena. Segregacija duznosti se uvek smatra loSe izve-
denom kada se od nekog o¢ekuje da kontrolige sopstveni rad. Cini se iluzornim o¢ekivati da ée revizori,
ukoliko otkriju greske u proceni vrednosti kapitalai imovine, u toku revizije te nepravilnosti obelodani-
ti.
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Nerevizijske usuge koje se smatraju posebno nekompatibilnim sa revizijom su:

= sastavljanje finansijskih izvestaja,

= procenavrednosti kapitalai imovine,

= obavljanje funkcija menadZzmentai dr.

Odnosi koji proisti¢u iz zapoSljavanja. Revizori su oduvek bili nalistama Zelja vlasnika predu-
zeda kada su se razmatrala najbolja reSenja za ngjznacajnija radna mesta u organizacionoj strukturi fir-
me. Zbog toga ne treba da iznenaduje ¢injenica da vecina profesionalaca koji po¢nu da rade na poslovi-
ma revizije, na kraju napusti revizijsku firmu i po¢ne da radi za nekog od klijenata revizije. Ono &o
revizore ¢ini toliko pozeljnim za rukovodece funkcije je jedinstvena obuka koju prolaze i bogato i raz-
novrsno iskustvo koje u toku revizije sticu. Revizori se tokom rada upoznaju su razli¢itim racunovods-
tvenim sistemima, sistemima internih kontrola i informacionim i telekomunikacionim tehnologijama.
Oni su u prilici da sagledaju, uporede i vrednuju razlicite sisteme. Osim toga, u toku rada sti¢u i mnos-
tvo poslovnih kontakata. Sa druge strane, radeci direktno sa revizorima, klijenti su u prilici da steknu
potpun uvid u njihove sposobnosti, 3o je mnogo bolji nacin prikupljanja informacija o potencijalnim
menadZerima od tradicionalnih oblika zaposdljavanja.

Postoji ozhiljna zabrinutost da odliv ovlaséenih revizora moze uticati ha nezavisnost revizije u
periodu koji sledi neposredno nakon njihovog prelaska u privredu, jer se najéeSte deSava da revizor
po¢ne da radi u preduzecu koje je do tada bilo njegov neposredni klijent. Uobi¢ajena pitanja koja se
pritom postavljaju su: Dali se revizor na pravi nacin koristio profesionalnim skepticizmom u periodu
koji je prethodio napustanju revizijske firme ukoliko je znao da postoji mogucnost da promeni posao?
Dali ¢erevizor zloupotrebiti poznavanje revizijskih procedura biv3e firme kako bi ih zaobiSao? Dali je
bivS revizor u poziciji da utice na ¢lanove revizijskog tima zbog postojanja bliskih odnosa iz
prethodnog perioda? Zabrinutost je posebno pojatana kada revizor u novoj firmi dobije posao
finansijskog direktora sto je inace i najéescti duca).

Porodiéni i liéni odnosi. Situacija koja je analogna zaposljavanju revizora kod klijenta postoji
ukoliko neki bliski rodak ili prijatelj revizora radi kod klijenta na radnom mestu koje je povezano sa
racunovodstvom. Pod bliskim rodakom se obi¢no podrazumeva bracni drug, decai roditelji. Pri proceni
stepena nezavisnosti revizora, bitno je sagledati i karakter funkcije koju bliski rodak ili prijatelj revizora
obavlja kod klijenta. Najproblemati¢nije funkcije, sa stanovista nezavisnosti, su one koje omogucuju
bliskom rodaku ili prijatelju da zna¢ajno utice na sadrZzag racunovodstvene evidencije i finansijskih
izvestgjaili naone koji tu evidenciju vode.

Poimeni¢no, kriticne funkcije su: ¢lanstvo u upravnom odboru, generani direktor, finansijski
direktor, glavni racunovoda, rukovodilac interne revizije i druge ekvivalentne pozicije.

UcesSée prihoda od pojedinaénog klijenta u ukupnih prihodima revizijske firme. Rizik od
uces¢a pojedinacnog klijenta u ukupnim prihodima obi¢no se javlja kod novoosnovanih i/ili malih revi-
zijskih firmi. Ukoliko pojedinatni klijent ima znatajno u¢eife u strukturi prihoda revizijske firme, on
teoretski ima moguc¢nost da uti¢e na odluke revizora i time na njihovu nezavisnost. OdrZavanje nepris-
trasnosti u slucgju pritisaka od strane klijenta moZze biti izuzetno tezak zadatak, jer je prekidom revizij-
skog angazmana ugrozen opstanak revizijske firme i egzistencijaljudi koji u njoj rade.

Finansijski odnosi. Poslednja oblast potencijalne zabrinutosti za nezavisnost proisti¢e iz mogug-
nosti postojanja finansijskih interesa revizora. Ukoliko revizor ima finansijske interese u kompaniji-
klijentu, postoji znacgjan rizik od gubitka nezavisnosti. Korisnici izveStgjai javnost nece hiti sigurni da
li je eksterni revizor uspeo da ouva nezavisnost ukoliko iz finansijskih razloga nije bio zainteresovan
zaistinit i objektivan prikaz finansijske pozicije i rezultate poslovanja preduzeca. Kao primer mozemo
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uzeti Situaciju kada revizor poseduje akcije klijenta. U takvim okolnostima nepristrasnost revizijskog
misljenja moZe biti dovedena u pitanje, jer prihodi revizora po osnovu akcija zavise od visine dividendi
i kretanja vrednosti tih akcija na sekundarnom trzistu kapitala. Drugi primeri konflikta finansijskih inte-
resa bili bi: medusobni zajmovi revizorai klijentaili, recimo, kada se revizijska firma (ili privatnafirma
revizora) pojavljuje kao kupac ili dobavlja¢ klijenta.

2.3.4. Koncept razumnog uveravanja

Jednu od velikih dilemai izvora sporenja u vezi sarevizijom finansijskih izvestaja moguce je formulisa-
ti kroz sledeca pitanja koja se ¢esto postavljgju: U kojoj meri se korisnici finansijskih izvestaja mogu
pouzdati u midljenje revizora? Da li revizor, kada na primer izrazi pozitivno midljenje o finansijskim
izvestajima, u sudtini garantuje da u finansijskim izvedtajima nema materijalnih greSaka? Da li izvode-
nje revizije ngjviseg kvaliteta u skladu sa zahtevima revizijskih standarda znaci da se korisnici mogu u
potpunosti pouzdati u izrazeno midjenje?

Ova pitanja ne postavljaju se zbog nepoverenja u stru¢nost revizora, budu¢i da ona u poslovnom
svetu u sustini nije sporna. Pitanja proisticu pre svega iz specifi¢nosti revizije kao delatnosti. U okolnos-
tima kada finansijski izvestaji nastaju na osnovu nekoliko hiljada knjizenjai knjigovodstvenih dokume-
nata, ne ¢ini se suvisnim zapitati se dali je reviziju uopste mogucée organizovati tako da revizor garantu-
je apsolutnu tagnost svojih zakljuéaka. Naravno da bi apsolutna uverenost bila pozeljna, ali sustinsko
pitanje je dali je ona moguca.

Pri razmatranju moguénosti revizora da stekne uverenje o fer prezentaciji finansijskih izvestgja,
moramo poci od teorije znanja koja treba da nam pomogne u definisanju granica saznanja do kojih se u
reviziji moze do¢i. Osnovne slabosti revizije u procesu saznavanja su:

1. nemogu¢nost potvrde empirijske istinitosti iskaza koji postoje u formi pravila, definicijai pos-

tulata;

2. saznavanje stvarnosti vr8i se kroz ¢ulno opazanje; i

3. induktivno zakljucivanje iz polaznih premisa.

1. Nemoguénost potvrde empirijske istinitosti iskaza koji postoje u formi pravila, definicija
i postulata. Samo oni iskazi koji se mogu empirijski dokazati, mogu biti testirani sa stanovista istinitos-
ti. Shodno tome, pravila, definicije i postulati nisu empirijski dokazivi. To ne znaCi da ovi iskazi nisu
znatgjni za ljudsko znanje. To jednostavno znati da se naSe uverenje u istinitost takvih iskaza zasniva
naintuiciji i veri, ane na empirijskim dokazima.

Mnogi iskazi su po svojoj prirodi op&ti, i kao takvi nisu podlozni direktnom dokazivanju. Primer
jednog takvog opsteg iskaza u reviziji je "finansijski izvestaji su sastavljeni istinito i objektivno”. Ako
se Zeli pruZiti uveravanje u prihvatljivost ove tvrdnje, zakljucivanje se mora zasnivati na opSteprihvace-
nim konvencijama u obliku pravila, definicijai postulata. Proces logi¢kog rezonovanja moze se ilustro-
vati sledecim primerom:

Premise:

1. Finansijski izvestaji koji su pripremljeni u skladu sa op&teprihva¢enim racunovodstvenim sta-
ndardimaistinito i objektivno prezentuju finansijsku poziciju i rezultate poslovanja preduzeca
(postulat).

2. Finansijski izvestaji preduzeca A pripremljeni su u skladu sa opSteprihvacenim racunovods-
tvenim standardima.
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Zakljucak:

Finansijski izvestgji preduzeca A itinito i objektivno prezentuju finansijsku poziciju i rezultate
poslovanja preduzeca.

Ukoliko je proces zakljuc¢ivanja odgovarajuci, revizija moze potvrditi da opsti iskazi predstavlja-
ju validne zakljucke koji proisti¢u iz logi¢ki korektnih argumenata, ali ne i da su premise na kojima se
zasniva zakljucivanjeistinite.

Kad god se istinitost premisa proglasava za polaznu pretpostavku (umesto da se empirijski doka-
zuje), uverenje u pravilnost zakljucaka proistice iz verovanja u polazne pretpostavke, a ne iz saznanja o
njihovoj stvarnoj istinitosti. Nemogucnost testiranja istinitosti premisa je jedan od razloga koji dovodi
do nemodi (ogranicenja) revizora da pruzi apsolutno uveravanje u svoje misljenje o prezentaciji finan-
sijskih izvestaja

Revizor ne moze da testira istinitost mnogih tvrdnji koje konstituisu centralni iskaz revizije o
"igtinitosti i objektivnosti finansijskih izvestgja’. Uzmimo za primer slede¢u tvrdnju u finansijskim
izvestgjima:

Vrednost opreme je XXX din.

I spitivanje ove tvrdnje zahteva njenu dekompoziciju na dedece tvrdnje:

a. Oprema postoji.

b. Preduzece imavlasnistvo nad svom opremom.

c. Nabavnavrednost opreme je pravilno utvrdena.

d. Stepen otpisanosti opreme je pravilno izracunat i dr.

Revizor mora verifikovati svaku od ovih tvrdnji. Iskaz 0 postojanju opreme moze biti proveren
obilaskom prostorija klijenta. Ukoliko se nade sva oprema, dati iskaz se prihvata kao empirijska istina.
Sli¢no tome moze biti potvrden i iskaz o vlasnistvu nad datom opremom (uvidom u vlasni¢cku dokumen-
taciju). Medutim, problemi u potvrdivanju nastgju pri proveri tvrdnji koje se odnose na vrednovanje
opreme i alokaciju njenog troSenja na odredeni ra¢unovodstveni period (tj. obratun amortizacije). Ele-
menti koji se uzimaju u obzir prilikom izratunavanja amortizacije (istorijski troSak, pretpostavka o sta-
Inosti poslovanja, metod obracuna amortizacije) zasnivanju se na pravilima, definicijamai postulatima
koji se prethodno moraju prihvatiti da bi proces zakljucéivanja uopste bio moguc.

2. Saznavanje stvarnosti kroz ¢ulno opazanje. Rad revizora ne bi bio opSteprihvacen kao zna-
¢gjan ukoliko bi bio ograni¢en samo na validaciju zakljucaka koji se bazirgju na pravilima, definicijama
i postulatima. "Zakljucci kojima revizor potkrepljuje svoje midljenje moraju ukljuciti kao premise bar
neke iskaze za koje se moZe dokazati empirijska istinitost tj. za koje se kredibilitet uspostavlja kroz
iskustvo i ¢ulnu percepciju.”

Prilikom sprovodenja revizije, revizor treba da planira postupke ¢ija realizacija se zasniva na
kori&enju ¢ulnih organa. Revizor zahvaljujuéi ¢ulima moZe razlikovati objekte i dogadaje i utvrditi
istinitost tvrdnji. Na primer, revizor posmatra aktivnosti inventarisanja, koristi se mirisanjem kada pro-
veravadali se u nekom rezervoaru nalazi benzin ili neka druga supstanca, slusaizjave odgovornih oso-
bai ispituje brojnu knjigovodstvenu dokumentaciju.

Aktivnosti neposrednog opaZzanja se ¢ine naizgled jednostavnim i pouzdanim instrumentom za
prikupljanje neophodnih informacija. Medutim, razumevanje objekata i dogadaja kroz ¢ulno opaZzanje
odvija se narazli¢itim unutrasnjim nivoimali¢nosti i kao takvo zavisi od subjektivnih faktora kao $to su
prethodna iskustva i znanje revizora. Slika o spoljnom svetu koju kreira pojedinac nikad ne moze biti
savrden odraz realnosti. Cak i na najelementarnijem nivou ¢ulno opaZanje revizora delimiéno proisti¢e
iz subjektivnih procenai verovanja, pa se ni uveravanje do kojeg on dolazi ne moze uzeti sa apsolutnom
pouzdanoséu.
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3. Koristenje induktivnog zakljugivanja u reviziji. Covekovo znanje bilo bi vrlo malo i ogra-
niceno ukoliko bi se intelektualni procesi zavrSavali na interpretaciji ¢ulnih opazaja. Istorijski progres
ljudske vrste pociva na ¢ovekovoj sposobnosti generalizacije i zakljuéivanja kojima se iz postojecih
saznanjadolazi do novih. Vrednost zakljucka zavisi od logi¢ke korektnosti argumenatai matrice zaklju-
¢ivanja. Do zakljucaka se moze doci kroz procese indukcije i dedukcije.

Dedukcija. Dedukcija ukljucuje odnos izmedu iskaza u kojem je zakljucak sadrzan u polaznim
premisama. Stoga zaklju¢ak mora hiti istinit ukoliko su premise istinite. Kod dedukcije je logicki kon-
tradiktorno da premise budu istinite, a zaklju¢ak neistinit.

Budu¢i da je zakljucak ve¢ sadrzan u premisama, deduktivno zakljucivanje ne pruza nove infor-
macije, to ne znxi da je ono beskorisno. Primer dedukcije u reviziji mogao bi biti ledeci:

Premise;

1. Svaki konto potrazivanja od kupaca je korektan.

2. KontaA, B, V ... N su konta potraZivanja od kupaca.

Zakljucak:

KontaA, B, V ... N su korektna.

Ukoliko su premise itinite, onda zakljucak koji seiz njih izvodi moZe biti u potpunosti pouzdan.

Indukcija. Kao i dedukcija, i indukcija se zasniva nalogi¢kom povezanoséu iskaza. Razlikaje u
tome Sto zaklju¢ak indukovanja nije sadrZan u polaznim premisama. Induktivni zakljuéak donosi znanje
koje se Siri van granica postojeceg saznanja koje je dato u premisama.

lako indukcijaima centralno mesto u procesu generalizovanja, ona je od strane teoreti¢ara logike
manje istrazena od deduktivnog zaklju¢ivanja. Teorija logike ukazuje na postojanje dveju osnovnih
formi induktivnih argumenata: enumeracijei analogije.

Koristenje enumeracije omogucava zakljucivanje o populaciji na osnovu karakteristika uzorka.
Jednostavan primer revizijske primene enumeracije bio bi sledeci:

Premise:

1. Potrazivanjaod kupaca A, B, V ... N su selektovana iz skupa potraZivanja koja ¢ine popul aci-
ju.

2. Potrazivanjaod kupaca A, B, V ... N su korektno knjiZzena.

Zakljucak:

Sa odredenim stepenom uveravanja (npr. 85%) moze se re¢i da je odredeni deo potrazivanja od
kupaca (npr. 97-100%) korektno proknjizen.

Jasno je da ovakav natin rezonovanja nosi neizbeZan rizik pogreSnog zakljucka buduéi da nisu
testirana sva potraZivanja od kupaca. Odlucivanje u uslovima neizvesnosti umanjuje pouzdanost zaklju-
¢aka. Zbog toga ni revizor ne moze pruZziti apsolutno uveravanje u svoje zakljucke.

Drugi oblik induktivnog argumenta je argument po analogiji. U analogiji se "izjava u formi ‘A je
u odnosu sa B' generalizuje u formu 'U je u odnosu sa V', gde su A i B klase koje su ukljuceneu U i V,
respektivno.” Dati problem mozemo razmotriti na sledecem primeru:

Nekaje U = konkretan sistem internih kontrola
A = osobine konkretnog sistema internih kontrola U
V = zamidljeni efektivan i efikasan sistem internih kontrola
B = osobine zamidjenog efektivnog i efikasnog sistema internih kontrola
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Premise:

1. Sistem U sadrZi osobine A (utvrdeno empirijski)

2. SistemV sadrZi osobine B (prethodno teoretsko znanje)
3. Osobine A su = osobinama B (utvrdeno empirijski)

Zakljucak:

Sistem U je = sistemu V, odnosno sistem internih kontrola U je efektivan i efikasan, jer sadrZi
atribute koji su karakteristi¢ni za one sisteme internih kontrola koji se smatraju efektivnim i efikasnim.

Kao &to se moZe videti, zakljuc¢ak se na principima analogije ne izvodi sa potpunom izvesno&u.
Zbog toga ni uverenje koje iz njega proisti¢e ne moze biti formirano (pa stoga ni dato) u obliku apsolut-
nog znanja.

Revizori svoje midljenje ne mogu zasnivati na apsolutnom saznanju niti se njihovo misljenje
moZe prihvatiti sa apsolutnom sigurnos¢u. Midljenje revizora mora se uvek prihvatiti sa odredenom
rezervom. lako revizor izrazava misljenje o istinitosti i objektivnosti racunovodstvenih tvrdnji, kao sto
smo videli njihovaistinitost se ponekad nalazi van domasaja revizora. Zbog toga revizor ne moze pruzi-
ti apsolutno uveravanje u adekvatnost sopstvenog misljenjai prezentirane finansijske izvestaje.

|zrazavanjem misljenja o istinitosti i objektivnosti finansijskih izvestaja, revizori ne garantuju da
u njima nema greSaka. "Kada obavlja reviziju, revizor pruza visok stepen uveravanja, ai nei apsolutno
uveravanje, dainformacije koje su bile predmet revizije ne sadrze materijalno znacajnu greSku. To seu
izvestaju revizije izraZava na pozitivan nacin, kao uveravanje u razumnoj meri."

Medutim, javnost koja koristi revizijske izvestgje teSko prihvata ograni¢avanje pouzdanosti revi-
zorskog midljenja. Kada se obelodanjeni revidirani finansijski izvestaji kasnije pokazu nepouzdanim
logi¢no je da se postavi pitanje: Gde su bili revizori? Kako nisu otkrili greSke koje postoje u finansij-
skim izvestgjima? Ovo je joS jedna forma jaza u o¢ekivanjima izmedu onoga $to revizor stvarno radi i
onoga $to javnost percipira daon radi. Javnosti je teSko objasniti darevizor ne preuzima potpunu odgo-
vornost za ta¢nost finansijskih izvestaja. Kako javnost da shvati da je moguée da revizor u potpunosti
pravilno obavi svoj posao, a da rezultati njegovog rada budu pogresni? A moguce je, nazalost, i razlog
zato su inherentna ogranicenjarevizije.

Inherentna ograniéenjarevizije

Finansijski izvedtaji su produkt celokupnog ratunovodstvenog procesa u toku jedne posiovne
godine. U tako dugom vremenskom periodu u preduzecu mogu nastati na desetine hiljada poslovnih
dogadaja, dokumenatai knjizenja. Detaljna provera ra¢unovodstvenog obuhvata svake poslovne prome-
ne zahtevala bi visegodisnju proveru pracenu visokim troskovima revizijskog angaZzmana. |zrazavanje
midljenja o finansijskim izvestajima nakon tako dugog vremenskog perioda ne bi imalo nikakvu prakti-
¢nu vrednost za potencijalne korisnike izveStgja budu¢i da bi se u meduvremenu desile druge poslovne
promene koje bi izmenile finansijsku poziciju i rezultate poslovanja preduzeéa. Cak i ako bi revizor bio
u stanju daizvrdi potpunu proveru u ograni¢enom vremenskom periodu (npr. do kraja februara naredne
poslovne godine), ni tada ne bi bilo moguce pruZiti apsolutno uveravanje u pouzdanost finansijskih
izvestaja, jer postoji mnostvo natina za izigravanje (zaobilaZenje) kontrolnih mehanizama preduzeca.
Dakle, jasno je da postoje odredena inherentna (neizbezna) ogranic¢enja koja uticu na (ne)mogucénost
otkrivanja materijalnih greSaka.
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Inherentna revizijska ogranic¢enja su rezultat sledecih nuznosti:

= proveranabazi uzoraka;

= prirodna ograni¢enja sistema internih kontrola (npr. moguénost tajnog dogovora o kriminalnoj
radnji);

= ngjveci deo revizijskih dokazaima ubedljiv, ai nei definitivan karakter.

Provera na bazi uzoraka. Zbog obima posla u reviziji provere se ¢esto vrse na bazi uzoraka.

Shodno tome, prisutan je rizik da ¢e stavka koja ¢ini populaciju, a nije uzeta u uzorak, sadrzati neku
gresku koja bi, daje otkrivena, uticala na potrebu modifikovanja revizorskog midljenja.
Prirodna ogranicenja sistema internih kontrola. Sa svakom internom kontrolnom strukturom povezan
je odreden stepen rizika njene neefikasnosti. Bez obzira na sva nastojanja preduze¢a da maksimalno
unapredi sistem internih kontrola, on nikada nije toliko efektivan i efikasan da u potpunosti spreci mo-
gu¢nost nastanka greSaka i kriminalnih radnji ili bar da otkrije i ispravi uo¢ene nepravilnosti. U revizij-
skoj terminologiji, ova pojava se naziva inherentnim ograni¢enjima internih kontrola. "Ova ogranicenja
obuhvatgju:

= uobi¢gjen zahtev rukovodstva da troSkovi odredene interne kontrole nisu veci od njenih pret-
postavljenih korisnih efekata;

= vec¢inainternih kontrola je usmerena na unapred odredene rutinske poslovne promene, odnos-
no nije usmerena na neuobicajene poslovne dogadaje;

® moguc¢nost ljudske greske zbog nepaznje, nemara, pogredSnog prosudivanja i nerazumevanja
instrukcija;

" mogucnost zaobilazenja internih kontrola zbog tajnog dogovora izmedu ¢lanova rukovodstva
ili nekog od zaposlenih sa subjektima spoljaili u okviru pravnog lica.”

Revizijski dokazi imaju ubedljiv, ali nei definitivan karakter. Nesigurnosti koje su neizbezne
pri svakom izrazavanju revizorskog midjenja mogu biti sumirane sledec¢im recima: "Nijedan smrtan
¢ovek na bilo kom polju profesije nije u stanju da stekne apsolutno znanje o problemu. Neophodnost
neprekidnog preispitivanja ljudskih shvatanja prihvatena je i od strane prirodnih nauka. U pravosudu
viS sudovi povremeno menjaju odluke nizih sudova, a ponekad menjgju ¢ak i sopstvene pozicije u od-
redenim oblastima prava. Istina je relativna i ponekad ne basS jasno prepoznatljiva. Revizori nemaju
vecu moc raspoznavanjaistine od drugih. Subjektivna ograni¢enjai uslovi u kojima revizori rade mora-
ju biti uzeti u obzir prilikom vrednovanja rezultata njihovog rada. Sudska presuda koja se smatra prihva-
tljivom jer je nastala kao rezultat razumnog obima dokaznog materijala (pri ¢emu seimau vidu znatg i
ogranic¢enja situacije) mora biti merilo dovoljnosti i prilikom razmi8ljanja o limitima profesije revizije.
ke. Bez obzira na sve, ngjbolji zakljuc¢ak koji je mogao biti donet na bazi razumnog obima raspoloZivih
dokaza u trenutku donoSenja odluke mora biti opSteprihvacen kao kvalitetan zakljucak".

Odustajanje od dostizanja apsolutnog uveravanja u reviziji ne znati darevizija kao profesija gubi
ekonomsku funkciju. | pored nemoguénosti pruzanja apsolutnog uveravanja, revizija i dalje ima drus-
tveno korisnu ulogu Sto pokazuje i nesmanjeno javno interesovanje za rezultate revizije. Upotrebna
vrednost revizije ogleda se u tome §to ona znatagjno umanjuje rizik od neistinitosti i neobjektivnosti
finansijskih izvestgja. Nazalost, ona ga ne emiliniSe u potpunosti. Odredeni rizik i dalje postgji, ai sva-
ko poslovno odlucivanje je u sustini odlucivanje u uslovima neizvesnosti. Kad god se donosi neka pos-
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lovna odluka, mora se uzeti u obzir da postoje informacioni rizici koji mogu dovesti do toga da se odlu-
ka pokaZe pogresnom. Rizik od greSaka u finansijskim izvesStajima je samo jedan od njih. Zadatak revi-
Zije je daovg rizik redukuje do nivoa koji je korisnicima finansijskih izvesStgja prihvatljiv.

Razumno uveravanje podrazumeva i dalje izuzetno visok nivo kredibiliteta u misljenje revizora.
lako ne moZe dosti¢i apsolutno uveravanje, revizor treba da teZi Sto viSem nivou. Ovgj cilj se postize
organizacijom revizijskog angazmana na nacin koji omogucava da se pri datim vremenskim i troskov-
nim ogranicéenjima prikupe sto relevantniji i pouzdaniji dokazi na osnovu kojih ¢e se formirati misjenje.
Postojeca ograni¢enja namecu potrebu da se revizor u svome radu koncentriSe na pitanja koja imaju
materijalno znacajan uticagj na finansijske izvestaje i da, upravljgju¢i potencijalnim rizicima sprovede
dovoljan obim revizijskih postupaka koji ¢e omoguciti davanje profesionalnog misljenja.

2.3.5. Koncept revizijskog dokaza

U cilju razumevanja funkcije verifikacije, mozemo poc¢i od dve jednostavne, povezane pretpostavke:
a. Nakon izvodenja odredene |judske aktivnosti od strane jedne osobe, kod drugih osoba na koje
te aktivnosti uti¢u nastaju sumnjai nesigurnost u pogledu toga Sta se zaista desilo.
b. Sumnja stvara potrebu za nekom formom verifikacije kojom ¢e nesigurnosti biti otklonjeneili
bar umanjene.

Proces nastanka potrebe za verifikacijom moguce je prikazati na dedeci nagin:

Prikaz 7. - . Tvrdnja o stanju ili
Proces Stanje ili dogadaj - > doaadai
verifikacije ogadaju

Sumnja i nesigurnost u
pogledu usaglasenosti
tvrdnje sa stanjem ili
dogadajem

Verifikacija

U privrednom, kao i u svakodnevnom Zivotu uvek postoje dogadaji ili stanja koja uti¢u na druge
osobe. Te osobe dobijgju informacije o dogadgju ili stanju, ali, s obzirom na zna¢gj koji dogadg ili sta-
nje moZe zate osobe imati, one sa zabrinutoséu i nesigurnoséu prihvataju dobijene informacije.

Tako se rada sumnja u verodostojnost informacija. Sumnja se moze shvatiti kao "ose¢aj nelagode
i nezadovoljstva koga bismo se rado oslobodili i predi u stanje uverenja. Ovo drugo stanje karakteriSe
osecg mirno¢e i zadovoljstva"” Karakter sumnje odreduje nacin na koji ¢e se vrsiti verifikacija. Verifi-
kacija tako mozZe biti intuitivnaili se vrditi po instrukcijama. Ona moZe biti izvrSena neposredno nakon
nastanka nekog dogadaja i stanja ili naknadno. Verifikaciju mogu sprovoditi eksperti ili neke manje
struéne osobe. Nakraju, verifikacija moze biti institucionalizovanaili neformalna.
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Znxtg i karakteristike dogadgjaili stanja za pojedinca odreduju nagin na koji ¢e verifikacija biti
sprovedena. Neka stanjai dogadaji mogu lakSe biti sagledani i samim tim verifikovani. Na n&tin verifi-
kacije mogu uticati sledeci ¢inioci:

= priroda dogadagjaili stanja (npr. dali neki objekat postoji u materijalnom ili nematerijalnom

obliku);

= vreme kada nastaje dogadqj ili postoji odredeno stanje (ako se dogadgji ili stanja brzo menjaju

verifikacijamorabiti izvrSena neposredno nakon njihovog nastanka);

= raspolozivost dokaza (koli¢inai kvalitet dokaznog materijala cesto se razlikuje).

Procesom verifikacije se, osim otklanjanja sumnji i nesigurnosti, postiZze sei jedan visi cilj. Veri-
fikacija omogucuje ljudima da donesu racionalne odluke na bazi proverenih informacija. "Glavna uloga
verifikacije je u kontroli i regulaciji ljudskih aktivnosti, sa posebnim naglaskom na efekat stabilizacije,
u smislu omogucavanjaracionalnosti i otklanjanja zabrinutosti koja je izazvana nesigurnos¢u.”

Revizijaje po svojoj prirodi proces verifikacije. Revizijom se otklanjaju sumnje koje postoje kod
vlasnika kapitalai drugih korisnika finansijskih izveStgja u pogledu istinitosti i objektivnosti informacija
koje su u tim izvestgjima sadrZzane. Nakon izvrSene revizije, korisnici se sa ve¢im poverenjem mogu
odoniti na ratunovodstvene informacije prilikom donoSenja odluke o (re)alokaciji resursa.

Ideja o verifikaciji finansijskih informacija je nastala davno i inaugurisana je kroz istoriju u skoro
svim civilizacijama koje su se ozbiljno bavile organizovanjem ekonomskih aktivnosti. Verifikacija obe-
lodanjenih finansijskih izvestgja je ipak mnogo novijeg datuma, samim tim $to su i sami finansijski
izvestaji kao instrument izvestavanja nastali mnogo kasnije.

Cilj revizije kao procesa verifikacije je otklanjanje ili umanjenje informacionog rizika. Informa-
cioni rizik se moZe definisati kao rizik od donoSenja pogresnih odluka zbog pogresnih informacija o
alternativama odlucivanja.

Preduslov koji treba biti zadovoljen kako bi verifikacija bila moguca je da mora postojati nacin
da se provere ra¢unovodstvene informacije. Verifikacija finansijskih izvestaja nije samo pitanje moral-
nog integriteta nezavisnih revizora. Ona je isto tako i tehnicko pitanje. Drugim re¢ima, za verifikaciju
izvestgja je neophodno da je moguce ispitati verodostojnost finansijskih izvestgja. Ako revizor ima od-
govornost daizrazi kompetentno midljenje o kvalitetu finansijskih izvestaja, onda je logi¢no pretposta-
viliti dajetakva verifikacijaizvodljiva.

Proverljivost ratunovodstvenih informacija je prihvacena kao jedna od kvalitativnih karakteristi-
ka racunovodstvenih informacija. Ona se ponekad izdvaja kao posebna karakteristika, a ponekad je
sadrzana u okviru karakteristike pouzdanosti. Naime, pouzdanost u racunovodstvenom kontekstu zahte-
va ne samo da finansijski izvestaji verno reprezentuju finansijsko stanje i rezultate posiovanja preduze-
¢a, vec i dakorisnici finansijskih izvestaja budu u razumnoj meri uvereni daizvestgji zaista predstavlja-
ju vernu prezentaciju Sto znati da pouzdanost ra¢unovodstvenih informacija nije moguca bez njihove
proverljivosti. U svakom slu¢aju, izolovanaili u okviru karakteristike pouzdanosti, proverljivost dopri-
nosi korisnosti ra¢unovodstvenih informacija.
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Reviziju kao proces verifikacije moguce je prikazati na dedeci nagin:

Prikaz 8. Opéte prihvaceni ragun. standardi
Revizija kao Poslovni dogadaji Y > Finansijski izvestaiji
proces
verifikacije

Revizija

Dokaz o korespodentnosti
posl. dogadaja i
finansijskih izvestaja

Finansijski izvedtaji trebaju predstavljati istinitu i objektivnu dliku o finansijskom stanju i rezulta-
tima poslovanja preduzeca. Nezavisni revizor ima zadatak da prikupi dokaze na osnovu kojih ¢e moéi
izraziti misljenje o tome dali finansijski izvedtaji korespondirgju sa stvarnim stanjem. Buduci da se kao
instrument za prevodenje stvarnog stanja u oblik ratunovodstvenih podataka koriste opSteprihvaceni
racunovodstveni standardi, revizor treba da proveri dali su finansijski izveStgji na krgju godine nastali
kao posledica dosledne primene racunovodstvenih principai pravila.

Pretpostavka o proverljivosti finansijskih izvestaja implicira da je moguce prikupiti dokaze o
tome da li su finansijski izvestaji sastavljeni u skladu sa utvrdenim okvirom za ratunovodstveno izves-
tavanje. Dokaz se moZe definisati kao sredstvo za utvrdivanje istine. Buduci da u razli¢itim podrucjima
ljudskog znanja postoje drugaciji problemi koje treba reSavati, naucne discipline koriste razli¢ite metode
istrazivanja. Samim timi nacin prikupljanjai vrednovanja dokaza je razli¢it.

Revizija kao specifi¢no podrucje znanja zahteva dokaze kako bi revizor mogao racionalno prosu-
divati o tvrdnjama u finansijskim izvestajima. Dokaz, u kontekstu revizije, ¢ine "informacije koje je
revizor pribavio u vezi sa izvodenjem zaklju¢aka na kojima se zasniva midljenje revizora" Sustinski
zadatak revizora je trazenje podloge (osnove) za formiranje misljenja o finansijskom izvestaju. Dokazi
revizoru predstavljgju opravdanje za zakljucke i revizijski izvestaj. U meri u kojoj formira midljenje na
osnovu odgovarajucih dokaza, revizor se ponasa racionalno. Ako revizor ne prikupi dovoljno kompeten-
tnih dokaza za donoSenje zakljucka o istinitosti i objektivnosti finansijskih izvestaja, aizrazi midjenje
kao da sa svim neophodnim dokazima raspolaze, revizorovo uverenje jeiracionano.

Karakter i sadrZaj dokaza nisu isti u svim oblastima ljudskog znanja. Razlika proisti¢e iz svrhe
kojoj dokazi sluze. U svakom slu¢aju, dokazi predstavljgju sredstvo pomocu koga mozemo dostié¢i sta-
nje "znanja' umesto stanja "verovanja'. Oni su instrument koji doprinosi formiranju racionalne uvere-
nosti. Razlika izmedu nauke i vere upravo je u tome $to se nauka zasniva na dokazivim argumentima.
Teorijska utemeljenost revizije kao naucne discipline zahteva da se izraZzavanje misljenja zasniva na
prethodnom izvodenju dokaznog postupka. Samo tako je moguce definisati odgovornost revizora.

Revizijski dokazi se razlikuju prema doprinosu ostvarenju konatnog cilja revizije. Tako razliku-
jemo dokaze koji znatajno doprinose formiranju midljenja, ali i dokaze koji pruzaju nizak stepen uvera
vanjauistinitost i objektivnost tvrdnji u finansijskim izvestajima. Mera sa kojom se revizor moze pouz-
dati u dokaze zavisi i od prirode samih dokaza. Mauc i Saraf razlikuju tri klase dokaza:

1. prirodne dokaze,

2. kreirane dokaze i

3. racionalnu argumentaciju.
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Prirodni dokazi postoje svuda u okruzenju. Njihovo fizicko postojanje je dokaz sam po sebi.
Prirodni dokazi su najpouzdaniji oblik dokaza u reviziji. Problem je u tome $to nisu uvek raspoloZivi.

Kreirani dokazi ne postoje neposredno u okruZenju, pa je neophodno uciniti odredeni napor
kako bi se generisali. Tako je za potvrdivanje postojanja npr. hemijskih supstanci prilikom popisa dovo-
Ijno vizuelno uocavanje, ai je za utvrdivanje njihovog sadrZaja neophodno sprovesti eksperimente. Tek
dobro osmidljeni postupci mogu dati odgovor na pitanje o kojim hemijskim supstancama je re¢. Moguc-
nost eksperimentalnog testiranja nije uvek prisutna, paje frekventnost koris¢enja kreiranih dokaza ogra-
nicena

Treca klasa dokaza je racionalna argumentacija. Vecina ljudskih saznanja ne zasniva se samo
na fizickom postojanju objekata i eksperimentima. Rezultati posmatranja i eksperimentisanja predstav-
ljgju osnovu za logicko rezonovanje. SloZenim intelektualnim procesima dolazi se do novih saznanja
koja se prihvataju kao istinita sa manjom ili vecom sigurnoS¢u. Na primer, kada revizor vrednuje radu-
novodstvene procene klijenta (npr. ispravku vrednosti potrazivanja, stope amortizacijei sl.), revizor se,
u nedostatku konkretnih dokaza, mora posluZiti racionalnom argumentacijom nastojeci da utvrdi dali se
data procena moZe smatrati razumnom. Dozvoljavanjem da i racionalni argumenti budu validan izvor
dokaza umanjuje se pouzdanost izvedenih zakljuc¢aka, ai se mogu¢nost dokazivanja proSiruje na nova
podrucja. Sve discipline morgju se u nekoj meri zasnivati na apstraktnim istinama. Pri koris¢enju aps-
traktnih pretpostavki u rezonovanju, potpunu sigurnost je nemoguce ostvariti, ali zakljuéci mogu biti
toliko izgledni da je moguce prihvatiti ih sa velikom verovatnocom. Negiranje validnosti zakljucivanja
sa verovatno¢om i zahtevanje iskljuc¢ivo potpuno pouzdanih dokaza unazadilo bi mnoge nau¢ne disci-
pline koje su i pored nesigurnosti u zaklju¢cima znacajno doprinel e unapredenju drustva.

Revizijski dokaz je sredstvo uspostavljanja istinitosti ratunovodstvenih informacija. Dokaz je u
reviziji op&teprihvaceno sredstvo u funkciji verifikacije. On je sredstvo pomoc¢u kojeg se hipoteza o
"istinitom i objektivhom" izvestavanju potvrduje ili opovrgava. Revizijski dokaz je ono &o revizori
izaberu da bi doneli svoj sud (procenu) o relevantnosti i pouzdanosti finansijskih izvestaja. On predstav-
lja sredstvo pomocu koga revizor postiZe stanje sigurnosti u vezi kvalitetaizvestaja.

S obzirom na znacgj prikupljanjai vrednovanja dokaza u procesu formiranja midljenja revizora,
dokazi u reviziji ¢e biti u nastavku knjige detaljnije obradeni.

2.4, Standardi revizije

Standardi revizije predstavljgju poslednju kariku izmedu teorije i prakse revizije, budué¢i da nastgju na
osnovu celokupnih teorijskih revizijskih znanja i promidjanja o reviziji, a direktno sluze oblikovanju
revizijske prakse. S obzirom da standardi revizije sadrZe pravila za izvodenje konkretne revizije, oni su
u sustini osnov za merenje kvaliteta rada nezavisnih revizora. Usvgjanje standarda, njihovo odrzavanje i
dogradnja na, dosta visokom uniformnom nivou, potvrduju opravdanost njihovog inaugurisanja. To,
istovremeno, predstavlja dokaz da je revizorima veoma stalo do standarda koji usmeravaju njihovo
delovanje. Visoki nivo standarda zahteva odgovargjuce znanje, brigu, vestinu i struc¢ni rad, sto sve
zajedno doprinosi ugledu profesije u javnosti. Standardi revizije nisu stati¢ha kategorija. Oni su od prvih
definisanja do danasizdrZali dosta kritickih osvrta.

Standardi revizije pojavili su se prvo u SAD. Njihov tvorac je AICPA. Ovi standardi su na praksu
revizije u svetu imali ngjveci uticgj. Pored ovih standarda, na praksu su dosta uticgja imali i standardi
koji su razvijeni u Engleskoj. Ovi standardi su po mnogo ¢emu jednaki americkim.
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U skladu sa zahtevima direktiva Evropske unije razvijgju se, pocetkom osamdesetih godina,
Medunarodni standardi revizije, od strane IFAC. Naravno, najveci uticgj na izradu medunarodnih
standarda poti¢e iz potrebe za harmonizacijom finansijskih izvestgja u svetu, a njen cilj je da
racunovodstvene informacije budu sacinjene, procesirane i objavljene na osnovu ra¢unovodstvenih
standardai revizorsko midjenje o finansijskom izvestaju izdato uz uvazavanje Medunarodnih standarda
revizije.

Namera harmonizacije i standardizacije na svetskom nivou je da donosiocima odluke obezbedi
ratunovodstvene informacije koje su satinjene i ocenjene po istim standardimatj. daimaju isti sadrzgj i
isto znacenje. Harmonizaciji i standardizaciji zna¢ajan doprinos daju informacione i telekomunikacione
tehnologije.

Zbog znatgja koji su standardi revizije AICPA imai u razvoju revizije u ovom delu knjige
ukratko ¢emo obraditi Opsteprihvacene standarde revizije, pa zatim dati pregled Medunarodnih
standardarevizije.

2.4.1. Opsteprihvaceni standardi revizije (GAAS)

OpSteprihvaceni standardi revizije predstavljaju nacionalne standarde revizije u SAD, razvijeni su od
strane AICPA i prezentovani su u sledecem osnovnom okviru:

= Opsti standardi,

» Standardi izvodenjarevizije, i

= Standardi izveStavanja

Opsti standardi su:

1. Revizori morgju imati adekvatnu obuku i stru¢nost.

2. Revizori u angaZmanu trebaju odrZavati nezavisnost stava.

3. U obavljanju revizije potrebno je ispoljiti duznu profesionalnu paznju.

Standardi izvodenjarevizije su:

1. Reviziju treba adekvatno planirati, a rad revizorskog osoblja kontrolisati.

2. Potrebno je razmotriti strukturu interne kontrolei pribaviti dovoljno pokazatelja o organizaciji

interne kontrole.

3. U postupku revizije treba pribaviti dovoljno pouzdanih dokaza da bi se osigurala razumna

osnova zaformiranje misljenja.

Standardi izveStavanja su:

1. Uskladenost finansijskih izvestaja sa opStim rag¢unovodstvenim standardima.

2. Konzistentna primena racunovodstvenih standarda.

3. Adekvatno informativno obel odanjivanje.

4. lzrazavanje misljenja.

Navedenih deset standarda od revizora zahtevaju izuzetnu stru¢nost zato Sto on u postupku
revizije mora da odluci i operacionalizuje "adekvatno planiranje” ili da odredi Sta predstavlja "dovoljno
dokaznog materijala’. Odlucivanje o navedenom potvrduje da se revizija ne moze svesti na mehanicko
znanje i sprovodenje. Naprotiv, svaka revizija predstavlja intelektualni napor koji je od vitalnog znacaja
za sprovodenjerevizije.

Brizljivo tumacenje standarda je od velike pomo¢i za efikasan rad revizora. Tumacenja su
autoritativne reference koje revizori koriste za reSavanje problema u toku revizije. Pravila
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profesionalnog ponasanja od revizora zahtevaju da se pridrzavaju ovih tumacenja. Zbog toga, u praksi
se ¢esto pod izrazom “"standardi revizije' podrazumevaju tumacenja i izvestaji, zajedno sa deset
opsteprihvacenih standarda. Oni doduSe ne propisuju tehnike i postupke revizije, ve¢ dodatne smernice
po odredenim temama. U SAD, tumatenja se identifikuju po dva humericka sistemai to SAS broj i AU
broj. SAS je numericki sistem po datumu izdavanjaa AU je sistem svrstavanja po temama. U Engleskoj
se revizorske direktive indentifikuju po nazivu i datumu izdavjanja.

Standarde revizije, prethodno pomenute i specificirane u daljem izlaganju ¢emo elaborirati nesto
detaljnije.

2.4.1.1. Opsti standardi

Opé&ti standardi su zasnovani, pre svega, na konceptima duzne paznje i nezavisnosti. U biti se odnose na
revizorove profesionalne kvalifikacije i kvalitet njegovog rada, i proZimaju se u primeni sa standardima
izvodenjai izveStavanja.

Opé&ti standardi od revizora zahtevaju da zadovolji sledece uslove:

1. adekvatnu obuku i stru¢nost,

2. nezavisnost u pogledu stavova,

3. duznu profesionalnu paznju.

1. Revizor mora biti stru¢an po pitanju ratunovodstvai revizije. Zahtevana stru¢nost sti¢e se kroz
proces formanog obrazovanja, kontinuiranu profesionalnu edukaciju i kroz, na odreden nagin,
kontrolisano iskustvo na poslu.

Obrazovanje i iskustvo se uzajamno dopunjuju i osnova su za razvijanje sposobnosti rasudivanja,
to je preduslov za kompetentnost profesionalnog revizora.

2. Drugi op&ti standard zahteva da revizor bude nezavisan. Revizor treba da bude nezavisan i
nepristrasan u odnosu nafinansijske izvestaje koji su predmet revizije.

Revizori morgju izbegavati svaki odnos sa klijentom, koji bi naveo bilo kog korisnika izvestgja i
onoga ko poznaje sve ¢injenice, da posumnja u njegovu nezavisnost. Revizor se u javnom Zivotu mora
vliadati tako da javnost nema nikakvog razloga da posumnja u njegovu nezavisnost. Nezavisnost
revizora ¢e se ngjbolje ocuvati ako se postuje kodeks profesionalnog ponasanja.

3. Revizor je obavezan da u postupku revizije ispolji duznu paznju. Zbog toga je potrebno da
poseduje trazene tehnicke vestine i da se pridrzava etickih standarda ponaSanja. Ovaj standard zahteva
od revizora da svaki korak revizije sprovede na obazriv i revnostan natin. To zna¢i da se moraiskljuciti
svaka nemarnost ili materijalni propust. Odstupanje od standarda duZzne profesionalne paZnje i
indiferentan odnos prema poslu, mogu revizoraizloZiti riziku da napravi gresku ili prevari sve one koje
se oslone na hjegov rad.

2.4.1.2. Standardi izvodenija revizije
Standardi izvodenja revizije su, pre svega, zasnovani na konceptu dokaza. Oni se odnose na smernice i

mere kvaliteta u izvodenju revizije kod Klijenta (na terenu) i primenjuju su sa opstim standardima. Ovi
standardi mogu se skra¢eno nazvati kao:
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adekvatno planiranjei supervizija,
razmatranje strukture interne kontrole,
dovoljno kompetentnog dokaznog materijala.

1. Prvi standard naglaSava vremensko odredenje, planiranje i superviziju revizorskog rada.
Navedeni standard zahteva od revizora da svaki revizorski angazman treba biti adekvatno planiran bez
obziradali serevizijaizvodi prvi put ili je ona nastavak prethodnog angazmana.

PoZeljno je da revizor bude imenovan pre ili odmah nakon isteka godine za koju se vrsi revizija.
Ranije imenovanje omoguc¢ava revizoru dovoljno vremena da planira ekspeditivnu reviziju i darazmotri
zavrSetak odredenog dela rada pre izrade finansijskih izveStgja. 1ako ranije imenovanje ima odredene
prednosti, revizor moze prihvatiti angazman i nakon izrade finansijskih izveStgja. Medutim, revizor
treba da upozori klijenta da se revizorsko misljenje moze izdati jedino ako se sprovede adekvatno
istrazivanje.

Planiranje revizije, kao proces razvijanja celovite strategije, zavisi od veli¢ine i kompleksnosti
klijentove delatnosti, iskustvai znanja o klijentu.

Planiranje revizije obuhvata tehnicke i administrativne aspekte. Tehnicki aspekt planiranja
odreden je strategijom revizije. Sprovodenje strategije revizije ukljucuje brojne odluke administrativne
prirode, kao Sto su raspored rada, imenovanje osobljai dl.

Planiranje revizije ukljuéuje razmatranja vezana za:

delatnost klijentai oblast u kojoj radi,

racunovodstvenu politiku i procedure,

preliminarne procene nivoa materijalnosti u revizijske svrhe,

delove finansijskog izvestaja koji verovatno mogu hiti kriticno podrucje revizije i zahtevaju
odredene izmenei prilagodavanja.

Pre svega, potrebno je da revizor putem planiranja postane "familijaran” sa klijentovom
organizacijom i karakteristikama rada. "Familijarnost” dovodi i do razumevanja i ose¢gja klijenata
Revizor je ngbolje pripremljen da izvrSi reviziju kada je sasvim "familijaran” sa Kklijentom, tj. kad
poznaje njegovu delatnost, probleme, okruzenje, zaposleno osoblje, nacin obrade podatakai gl.

Supervizija je proces usmeravanja napora saradnika saglasno ciljevimarevizije, i utvrdivanje da
li su ciljevi ostvareni. Sav rad koji izvedu mladi revizori treba da bude pregledan i konstatuje dali su
njihovi zaklju¢ci konzistentni sa prikupljeni dokazima. Procedure, takode trebaju odrediti razliku u
misljenjima medu osobljem, u vezi saradunovodstvenim i revizorskim pitanjima koja treba resiti.

Supervizija ili kontrola rada saradnika, u ukupnom vremenu potrebnom za reviziju, uéestvuje
izmedu 20% i 25%. Andlitic¢ari revizije ocenjuju da je tako potro3eno vreme racionalno iskori&teno jer
bi bez supervizije revizija verovatno mnogo duze trajala.

Supervizija poc¢inje odredivanjem i podelom zadataka medu revizorima u revizijskom timu i
osiguranjem da svaki zadatak, kao i njegov cilj, bude shvacen. Ona se nastavlja razgovorom izmedu
rukovodicarevizije i saradnika, kako bi svi u¢esnici bili neprekidno informisani o vaZnim problemimau
toku revizije i kroz razgovor dodli do racionalnog reSenja. Supervizija nekada moze znaciti i "hvatanje u
koStac" sa razlicitim miSljenjima ¢lanova revizorskog tima. Supervizija se zavrSava pregledom
kompletnog rada saradnika.

2. Drugi standard izvodenja revizije zahteva da revizor razmotri strukturu interne kontrole
klijenta, kao osnove za planiranje revizije.

Standard isti¢e vaznu inverznu vezu izmedu:

a. efikasnosti sistemainterne kontrole, sajedne strane, i
b. nivoa sudtinskih testova, sa druge strane.

wphE
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Standard od revizora zahteva da razume klijentovu strukturu interne kontrole kako bi reviziju
adekvatno sproveo. Od dizajna i implementacije strukture interne kontrole zavise priroda, obim i
vremensko odredenje procesarevizije. Kako se efikasnost strukture interne kontrole povecava, smanjuje
se potreba za sustinskim testovima. Veza je zasnovana na premisi da efikasna struktura interne kontrole
mozZe biti oslonac, a neefikasna ne moze.

Razmatrgju¢i strukturu interne kontrole u skladu sa drugim standardom izvodenja, mogu se
izvuéi zakljucci u pogledu nedostatka klijentove strukture interne kontrole.

3. Tre¢i standard izvodenja revizije zahteva od revizora da prikupe dovoljno kompetentnog
dokaznog materijala, da bi imali osnovu za izraZzavanje midjenja o finansijskim izvedtgjima. Dokaz
revizije sastoji se od racunovodstvenih podataka i svih povezanih informacija koje ih potvrduju, a koji
Su revizoru na raspol agan;u.

Kompetentni dokazni materijal je jedini osnov za dono3enje razumnih, na informacijama
zasnovanih, revizorskih zakljucaka. Dovoljnost i kompetentnost dokaznog materijala odreduje sam
revizor po svom profesiona nom nahodenju.

Nezavisni revizori preferiraju uverljive dokazne materijale. Medutim, zbog troSkova prikupljanja
dokaza, koji ne mogu hiti premaSeni u smislu korisnosti, za dokaz se pre moze re¢i da je ubedljiv
(uverljiv), nego da je u potpunosti pouzdan. Ovakva situacija je sasvim prihvatljiva, posto je revizija
dizajnirana za pruzanje razumnih, a ne apsolutnih uverenja o klijentovim finansijskim izvestajima.

2.4.1.3. Standardi izveStavanja

Cetiri standarda izvestavanja bazirana su na revizijskom konceptu podtene prezentacije. Oni ukazuju na
smernice i mere kvaliteta izveStavanja o rezultatima revizije. Sliéno kao i standardi izvodenja,
primenjuju se u skladu sa op&tim standardima.

Standardi izvestavanja odnose se na:

1. Uskladenost finansijskih izvestaja sa opStim ragunovodstvenim standardima.

2. Konzistentnu primenu racunovodstvenih standarda.

3. Adekvatno informativno obel odanjivanje.

4. lzraZzavanje misljenja

1. Prvi standard izveStavanja zahteva da revizor formira misljenje da li su finansijski izvestgji
prikazani u skladu sa racunovodstvenim standardima.

Racunovodstveni standardi su viSe dinami¢ni nego stati¢ni i stalno se razvijaju kao odgovor na
promene u okruZzenju. Oni su rezultat evolutivnog procesa za koji se ocekuje da ¢e se nastaviti i u
budué¢nosti, kao odgovor na promene ekonomskih i drustvenih uslova, nova saznanja i tehnologiju, i
teZnju korisnika za relevantnim informacijama. To su razlozi koji revizora upuéuju da permanentno
prati sve promene u standardimai iste respektuje u izradi revizorskog izvestaja.

2. Drug standard izveStavanja zahteva od revizora da identifikuje okolnosti u kojima
racunovodstveni standardi nisu konzistentno primenjeni u teku¢em periodu u odnosu na prethodni.

Medutim, osnov za standard nije samo obi¢na konzistentnost, nego se kao osnov uzima odnos
izmedu konzistentnosti i uporedivosti.

"Uporedivost” je opsti termin, koji se odnosi na uporedivost finansijskih izvestaja iz perioda u
period i na uporedivost finansijskih izvedtaja klijenta sa finansijskim izvedtgjima drugih klijenata.
Konzistentnost je usko vezana za uporedivost. Na primer ako klijent promeni nafin obratuna
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amortizacije u tekucoj godini primena racunovodstvenih principa nije konzistentna, i finansijski izvestg)
iz te godine nije uporediv sa onimaiz ranijih godina. Cilj ovog standarda je da se izvesta] materijalno ne
ugrozi zbog nekonzistentne primene racunovodstvenih standarda iz perioda u period.

3. Ako drugadije nije navedeno u revizorskom izvestaju, informacije u finansijskim izvestgiima
mogu se U razumnoj meri smatrati adekvatno obel odanjenim.

Korisnici finansijskih izvestaja obi¢no nisu u poziciji da zngju da li su obelodanjivanja u
finansijskim izvestajima (ukljucujuci i napomene uz finansijske izvestaje) adekvatnatj. dali finansijski
izvestgji ukljucuju sve neophodne informacije. Ukoliko nije drugacije navedeno u revizorskom
izvestaju, korisnik moze pretpostaviti da su obelodanjivanja adekvatna. Pri odredivanju koji obim
obelodanjivanja se moze smatrati odgovaraju¢im, revizor treba da koristi ratunovodstvene standarde,
budu¢i da je ragunovodstvenim standardima propisano Sta treba da sadrZi jedan kompletan finansijski
izvedtqy).

Obelodanjivanje treba da bude adekvatno po formi, angazmanu i sadrzaju. Odluka da li je
obelodanjivanje informativno i adekvatno, treba da se zasniva na tome da li dodatne informacije imaju
uticaj na razumno informisanog donosioca odluke. Revizorovo pravilo za odlucivanje o prednjem je:
Kakav uticg ¢einformacije imati na donosioca odluke?

Obelodanjivanje finansijskog izvestaja treba da pruzi informacije o rezultatima rada kompanije,
finansijskoj poziciji, gotovinskom toku. Obelodanjivanja mimo podrucja finansijskog izvestagja su
nepotrebna.

4. Cetvrti standard izvedtavanja zahteva da nezavisni revizor ili izrazi midjenje o finansijskom
izvedtaju klijentau celini, ili pak daizjavi damidljenje nije moguce izraziti.

Naglasak je na midljenju koje se daje za finansijski izvestg) "u celini”. Delimi¢cna misljenja ili
midljenja o delovima pojedinih finansijskih izvestaja nisu prikladna, posto umanjuju vrednost poruke
koju imarevizorski izvesta).

Cetvrti standard izvetavanja zahteva od revizora da ukaze na karakter ispitivanja i nivo
revizorove odgovornosti u svim dlu¢gjevima gde je revizorovo ime "povezano” sa finansijskim
izvestgjima.

Cilj cetvrtog standarda izveStavanja je da spreci pogreSnu interpretaciju nivoa odgovornosti koja
se o¢ekuje od nezavisnog revizora. Revizor je odgovoran samo za midljenje o finansijskom izvestaju, a
menadZment je odgovoran za podatke i informacije u finansijskom izvestaju, kao i za pratece finansijske
i drugeizvedtgje.

2.4.2. Medunarodni standardi revizije (ISA)

Medunarodna federacija racunovoda ima zadatak, kako je to navedeno u njenom statutu, da ... razvijai
unapreduje racunovodstvenu profesiju kao bi bila sposobna da u javnom interesu pruzi usluge visokog
kvaliteta". Za redizaciju ovog cilja Glavni odbor IFAC-a je osnovao Odbor za Medunarodne standarde
revizije i uveravanja (IAASB). Zadatak ovog Odbora je da razvija i izdaje standarde i saopStenja o
reviziji.

IAASB respektuje cinjenicu da u svakoj zemlji postoji zakonska i druga regulativa prakse
revizije finansijskih izveStaja. Nacionalni standardi u zemljama ¢lanicama se razlikuju po formi i
sadrzini. IAASB izdgje Medunarodne standarde revizije sa ciljem da oni budu medunarodno prihvaceni.

Medunarodni standardi revizije sadrze osnovne principe, bitne postupke i smernice koje sluze
kao vodi¢ zarevizorsku praksu.
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Medunarodni standardi revizije bez obzira na njihov medunarodni karakter nemaju intenciju da
derogiraju zakonsku regulativu u zemljama ¢lanicama. U slu¢aju kad je lokalna regulativa u suprotnosti
salSA, organizacije ¢lanovi IFAC-aimaju obavezu da se pridrzavaju obaveza koje proisticu iz ¢lanstva
§to znaci damorgju primenjivati 1SA.

Medunarodni standardi revizije primenjuju se nareviziju finansijskih izvestaja koji su sastavljeni
u skladu sa Medunarodnim racunovodstvenim standardima, nacionanim ra¢unovodstvenim
standardimaili drugim zvani¢nim okvirom usvojenim za finansijsko izveStavanje.

Medunarodni standardi revizije su svrstani u slede¢e grupe:

1. Opsti principi i odgovornosti

OUTAWN

Procenarizikai odgovori na procenjeni rizik
Revizijski dokaz

Koristenje radadrugih

Zakljucci revizijei izveStavanje

. Specijalne oblasti

Ove grupe sadrze sledece pojedinacne standarde:

Op&ti principi i odgovor nosti:

200

210
220
230
240
250
260
265

Ciljevi nezavisnog revizora i sprovodenje revizije u skladu sa zahtevima Medunarodnih
standardarevizije

Usdlovi revizijskih angazmana

Kontrola kvalitetarevizije finansijskih informacija

Revizijska dokumentacija

Odgovornost revizora za razmatranje kriminalnih radnji u reviziji finansijskih izvestaja
Razmatranje primene zakonai drugih propisa u obavljanju revizije finansijskih izvestaja
SaopsStavanje revizorskih nalaza licima ovlaséenim za upravljanje

Saopstavanje o slabostima internih kontrola licima ovlas&¢enim za upravljanje i rukovods-
tvu

Procenarizikai odgovor na procenjeni rizik:

300 Planiranjerevizijefinansijskih izvestaja

315 Razumevanje pravnog licai njegovog okruZzenjai procenarizika materijalne greske
320 Materijalnost u planiranju i izvodenju revizije

330 Revizijski postupci kao odgovor na procenjenerizike

402 Revizijskarazmatranja u vezi saklijentimakoji koriste usluzne organizacije
450 Vrednovanje greSaka utvrdenih tokom revizije

Revizijski dokaz:

500 Revizijski dokaz

501 Revizijski dokaz - Dodatna razmatranja za specifi¢ne pozicije

505 Eksterne konfirmacije

510 Prvaangazovanja - pocetna stanja

520 Anadliticki postupci

530 Revizijsko uzorkovanje



540

550
560
570
580
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Revizija ratunovodstvenih procena, ukljucujuéi i pitanja fer vrednosti i odgovarguca
obelodanjivanja

Povezani subjekti

Naknadni dogadsji

Nacelo stalnosti pravnog lica

|zjave rukovodstva

Koris¢enjerada drugih:

600

610
620

Posebna razmatranja — revizija finansijskih izvestaja grupe (ukljucujuéi i rad drugog
revizora)

Razmatranje rezultata radainterne revizije

Koris¢enje rezultata rada eksperta

Zakljuéci revizijei izveStavanje:

700
705
706
710
720

Formiranje midljenjai izvestavanje o finansijskim izvestajima

Modifikacijamisljenja u izvestaju nezavisnog revizora

Skretanja paznje u izvestaju nezavisnog revizora

Uporedni podaci

Ostale informacije u dokumentima koji ukljucuju finansijske izvestaje koji su predmet
revizije

Specijalne oblasti:

800
805

810

Posebna pitanja - 1zvesta) revizora o revizijskim angazmanima za specijalne svrhe
Posebna pitanja —Revizija pojedinaénih finansijskih izvestaja i odredjenih elemenata,
racunaili stavki u finansijskom izvestaju

Posebna pitanja—AngaZmani naizvestavanju o saZetim finansijskim izvedtajima

Pored I1SA, Odbor za Medunarodne standarde revizije i uveravanja izdaje i SaopStenja o
medunarodnoj praksi revizije (IAPS). Cilj objavljivanja ovih saopStenja je da obezbede prakti¢nu
pomo¢ revizorima u primeni standarda. Saopstenja nemaju obaveznost primene kao standardi. Od 2006.
godine aktuelna su sledeca Saopstenja 0 medunarodnoj praksi revizije:

1000
1004
1005
1006
1010
1012
1013
1014

Procedure medubankarskih konfirmacija

Odnos izmedu supervizora banke i eksternih revizora banke

Posebna razmatranja u reviziji malih pravnih lica

Revizijafinansijskih izve&taja banaka

Razmatranje pitanja u vezi Zivotne sredine pri reviziji finansijskih izvestaja

Revizija derivata finansijskih instrumenata

Elektronska trgovina - uticaj nareviziju finansijskih izvestagja

|zveStavanje od strane revizora o usaglaSenosti sa Medunarodnim standardima finansij-
skog izvestavanja
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2.5. Misljenje revizora

Na osnovu sprovedenih procedurarevizije i sakupljenih dokaza, revizor formira misljenje o finansijskim
izvestgjima koje ¢e saopstiti zainteresovanim korisnicima. Midljenje revizora predstavlja njegovo
uverenje o uskladenosti finansijskih izvestaja sa zahtevima ratunovodstvenih standardai zakona.

Izvesta) revizora treba da sadrzi jasno i u pismenoj formi izrazeno midjenje o finansijskim
izvestgjima posmatranim u celini.

U "revizorskoj praksi", formirala su se cetiri tipa midljenja, od kojih tri daju misljenja o
finansijskim izve&tajima, a jedan ne daje midljenje o finansijskim izvedtgjima.

Tipovi midjenja, prema Medunarodnom standardu revizije 700 "lzvesta] revizora o finansijskim
izvedtgjima’, su:

1. pozitivno, "bez rezervi®, bez kvalifikacije,

2. midljenje sarezervom, sa kvalifikacijom,

3. negativno midljenje,

4. uzdrzavanje od misljenja, demant.

Pozitivno (bez kvalifikacije, bez rezervi) midjenje dgje korisnicima izvestaja pozitivan signal o
finansijskoj poziciji, rezultatima poslovanja i gotovinskom toku. Midjenje bez rezerve znati da
finansijski izvests) daje istinit i objektivan prikaz transakcijai u skladu je sa zakonskim odredbama i
racunovodstvenim standardima.

Midjenje sa rezervom ili kvalifikovano midljenje, daje povoljan signa o finansijskim
izvestajima, ali uz odredene rezerve (modifikacije) koje mogu biti klasifikovane kao materijalne, di nei
fundamentalne. Rezerva u ovom tipu misljenjaizrazava se sa naglaskom: "osim za'. Ovo misljenje je za
korisnike manje povoljno od pozitivnog, ai je povoljno "osim za' neke neizvesnosti ili neslaganja.

Negativno midljenje daje nepovoljan signal korisnicima revizorskog izvestaja. Ono se izdaje kad
postoje uslovi za misljenje sarezervom, ali je problem toliko bitan da je opravdano negativno midljenje.
Ovim midljenjem revizor obi¢no Zeli da upozori korisnike na to da su efekti neprimenjivanja
racunovodstvenih standarda toliko vazni dafinansijska pozicija, finansijski rezultat i gotovinski tok nisu
pravilno prikazani u finansijskom izvestaju.

UzdrZavanje od midljenja formalno ne daje korisnicima signal o finansijskim izvestajima, jer se
misljenje ne izrazava. Ovg tip midljenja obi¢no opisuje uslove kad revizor ne moze da izvrs reviziju u
obimu koji mu omoguc¢ava da formira misljenje o finansijskom izvestaju.

Uzdrzavanje od midljenja je opis uslova koji revizoru nisu omogucili da prikupi dovoljno
kompetentnog dokaznog materijala za kompetentnu ocenu finansijskog izvestgja. UzdrZzavanje od
misljenja za vlasnike akcijaje nepovoljan signal.
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Pitanja za proveru znanja:

agrwdE

© N

Sta &ini teoriju revizije?

Sta je osnovni cilj revizije, a $ta su specificni (izvedeni) revizijski ciljevi?

Sta su postulati revizije, i kojaje njihova funkcijau okviru teorije?

Koji koncepti revizije postoje?

Na primeru jednog koncepta, pokazite da nije re¢ o idealizovanim, vet o realnim konceptima.
Kako bi izgledao dati koncept da je zamisljen kao idealan i zasto on nije realno ostvariv?
Koje vrste nezavisnosti revizora postoje?

U kojim situacijama pojavna nezavisnost revizora moze biti narusena?

Sta su inherentna ogranicenja revizije?

Sta su standardi revizije?

Ako smatrate da je navedena tvrdnja taéna odgovorite slovom T (ta¢no), u protivhom
odgovorite slovom N (nije ta¢no).

1
2.

3.

No

© ®

Specifi¢ni ciljevi revizije su koncipirani tako da odgovaraju svakom klijentu.

Direktan ili indirektan finansijski interes revizora kod klijenta povecava kvalitet revizije, jer je
revizor zainteresovaniji da kvalitetno obavi posao.

Pozitivno misljenje revizora garantuje korisnicima finansijskih izvestgjima da u njima nema
materijalnih greski.

Standardi izveStavanja zahtevaju od revizora eksplicitno izrazavanje midljenja u formi revi-
zorskog izvestaja.

|zveStavanje po zahtevima revizijskih standarda ima za cilj da spreci pogresnu interpretaciju
zakljucakarevizije kroz jasno i precizno izrazavanje misjenja.

Medunarodni standardi revizije su znacagjan deo Medunarodnih ra¢unovodstvenih standarda.
Revizori mogu biti odgovorni klijentu za krSenje ugovora, ali nei za Stetu koju su naneli kli-
jentu.

Medunarodni standardi revizije primenjuju se u celom svetu.

U cilju pravilnog vodenja racunovodstvene evidencije u preduzecu, neophodno je ispuniti za-
hteve Medunarodnih standarda revizije.

Odgovori: 1. T2 N3. N4 T5T6.N7.N8 N9. N

Zaokr uZite odgovor (€) za koje smatrate da su ta¢ni.

1

Revizori u izvodenju revizije trebgju biti nezavisni kako se to traZi standardima. Nezavisnost
revizora se smatra ugrozenom:

a. akorevizori imaju korist od klijenta, a ona nije vezana za ugovor o reviziji;

b. akojebilo koji ¢lan revizijske firme u srodstvu sa bilo kojim zaposlenim Kklijenta;
c. ako revizori imaju zgjedni¢ku investiciju saklijentom;

d. ako su revizori povezani saklijentom kao osniveci;
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. Pravila za merenje kvaliteta revizije su standardi revizije. U SAD su 1949. godine usvojeni

standardi revizije koji su postali op&teprihvaceni. Ovi standardi se iskazuju u grupama kao:
a. opsti standardi;

b. op&tedirektive;

c. standardi izvodenja;

d. standardi izveStavanja;

. Op&ti standardi revizije obuhvatgju:

a. adekvatnu obuku i stru¢nost;
b. nezavisnost u pogledu stavova;
c. planiranje;

d. duznu profesionalnu paznju;

. Standardi izvodenja revizije zasnivaju se na konceptu dokaza. Ova grupa standarda obuhvata

slede¢a pitanja:

a. adekvatno planiranjei supervizija;

b. odgovargju¢a strucnost saradnika;

c. razmatranje strukture interne kontrole;

d. dovoljno kompetentnog dokaznog materijala;

. Standard revizije koji se odnosi na razmatranje strukture interne kontrole posebno istice vezu

izmedu:

a. efikasnosti internih kontrolai sustinskih testova;

b. interne kontrolei interne revizije;

c. internerevizijei nezavisnerevizije;

d. internih kontrola u revizijskoj firmi i internih kontrola kod klijenta;

. Trec¢a grupa opstih standarda su standardi na kojima se temelji revizorsko izveStavanje. Ova

grupa standarda odnosi se na:

a. uskladenost finansijskih izvestaja sa zahtevima racunovodstvenih standarda;
b. konzistentnu primenu ra¢unovodstvenih standarda;

c. konzistentnu primenu nacionalnih propisaiz oblasti revizije;

d. adekvatno informativno obel odanjivanje;

. Medunarodne racunovodstvene standarde usvaja:

a IFAC
b. AICPA
c. ACCA
d. IASB

. Medunarodne standarde revizije usvaja:

a EU

b. IFAC
c. AICPA
d. UNIDO

. Kod provere vrednovanja bilansnih pozicija, revizor treba da se pridrzava fundamentalnih

principa:
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ekonomi¢nosti;

stalnosti poslovanja;
uzroc¢nosti prihodai rashoda;
impariteta;

Odgovori: 1. ac,d?2.acd3.abd4.acd5 a6.ab,d7.d8.b9. bcd a

oo op
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3

Profesionalna etika revizije

3.1. Potreba za kodeksom

Etiku mozemo definisati kao skup moralnih principa, pravila ponaSanjai vrednosti. Etika ima Siri drus-
tveni znatg buduci da predstavlja jedan od stubova na kojem pociva moderno drustvo. Svako uredeno
drustvo mora se zasnivati na etickom ponaSanju njegovih ¢lanova. Potreba za etickim ponaSanjem je
toliko fundamentalna da se pitanja etike nastoje ukljuciti u zakonske odredbe. Medutim, problem pri-
mene etike je upravo u tome §to se svako njeno vrednovanje zasniva na subjektivnom sudu.

Osnovni izvor moranosti je ograniéenje koje pojedinac postavlja sam sebi zbog osecgja
odgovornosti koji je u njemu razvijen. Svrha moralnog delovanja nije u tome da pojedinac od njegaima
koristi, tj. da pojedinca uc¢ini uspednijim ili sre¢nijim. Moralno delovanje proistice iz unutrasnjeg
osecgja obaveze da se deluje na drustveno prihvatljiv nacin. Kada pojedinac uvede sebi ograni¢enja,
spoljni pritisak postaje nepotreban. Volja pojedinca postaje autonoman izvor dobra. Naravno, za tako
nesto pojedinac mora da poseduje samodisciplinu i kontrolu.

Svaki pojedinac poseduje osecgj za etiku u smislu da ima neku vrstu odnosa prema onome ta je
ispravno, a Sta ne. Postoje razli¢iti, alternativni nacini za reSavanje etickih dilema, pa je izuzetno bitno
da pojedinac ne pribegne racionalizaciji neetickog ponaSanja. Metode racionalizacije koje obi¢no
dovode do neetickog ponasanja su:*

a. svitorade, zastonebihi ja

b. ako nije protivzakonito, onda nije neeti¢no.

C. isplati se ponadati se neeticno, jer postoji mala verovatnoca otkrivanja.

Jedno od pitanja koje neprekidno zaokuplja paznju revizijske profesije je pitanje etickog ponaSa-
nja njenih ¢lanova. Revizija, kao retko koja druga profesija, ima potrebu za $to jasnijim razreSenjem
etickih dilema. Naime, revizijaje specifi¢na profesija koja moze da egzistira samo ukoliko postoji pove-
renje javnosti u usluge koje ona pruza. Misljenje koje revizor izrazava o finansijskim izvestajima ima
korisnu funkciju samo ako postoji nepodeljeno uverenje javnosti da revizija kao profesija neguje eticke
vrednosti i u stanju je daih u praks ispoStuje bez obzira na pritiske koji se vrseili se mogu ocekivati iz
okruzenja.

UgroZavanje eti¢kog ponaSanja revizora moZe nastati kada se interesi kvaitetno izvedene revizije
sukobe sa drugim interesima. U takvim okolnostima moZze se pojaviti pritisak od strane menadzera kli-
jenta, poslovnih partneraklijenta, porodice ili nekog drugog sa kim revizor ima poslovne, finansijske ili

L Alvin A. Arens, James K. Loebbecke: Auditing — an Integrated Approach, Prentice Hall, New Y ersey, 2000, str. 78
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licne veze. Od revizora se moze traziti da odstupi od zahteva revizijskih standarda i profesionalnog
kodeksa eti¢ckog ponaSanja odnosno da "zaZmuri" na uocene nepravilnosti u racunovodstvenom eviden-
tiranju.

lako su i sami revizori svesni znacgja ispunjenja etickih zahteva, problemi u njihovoj implemen-
taciji nastaju kada se kao druga alternativa pojavi profitabilnost ili neki drugi interes koji je po pravilu
na prvi pogled prikriven. Naime, revizijske firme su profitno orijentisane i posluju po ekonomskim za-
konitostima. U takvim okolnostima, etika se javlja kao smetnja ostvarivanju primarnih ciljeva. Od revi-
zora se, shodno tome, ne moZe ocekivati tako visok nivo svesti da on bude eticki regulator sopstvenih
aktivnosti. Kao branilac profesije u datoj situaciji pojavljuju se profesionalne revizijske organizacije.
Budu¢i da one kao svoju eksplicitno definisanu misiju imaju unapredenje, zastitu i promovisanje profe-
sije revizije, ¢ini se sasvim logi¢nim &o su one preuzele obavezu da donesu kodekse etickih ponaSanja
revizorai da se stargju o njihovoj implementaciji u praksi kroz nadzor i preduzimanje disciplinskih mera
protiv nesavesnih ¢lanova.

Profesionalna etika nije posebna vrsta etike. Ona predstavlja primenu op&te etike na odredenu
profesiju. U opstoj etici postoje smernice kojima se treba rukovoditi u bilo kojoj ljudskoj aktivnosti.
Visok nivo eti¢kog ponaSanja pojedinca zasniva se na

= uvidanju konacnog ishoda akcije koju preduzima,

» svesnosti o potrebama drustva u kojem pojedinac Zivi,

= prihvatanju duznosti,

» obavezi da postupate prema drugima na nacin nakoji Zelite da se drugi ophode premavamai

» prihvatanju etickih normi koje postoje u drustvu.

Ove smernice za eti¢cko ponaSanje primenljive su i naraéunovodstvenu profesiju.

Kodeks profesionalnog ponaSanja ustanovljen je relativno kasno u odnosu na praksu revizije. Bez
obzira nato u praksi revizije se uvek naglaSavalali¢nost revizora. O znatgju li¢nosti revizora u reviziji
finansijskih izveStgja pre inaugurisanja kodeksa profesionalnog ponaSanja po nasem saznanju
najubedljivije je pisao M. Sofrenovi¢ u esgju "O reviziji privrednih preduzeca' 1935. godine u
Beogradu. Respektujuéi u potpunosti znacg) i kvalitet navedenog rada smatramo da je uputno da deo
teksta o licnosti revizora citiramo:

"Bez obzira na ¢injenicu, dali je u pitanju revizor koji bi revizorski posao obavljao kao stalno
zanimanje (profesiju), ili je u pitanju revizor koji revizije vrS u svojstvu nameStenika, li¢nosti revizora
moraju se postaviti izvesni zahtevi, koje revizor mora ispunjavati. Jer, za vrsenje revizije, nije dovoljno
biti samo iz trgovatke (ekonomske ) struke i raspolagati saizvesnim znanjem, vec je isto tako vazno da
revizor raspolaze sa solidnim i velikim iskustvom i praksom, kao i poznavanjem prakti¢ne strane
trgovackih (ekonomskih) operacija koje spadaju u domen revizija. Osim toga revizor morai u etickom i
socijalnom pogledu da predstavnja lichost na apsolutnoj visini, tako da svojim ugledom uliva puno
poverenje okolini sa kojom bude dolazio u dodir. Jer, revizor ima misiju i vaspitata, koji ¢e potpuno
objektivno i nepristrasno, a u isto vreme stru¢no i kriti¢ki da iznese sve prigovore, na osnovu ¢injenica
utvrdenih prilikom pregleda, i to sve u cilju zasti¢ivanja interesa preduzeta koje revidira, ili radi tacnei
nepristrasne orijentacije svojih nalogodavaca u ¢ije ime reviziju vrs. Revizor, prema tome, za sve
vreme rada, mora imati pred ocima samo cilj koji ima da postigne, a nikako specijalne interese ili Zelje
bio nalogodavca bilo viasnika preduzeca, ukoliko su razli¢italica. On nije pozvan da titi interese svoga

2 Milo3 Sofrenovié: O reviziji privrednih preduzeca, Moderna administracija, Beograd, 1935.
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nalogodavca, a joS manje interese vlasnika preduzeca, ve¢ samo i jedino - interese same stvari, tj.
iznalazenje prave istine, koja jedina moze da bude od koristi i nalogodavcu i vliasniku preduzeca.

Delikatna misija revizorskog poziva razumljivo je da mora imati uticgja, pri izboru li¢nosti, i na
starost revizora. Naime, za vrsenje revizorske duznosti mnogo je zgodnije i preporucljivije daje obavlja
zrelije lice, zbog ¢ega se i ne preporucuje starost ispod trideset godina. U izuzetnim sluéajevima, ako je
zaista u pitanju licnost koja bi to zasluzivala, moglo bi se od toga pravilai odstupiti ai se uopste ne bi
smeloi¢i utome pogledu ispod 25 godina.

Pored navedenih uslova, koje bi moralo da ispunjava lice koje Zeli da se bavi revizorskim
poslom, vazno je pomenuti joS jedan neophodan uslov, atg je - takticnost u ophodenju. Revizor mora
da ima puno takta u ophodenju sa ljudima, i to mnogo viSe nego $to bi se midlilo. Jer, sav njegov posao
mogao bi da bude uzaludno tratenje vremena, ako bi svojim netakti¢nim nastupom, ili nezgodnim
ponaSanjem za vreme rada, izazvao nepoverenjeili stvorio neprijatnu atmosferu u bilo kome obliku. Cilj
revizije u tom ducaju sigurno nece biti postignut. Takti¢nost u ophodenju mora i¢i tako daleko da
revizor izbegava ne samo neprijatne incidente, ve¢ se mora takode uzdrzavati i od stvaranja narocitih
prijatnih odnosa sa namestenicima preduzeca u kome reviziju vrsi. O nekim uslugama koje bi mu bile
stavljene na raspoloZenje ne treba ni govoriti. Jer i ngjmanja usluga, koja bi mu bila ucinjena, moze
nepovoljno da utice na njegovo prosudivanje i donoSenje zakljucaka protiv viastitog uverenja koje ima
na osnovu stvarno utvrdenih ¢injenica

Iz svega izloZenog vidi se da bi se moglo Zeleti da revizor raspolaze sa §to vecom 3kolskom
stru¢nom spremom, ai se ne sme izgubiti iz vida da mora takode raspolagati i sa velikim zivotnim
iskustvom i prakti¢nim poznavanjem poslova. Prema tome, bilo bi jako pogredno prilikom izbora voditi
ratuna o ispunjenju samo prvog uslova, a drugi, koji je skoro mnogo vazniji, zanemarivati. Davati
savete moze samo ongj koji raspolaze sa velikom rutinom u obavljanju poslova i koji vecinu stvari
pozngje iz vlastitog iskustva. Ako joS imamo u vidu i druge uslove koje smo pomenuli, koji nemaju
skoro nikakve veze sa Skolskim obrazovanjem, jasno je da se izbor ne sme ogranic¢iti na Sablonske
uslove koji bi predvidali samo, na primer visoku skolsku spremu.”

U vezi li¢nosti revizora M. Sofrenovi¢ dalje navodi:

"Vazno je napomenuti da izvestaj, osim stvarnih ¢injenica, ne bi smeo sadrZavati nikakve li¢cne
kritike, ¢ega se revizor ima uostalom narocito da kloni i za celo vreme rada. Jer, revizor na poslu, mora
da se odrZi na potpunoj visini, i da, prema tome, i u izveStgu obrati narocitu paznju na ton izlaganja,
tako da teZiste izlaganja bude upravljeno prema stvarnim potrebama i koristima preduzeca potkrepljeno
objektivno utvrdenim ¢injenicama. Li¢ne kritike mogu biti pogreSno shvacene, a isto tako i donete
prebrzo, usled ¢egavrlo ¢esto i neta¢no.”

Na kraju ovog rada M. Sofrenovi¢ izloZio je "deset zapovesti” za revizore koje je formulisao po
uzoru naDr E. Milendorfa®, akojih svaki revizor treba da se pridrZzava:

1. duZi samoj stvari, aneli¢nostima pani samome sebi;

2. &toj iznad zainteresovanih (nalogodavac -preduzece koje revidiras), kao i sudija kojim
pomazes;

3. nedozvoli date uticgji bilo koje vrste isteraju iz granica stroge stvarnosti;

4. nesmatrg se nepogresivim,

5. ne dgji odgovore na pitanja koja ne spadaju u domen tvoga stru¢nog obrazovanja i znanja
uopste;

3Vidi M. Sofrenovié: O reviziji ... op. cit., str. 14
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6. prigovore ucinjene tvojim struénim midjenjima iskoristi za iznalazenje i utvrdivanje stvarne
isting, i ne upusta) sei ne nastoj daih bez proveravanja pobijas,

7. izvesti 0 svakoj gresci, pamakar jei sam uginio;

8. budi istinit i jasan;

9. prvo shvati pitanje paondada odgovor, jer se odgovor inate ne¢e moci razumeti;

10.¢uva stalesku cast.

Citirani tekst slikovito opisuje li¢nost revizora, a navedenih deset zapovesti kako ¢emo kasnije
videti su preteca modernog Kodeksa revizorskog ponaSanja odnosno Kodeksa etike za profesionalne
racunovodstvene eksperte kako je objavio IFAC 1996. godine i koji je 2006. godine izmenjen i dopu-
njen.

Sve priznate profesije su izgradile kodekse profesionalne etike. Osnovna svrhaili cilj ovih kode-
ksa je da se ¢lanovima daju smernice za ¢uvanje profesionalnog polozZaja i ponasanja na n&tin koji ¢e
povecati ugled njihove struke i odgovornost prema javnosti. Kodeks profesionalne etike su koncipirani
tako da osiguravaju ponasanje svojih predstavnika u skladu sa utvrdenim standardima. Kodeksi su skup
pravila profesionalnog ponaSanja kojih se treba pridrZavati prilikom reSavanja stru¢nih zadataka i prob-
lema. Sa ovim pravilima je upoznata Sira javnost, a ne samo pripadnici odredene profesije. Kodeks
profesionalne etike govore ne samo Sta i hakoji nacin treba raditi, ve¢ pomaZu i u ujedna¢avanju nacina
i pristupa u radu. Tako na odredeni nacin postaju kriterijumi pomocu kojih sama profesija procenjuje
rad svojih pripadnikai &iti ih ako se ponaSanju u duhu tog kodeksa.

Profesionalna etika se razlikuje u nijansama od zemlje do zemlje. Ngjpoznatiji pa prema tome i
od najveceg uticgja na profesiju racunovoda u svetu imaju Kodeks profesionalog ponaSanja ¢lanova
AICPA u SAD i Eticki kodes za profesional ne raunovode — IFAC-a.

3.2. IFAC-ov kodeks etike za profesionalne racunovode

Medunarodna federacija racunovoda (IFAC) odnosno njegov Odbor za medunarodne standarde etike za
racunovode usvagja i obelodanjuje Eticki kodeks za profesionalne ragunovode’ koji je podednji put
inoviran u julu 2009. godine. Profesionalne racunovodstvene organizacije racunovoda koje su ¢lanice
IFAC-aizvrsile su prevod na domicilni jezik i proglasile njegovu primenu. Eticki kodeks je deo misije
IFAC-a u razvoju i jacanju ratunovodstvene profesije na svetskom nivou koja uz harmonizovane
standarde moZe da pruZzi visok kvalitet usuga koje su u javnom interesu. Etic¢ki kodeks je osnova na
kojoj ¢e se zasnivati eticki zahtevi u svakoj zemlji, a radi prevazilazenja nacionalnih razlika u kulturi,
jeziku, pravnom i drustvenom sistemu i uspostavljanja harmonizacije racunovodstvene profesije u
¢itavom svetu.

Kodeks je uspostavljen natako daciljevi i osnovni principi podjednako vaZze za sve profesional ne
racunovodstvene eksperte, bilo da rade u praksi od javnog znacgja ili u industriji, trgovini, javnom
sektoru ili obrazovanju, osim kada postoji potrebno navedeno ogranicenje.

Profesijarevizije imazacilj danjeni ¢lanovi:

= ovladaju posebnim intelektual nim sposobnostima koje se sticu obukom i obrazovanjem,

* Pod pojmom profesionalnog rasunovode podrazumevaju se raiunovode i revizori koji poseduju odgovarajuéi certifikat
profesional ne asocijacije
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» pridrzavau se opsteg kodeksa vrednosti i ponaSanja koje uspostavlja profesionalna
organizacija, ukljucéujuc¢i odrzavanje stava koji je u sustini objektivan, i

= prihvataju obaveza prema drustvu u celini.

Obaveze ¢lanova prema svojoj profesiji i drustvu su ponekad na prvi pogled u sukobu sa
njihovim neposrednim li¢nim interesom ili njihovom obavezom u pogledu lojalnosti prema posl odavcu.

Imajuéi u vidu ovakvu pozadinu, bitno je da organizacije ¢lanovi IFAC-a uspostave eticke
zahteve za svoje ¢lanove, kako bi obezbedile ngjvis nivo kvaliteta obavljanja usluga i ocuvanja
poverenjajavnosti u profesiji.

Posebna karakteristika profesije je prihvatanje odgovornosti prema javnosti. Za ratunovodstvenu
profesiju javnost ¢ine Klijenti, kreditne ustanove, vladine institucije, poslodavci, zaposeni, ulagati,
poslovni i finansijski krugovi i drugi subjekti koji se pouzdaju u objektivnost i postenje profesionalnih
ratunovoda. Ovo poverenje namece racunovodstvenoj profesiji odgovornost za javni interes. Javni
interes se definiSe kao kolektivno blagostanje zajednice ljudi i institucija kojima profesionalne
racunovode pruzaju usluge.

Kodeksom profesionalnog ponaSanja definisani su ciljevi ratunovodstvene profesije koja
funkcioniSe prema ngjvisim standardima profesionalizma, a to znaCi da profesija treba da dostigne
ngvis nivo efikasnosti rada, i u opstem slué¢aju da udovolji zahtevima javnog interesa. Ti ciljevi treba
da doprinesu povetanju: poverenja, profesionalizma, kvaliteta usluga i sigurnosti za korisnike
finansijskih izvestgja.

Kodeks pruza smernice u pogledu ostvarenja ciljeva i osnovnih principa u praksi, imagjuéi u vidu
niz tipi¢nih situacija koje nastaju u ratunovodstvenoj profesiji.

Eticki Kodeks je podeljen natri dela®

1. Deo A op&ta primena kodeksa

2. Deo B profesionalne raunovode u javnoj praksi

3. Deo C profesionalne racunovode u privredi

3.2.1. Opsta primena kodeksa (deo A)

Deo kodeksa koji se odnosi ha op3tu primenu sadrZi:

= QOdeljak 100 Uvod i osnovni principi

Odeljak 110 Integritet

Odeljak 120 Objektivnost

Odeljak 130 Profesionalna osposobljenost i duzna paznja
Odeljak 140 Poverljivost

Odeljak 150 Profesionalmo ponaSanje

Osnovni principi Etickog kodeksa uspostavljeni su radi podsticanja odgovornosti profesionanih
ratunovoda. Njihov cilj delovanja ne svodi se na zadovoljavanje potreba pojedinog klijenta ili
menadzera. Profesional ne raunovode treba da deluju prvenstveno u javnom interesu.

Ovag deo kodeksa usmeren je pre svega na obezbedenje konceptualnog okvira za primenu osnovnih
principa. Da bi se postigli ciljevi ratunovodstvene profesije, profesionalne racunovode prema Kodeksu
treba da se pridrZavaju osnovnih principa, i to:

® Detaljnije vidi: Medunarodni standardi revizije...op.cit.
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Integritet (postenje) — Profesionalni racunovoda treba da bude jednostavan i posten u obavljanju
profesionalnih usluga.

Objektivnost — Profesionalni racunovoda treba da bude objektivan i da ne podleze predrasudama
ili pristrasnostima, odnosno uticajima drugih koji uti¢u na objektivnost.

Profesionalna osposobljenost i duzna paznja — Profesionalni ratunovoda treba da pruza usluge
sa duznom paznjom, kompetentno i ispravno i ima stalnu obavezu da odrZzava profesionalno znanje i
0sposobljenost na odgovaraju¢em nivoul.

Poverljivost — Profesionalni ragunovoda treba da poStuje poverljivost informacija do kojih je
do3ao u toku pruzanja profesionalnih usluga i ne sme ih koristiti bez odgovargjuéeg odobrenja. Ovaj
princip se haruSava samo ako to od revizora zahtevaju sudski organi.

Profesionalno pona3anje — Profesionalni raunovoda treba da deluje na nacin koji je u skladu sa
dobrom reputacijom profesije i da se uzdrZi od bilo kakvog ponaSanja koje mozZe da diskredituje
profesiju.

Profesionalni racunovoda treba da pruza profesionalne usuge u skladu sa relevantnim tehnic¢kim
i profesionalnim standardima i u svakoj prilici da eventualne uticgje bilo koje vrste procenjuje i reSava
na konceptualnom osnovu Kodeksa. Prilikom procenjivanja uskladenosto delovanja sa osnovnim
principima reSenje treba traziti u skladu sa proklamovanim principima i dobrom profesionalnom
praksom.

Princip integriteta (110) ukljucuje postenje, fer podovanje i istinitost. Princip objektivnosti
namece obavezu svim profesionalnim racunovodama da budu objektivni, intelektualno posteni i da
nemaju sukob interesa.Integritet podrazumeva fer ponaSanje i iskrenost.

Princip objektivnosti (120) obavezuje profesionalnog racunovodu da bude objektivan i da ne
podleze predrasudamaili pristrasnostima, odnosno uticgjima drugih koji uticu hoce da uti¢u na njgovu
objektivnost i koji mogu dovesti do kompromitovanja profesije.

Princip profesionalne osposobljenosti i duZzne paznje (130) obavezuje profesionanog
racunovodu na:

1. profesionalnu sposobnost i znanje koje obezbeduje pruzanje usluga na kompetentnom nivou i

2. posvecenost i pazljiv rad prilikom pruzanja usluga u skladu sa ra¢unovodstvenim i

revizorskim standardima

Profesional na osposobljenost se moze podeliti u dve posebne faze:

1. sticanje profesionalne osposobljenosti
2. odrZavanje profesionalne osposobljenosti.

Sticanje profesionalne osposobljenosti zahteva visok standard opSteg obrazovanja i posebno
obrazovanje, obuku i polaganje ispita iz predmeta koji su znacajni za profesiju i odredeno radno
iskustvo.

OdrZzavanje profesionalne osposobljenosti zahteva stalno pracenje razvoja u oblasti
racunovodstvarevizijei drugih relevantnih regulativai zahteva.

Princip poverljivosti (140) profesionalne racunovode obavezuje da postuju poverljivost
informacija o poslovanju klijenta do kojih dolaze u toku obavljanja profesionalnih usuga u smislu
nedozvoljenih obelodanjivanjaili koris¢enja u cilju ostvarivanjali¢ne koristi.

Princip profesionalnog pona3anja (150) zahteva od profesionalnog racunovode da postuje
relevantn u zakonodavnu i profesionalnu regulativu i izbegava ponaSanje i delovanje koje diskredituje
profesiju.
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3.2.2. Kodeks primenljiv na profesionalne raéunovode u javnoj praksi (deo B)

Ovagj deo Kodeksa treba da primenjuju profesionalne ratunovode u javnoj praksi (REVIZORI) zato je
uraden na primerima koji se mogu susresti u praksi . Deo B sadrzi:

Odeljak 200 Uvod
Odeljak 210 Profesionalno naimenovanje
Odéljak 220 Sukobi interesa
Odeljak 230 Dodatnha midljenja
Odeljak 240 Naknade i druge vrste nagradivanja
Odeljak 250 Reklamiranje profesionalnih usluga
Odeljak 260 Pokloni i gostoprimstvo
Odeljak 270 Raspolaganje sredstvimaklijenta
Odeljak 280 Objektivnost —revizijai pregled
Odéljak 290 Nezavisnost — druge usluge uveravanja
Uvodni Odeljak (200) Kodeksa je specificirab moguce negativne uticgje na profesionane
ratunovode u javnoj praks (u daljem tekstu revizori) koji su opisani kao potencijalna pretnja i
preporucio mere koje revizor treba preduzeti kako bi eventualna pretnja ostale bez uticgja. Okolnosti
koje mogu uticati na odstupanje od asnovnih principa oznacene su kao:
a. liéni interes
b. samokontrola
c. zastupnistvo
d. prisneveze
e. zastraSvanje

Okolnosti koje po osnovu li¢nih interesa mogu imati uticaja na revizore su: finansijski interesi u
vezi sa klijentom, revizorska finansijska zavisnost pretezno od jednog klijenta, bliske poslovne veze sa
klijentom, zabrinutost zbog mogucéeg gubitka klijenata koji su od uticaja, potencijalno zaposenje kod
klijentai pozajmice date klijentu ili primljene od klijenta.

Samokontrola moze biti ogranié¢ena po osnovu: naknadnog otkrivanja greSaka u radu, izrazavanje
misljenja 0 sistemu internih kontrola u ¢iju je implementaciju bio ukljuéen, priprema informacija koje
¢e hiti predmet revizijske usluge, ¢injenica da je neko od ¢lanova tima bio donedavno zaposien kod
klijenta na odgovornom radnom mestu.

Primeri okolnosti koje mogu stvoriti pretnje povodom zastupanja naj¢esSte se odnose na
promovisanje akcijaklijenta kome je pruzana uslugarevizijeili zastupanje u sudskim sporovima.

Prisne veze koje uti¢u na revizore ngjcesée se odnose na porodic¢ne veze koje imaju menadzeri i
¢anovi revizorskog tima i situacije ako je revizor bio funkcioner klijenta i imao znatgjan uticg na
finansijske izvestaje. Revizori primaju i daju samo simboli¢ne poklone ¢ijaje vrednost beznacajna.

ZastraSivanje je vrsta pritiska koji se vrSi na revizora u smislu smanjenja obima rada, pretnje
sudskim sporovimai smanjenje naknada koje su ugovorene za pruzanje usluge.

U vezi sa okolnostima koje su navedene date su preporuke koje su korisne kao zadtita od takvih
uticaja.

Sve aktivnosti koje tim povodom revizor mozZe preduzeti vezane su za primenu i postovanje
standarda i Kodeksa

Profesionalno naimenovanje (210) odnosi se na: prihvatanje klijenta, prihvatanje angaZzovanja i
promenu profesionalnog imenovanja.
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Revizor pre nego $to prihvati upuZanje usluge uveravanja Kklijentu treba da razmotri da li to
prihvatanje moZe dovesti do nepoStovanja osnovnih principa Kodeksa. S tim u vezi procenjuju
eventualne radnje koje mogu biti povezane sa pranjem novca ili drugim kriminalnim radnja ili
nepostovanje standarda i prakse finansijskog izvestavanja.

Prihvatanjem angazovanja kod klijenta revizor treba da pruza usluge za koje je kompetentan. Kad
revizor planira da koristi specificne usluge stru¢njaka on treba da proceni da li tako angaZzovanje
zadovoljava profesionalnei eticke standarde.

Revizori su nekada u situaciji daim se ponudi angazovanje za pruzanje profesionalnih usluga gde
je predhodno bio imenovan drugi revizor. U takvim slué¢ajevima revizor treba da proceni da li postoje
razlozi za takvo angazovanje i da uspostavi komunikaciju sa revizorom koji je predhodno bio
angazovan . U toj komunikaciji svi u¢esnici su duzni da postuju poverljivost informacija.

Sukaobi interesa (220) koji su definisani u ovom odeljku upucuju revizora da treba preduzeti
razumne korake u cilju idetifikovanja okolnosti koje mogu dovesti do sukoba interesa. U ducagju
postojanja sukoba interesa koji uti¢e na nepoStovanje principa objektivnosti, poverljivosti ili
profesionalnog ponaSanjai ne mogu biti otklonjene revizor treba da odustane od angaZzovanja.

Dodatna misljenja (230) se odnose na primenu racunovodstvenih, revizorskih i drugih standarda
i principa u vezi specifi¢nih situacija kod klijenta.Revizor treba da proceni da li se trazena dodatna
midljenja zasnivgju ha cinjenicama koje su dostupne sadaSnjem revizoru i da li s obzirom na
profesionalnu osposobljenost mozZe izraziti misljenje pri ¢emu nec¢e odstupiti od profesionalnih principa.
U ducgju trazenja dodatnog misljenja revizor treba da ostvari komunikaciju sa sadasnjim revizorom i da
procenjujuci sve okolnosti odluci dali je izrazavanje dodatnog midljenja adekvatno.

Naknade i druge vrste nagradivanja (240). Revizija je profesionalna usluga pa se za njeno
izvrSenje podrazumeva odgovaraju¢a naknada odnosno sticanje prihoda za revizorsku firmu. Revizori
prilikom ugovaranjaisti¢u iznos naknade koji se smatra adekvatnim. Zaistaknuti iznos naknade revizori
mogu klijente upoznati sa uslovima angaZovanja, potrebnim vremenom za izvrSenje usluge kao i
kvalifikacijom tima koji ¢eizvesti zadatak. U slucajevima kad se naknada za uslugu i honorari odreduju
uslovljeno ( tj vrednost naknade je utvdena u relativnom odnosu ) to moze uticati na primenu osnovnih
principa Kodeksa. U takvim slu¢gjevima revizor treba sa klijentom unapred potpisati ugovor u vezi
osnove za izra¢unavanja naknade, obel odaniti namenjene ciljeve poslakorisnicimaizvestgiai osnovu za
izracunavanje naknade, razmotriti politike i procedure vezane za izvréenje usluge. U slucgju placanja
honorara za trecu stranu revizor treba obelodani pregled poslakoji je obavljen od strane objektivne trece
strane.Revizor ne bi trebalo da primi ili plati bilo kakvu naknadu ili proviziju ako nije preduzeo sve
mere koji ¢e otkloniti i ngjmanju pretnju primene osnovnih principa.

Reklamiranje profesionalnih usluga (250). Revizor prilikom reklamiranja profesionalnih
usluga ne sme da narusi ugled profesije. U tom smislu treba da realno iskaze tvrdnje o usugama koje
pruza i iskustva koje je stekao i da ne vr§ omaovaZzavanja drugih ¢lanova profesije putem
uporedivanja.

Pokloni i gostoprimstvo (260). Revizori su ¢esto u prilici daprimaju ili daju poklone klijentima.
Vrednost poklona treba biti u uobi¢gjena u poslovanju i da je u¢injena bez posebne namere da se utice
na donoSenje odluke. Ako razumna i dobro obaveStena osoba proceni da se pokloni mogu smatrati
uobicajenim revizor moze zakljuciti da nema uticaja na poStovanje osnovnih principa.

Raspolaganje imovinom klijenta (270). Revizor ne treba da raspolaze novcem ili drugom
imovinom osim ako to nije zakonom dozvoljeno. U duc¢aevimakad se novac ili imovina ¢uvaju revizor
mora da proceni uticaj tog ¢uvanja na postovanje osnovnih principa K odeksa.

Objektivnost — sve usluge (280). Prilikom pruZanja profesionalnih usluga revizor treba da
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razmotri da li postoje moguéi negativni uticgji na postovanje kodeksa po osnovu interesa i veza sa
klijentom, rukovodstvom, akcionarima ili zaposlenima. Ako se takve veze identifikuju revizor treba da
poveca procedure nadzora, okonca finansijske interese ako oni postoje ili povvuce lica koje rade u timu
koji pruza uslugu.

Nezavisnost (290). Nezavisnost revizora koji pruza usluge verifikacije finansijskih izvedtaja ili
nezaviznost revizora koji pruza usluge uveravanja je osnovna i ngjvaznija karakteristika u profesiji.
Koliko je ona relevantna vidi se i po tome Sto se nezavisnost u profesiji posmatra prvo kao koncept
revizije, drugo kao postulat, trece kao jedan od opste prihvatenih standarda revizije i cetvrto kao
osnovna odrednica Etickog kodeksa. Re¢ ,nezavisnost® sama po sebi moZe biti jasna ili izazivati
nedoumice. U praksi revizije za neupucenog posmatraca nezavisnost moze znaciti da revizor prilikom
pruZanja usluga sa kiljentom ne moze imati nikakve ekonomske, finansijske, prijateljskeili bilo kakve
druge odnose. Takav pristup nije mogu¢ jer nije moguce u drustvu bitisati bez takvih odnosa. Zbog toga
nezavisnost treba posmatrati i procenjivati kao:

1. nezavisnost stava ili uma $to obezbeduje izrazavanje zakljucaka bez uticga koji dovode u
pitanje profesionalno rasudivanje i profesionalan stav. To omoguéava revizoru da deluje
nezavisno, objektivno i profesionalno poverljivo.

2. nezavisnost delovanja znati da revizor trebaizbegavati ¢injenice i okolnosti na osnovu kojih
rezumna i informisana osoba moZe posumnjati u integritet, objektivnost i profesionalnu
osposobljenost firmeili pojedincai nataj nacin izvestg) revizora dovesti u pitanje.

Nezavisnost je jedno od osnovnih pravila koje ukljucuje u sebe integritet i objektivnost. To su
obelezja koja se odnose nali¢ni karakter revizorai revizorske firme.

Pojam nezavisnosti nije jednostavno definisati. U teoriji i praksi revizije kod objaSnjenja ovog
pravila uglavnom se polazi od ¢injenice da nezavisnost subjektivne prirode pa se onda specificirgju
situacije koje bi mogle da uti¢u na naruSavanje nezavisnosti. Ako se takve situacije ne pojave smatra se
daje nezavisnost ispoljena.

Nezavisnost u poslovima revizije znati da revizor samostalno planira reviziju, procenjuje
materijalnost i rizik, sakuplja dokaze po obimu i izvorima po vlastitoj proceni i samostalno izvodi
zakljucke. Zakljuéci se izvode na osnovu komporacije sa racunovodstvenim standardima. Nezavisnost
znxi da je revizor siguran u svoj stav na osnovu struéne kvalifikacije i prakse i da ga sumnje koje
eventualno izraze drugi ne mogu pokolebati. Nezavisan stav obezbeduju: stru¢na kompetentnost, praksa
i poStovanje Kodeksa profesionalnog ponasanja.

Nezavisnost je teSko meriti u praksi zato Sto se ponaSanje u praks moZe posmatrati, ali motivi ne
mogu. Zato je tedko videti da li je neko nezavisan od klijenta. Zbog toga je od strane ingtitucija i
teoreticara 0 ovom pravilu napisano viSe tumatenja i interpretacija nego o svim drugim zajedno.
Tumacenja su podstaknuta i time $to se nezavisnost ne traZi samo od li¢nosti revizora, nego i od
revizorske firme.

Korisnici revizorskog izvestaja iz Citanja treba da se uvere u objektivnost i nepristrasnost. Takav
osetg korisnicima pojacava kredibilitet finansijskog izvestaja. Naravno, nezavisnost se primenjuje i na
sve druge aktivnosti revizora.

Nezavisnost se odnosi istovremeno na revizore i njihove firme, to znati na sve revizore,
ovla&tene revizore i profesionalno osoblje koje li¢no ucestvuje u reviziji. Nezavisnost revizorskih firmi
ne mora biti ugroZena ako je jedan ¢lan revizorskog timaili sluzbenik nije nezavisan od klijenta. Ako u
revizorskoj firmi ima takvih sluégjeva onda se problem jednostavno reSava tako &0 se zavisnom
revizoru dodeli neki drugi posao, ili poslovi koji nemaju karakter revizije.

91



92

Revizija - teorija i praksa

Nezavisnost se smatra ugrozenom i kad Klijent kasni sa isplatom obaveza prema revizorskoj
firmi, a ona prihvata dareviziju obavljai za narednu godinu, ili ako profesionalne usluge iz prethodnih
godinanisu placene.

U revizorskoj praksi se smatra da revizor nije nezavisan ako od klijenta, njegovog menadZeraili
vlasnika, u toku i posle izvrSene revizije primi skupocene poklone. Radi izbegavanja sumnje revizori
obi¢no odbijaju poklone sem simboli¢nih.

Sporovi izmedu revizorskih firmi, makar da su samo ngjavljeni tj. pretnja tuzbom, ugrozavaju
objektivnost i nezavisnost. Odnos izmedu revizora i klijenta u takvim uslovima ne moze hiti
nepristrasan, jer su ué¢esnici u konfliktnoj situaciji.

Nezavisnost revizorai revizorskih firmi mogla bi se ispitati u velikom broju drugih situacija koje
se unapred ne mogu predvideti.

Pojam nezavisnosti nije apsolutan. Tesko dai jedan revizor moZe tvrditi da je potpuno nezavisan
od klijenta. Nezavisnost je relativna tj. odredeni stepen zavisnosti postoji sve dok revizori blisko
saraduju sa upravom klijenta i dok klijent placa revizorske usluge. Potpuna nezavisnost je u stvari teznja
kaidealnom. Revizori moragju nastojati da stepen nezavisnosti bude Sto vedi, a u skladu sa okruzenjem.

Noviji razvoj revizije nastoji da stepen nezavisnosti poveca uvodenjem kontrole kvaliteta rada
revizorskih firmi. Namera je da se odrede granice kontrolnih usluga, pregledanje kontrolnih nalaza i
razreSenje eventualnih konflikataizmedu revizorai njihovih klijenata.

Kada revizor prihvati angazovanje odnosno pruZanje usluge uveravanja o kojima podnosi izvestgj
on morabiti sustinski nezavisan. Nezavisanost proizilazi iz njegovog stavai ponaSanja.

Smatra se da je nezavisnost dovedena u pitanje:

= kada revizor ima ili preuzme obavezu da stekne direktan materijalno finansijski interes kod

klijenta kome pruza usluge,

= kadajerevizor bio partner u poslu, ¢lan Upravnog odboraili zaposlen kod klijenta koji Zeli da

gaangazuje,

= kada revizor pruza Klijentu i druge usluge, a posebno se to odnosi na vrsenje menadzerske

funkcije,

= kada nezavisan pristup poslu bude ugrozen licnim ili porodi¢nim odnosima,

= kada prihodi revizorske firme od jednog Klijenta predstavljgju veliki deo prihoda revizorske

firme,

= ako revizor od klijenta prihvati robu i usluge kap naknadu,

= akoizmedu revizorske firmei klijenta postoji sudski spor ili pretnja sudskim sporom,

= ako postoji dugogodisnja povezanost odgovornog osoblja revizorske firme sa klijentom

revizije.

Nezavisnost revizora i moguéi uticagji (specifiche situacije) na njeno umanjenje detaljno su
obradeni u Etickom kodeksu koji je preveo i objavio SRRS Beograd 2006. godine od strane 154 do 196.

3.2.3. Kodeks primenljiv na zaposlene profesionalne raéunovode (deo C)

Ovagj deo Kodeksa sadrzi:

= Odeljak 300 Uvod
= Odeljak 310 Potencijalni konflikti
= QOdeljak 320 Pripremanje izvestavanje informacija
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= QOdeljak 330 Delovanje sa dovoljno stru¢nosti

» QOdeljak 340 Finansijski interesi

= Odeljak 350 Podsticaji

Uvodni odeljak (300). Zaposlene racunovode su lica koja su zaposlena u privrednim drustvima
ili drzavnoj upravi koja za svoj rad primaju platu. Zaposlene ratunovode imaju odgovornost da
doprinose relizaciji ciljeva organizacije u kojoj rade. Sto je njihova izvrdna pozicija veta veéa su i
o¢ekivanja od njih, jer su njihove sposobnosti i moguénosti vece. Od racunovoda se o¢ekuje da podstic¢u
rad zasnovan na etici i eticko ponaSanje. S obzirom na raznovrsnost interesa i motiva vlasnika i
menadzZera organizacija delovanje zaposenih racunovode moze biti pod pritiskom ili nametnutim
ogranicéenjimakoji su suprotni Etickom kodeksu. Ove pretnje su opisane u Odeljku A kodeksa s tim &to
se kod zaposlenih ratunovoda one pojadavaju sa mogucnostu otpustanja ili smenjivanja. Kad se
zapodleni ratunovoda nalazi pod pritiskom potrebno je da se pozove na Kodeks i mere koje su donete
od strane profesionalne organizacije ili zakonodavnih i drugih regulatornih tela. U ekstremnim
ducgevima zaposleni racunovoda moze rasudivati da li je prikladno da napusti organizaciju u kojoj
radi.

Potencijalni konflikti (310). Zaposlene ratunovode mogu sa poslodavcem doé¢i u konflikt po
osnovu postovanja osnovhih principa Kodeksa. Zaposleni racunovoda treba da podrzava legitimne
ciljeve, postupke i procedure koje je osmislio poslodavac. Zaposeni ratunovoda moze da bude pod
pritiskom da: deluje suprotno zakonu, suprotno tehnickim i profesionalnim standardima, prikrije
nezakonito poslovanje, lazno predstavlja finansijske izvestaje, poreske prijave i druge izvestaje koji se
zahtevaju od strane regulatornih tela. U takvim slu¢gjevim a zaposlene ra¢unovode treba da upozore
rukovodne organe organizacije u kojoj radi, datrazi savet od profesionalne organizacijeili pravni savet.

Pripremanje i izveStavanje informacija (320). Zapodeni racunovoda treba da pravilno,
objektivno i poSteno u skladu sa profesionalnom regulativom priprema i ovlas¢eno obelodanjuje
informacije o finansijskom poslovanju preduze¢a. Pripremljena i obelodanjena informacija bilo koje
vrste treba da bude razumljiva. Informacija za koje je odgovoran zaposleni racunovoda treba da : jasno
opisuje prirodu poslovnih transakcija, da je klasifikovanai evidentirana pravovremeno i na odgovaraj uci
nacin i da predstavlja cinjenice precizno i potpuno.

Delovanje sa dovoljno struénosti (330). Zaposlene racunovode respektujuci  princip
profesionalne strué¢nosti i duzne paznje treba da prihvataju zadatke za koje imaju dovoljan stepen
obucenosti ili iskustva. Zaposleni ra¢unovoda ne treba da se ustru¢ava od trazenja konsultantske pomoci
i kontinuirane edukacije.

Finansijski interesi (340). Zaposiene racunovode ne treba da manipulisu informacijama (bilo
koje vrste) iz organizacije u kojoj rade niti da koriste poverljive informacije za ostvarivanje li¢ne dobiti
ili da omogucavaju bliskim srodnicima dato ucine.

Podsticaji (350). Pod podsticgjiima se smatrgju razlic¢ite forme poklona, povlaséeni tretman,
neprimereno napredovanje i pozicioniranje ili preterana lojalnost. Ove situacije postgju pretnja
postovanju osnovnih principa Kodeksa kada se na osnovu njih od ratunovoda trazi nepoStovanje
zakonskih propisaili prikrivanje nezakonitih radnji ili manipulacije sa obracunom i placanjem poreza i
dl. Kad ovi pritisci dolaze od stane poslodavca zaposieni ratunovoda treba da postuje osnovne principe
Kodeksa.
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Pitanja za proveru znanja:

1

2.
3.

4.

Zasto je eticko pitanje za reviziju izuzetno znatgjno? Pojasnite to sa stanovista sluzenja
interesu javnosti.

Koji su ngjznacajniji eticki kodeksi revizije danas u svetu?

Zasto kodekse etike donose revizijske profesionalne organizacije, a ne pojedinacne revizijske
firme?

Kojasu ngjznacajnija pitanja uredena etickim kodeksima?

Zaokruzite odgovor (€) za koje smatrate da su taéni.

1

Necasno u profesiji revizije je:

a. neodgovorno komuniciranjei ponaSanje prema prethodnom revizoru;

b. revizijsku uslugu naplatiti pravovremeno;

. izdavanje midljenja o finansijskim izvestajimakoji ne odrazavaju stvarno stanje;

d. dticanjeklijenata na"lukav" nagin;

Nastojanje da se ocuva pojavna hezavisnost od strane revizora, proisti¢e iz potrebe da se:

a. ispune zahtevi menadZmenta;

b. smanji revizijski rizik;

¢. ocuvafakticka nezavisnost;

d. odrZi poverenjejavnosti u profesiju revizije;

Odgovori: 1.acd2.d
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Materijalnost i rizik u reviziji

4.1. Materijalnost u reviziji

U prethodnim poglavljima spomenuli smo materijalnost u reviziji koja ¢e se u daljem tekstu pominjati i
kao materijalno znac¢ajno ili znacajno ili vazno. Materijalnost u reviziji finansijskih izvestgja je jedna od
osnovnih postavki koja reviziji treba da obezbedi "razumno uverenje" da u finansijskim izvedtajima
nema znatgjnih greSaka. Razumno uverenje upuéuje na to da moze postojati odredeni nivo rizika da
revizijom nisu otkrivene moguce gredke. U revizorskom midjenju se tvrdi da su oni u svakom
znatginom (materijalnom) pogledu reani i objektivni. To znati da je revizorski izvestaj usmeren na
znatgine informacije.

Suptilno definisana materijalnost u reviziji do sada nije izvrSena i verovatno nece ni biti zbog
toga to je u praksi kod odredivanja (ocene) materijalnosti naglasen subjektivan stav. U opstem ducaju i
na konceptualnom nivou materijalnost neke informacije se ograni¢ava na upotrebu informacija o
materiji naonoliko koliko prose¢an donosilac odluke treba (moze) da zna.

Medunarodni  standardi revizije definiSu materijalnost na sede¢i nacin: "Informacija je
materijalno znacajna ako bi njeno izostavljanje ili pogreSano prikazivanje moglo uticati na ekonomske
odluke koje bi korisnici doneli na bazi finansijskih izvestaja. Materijalnost zavisi od veli¢ine stavke ili
greSke prosudene u specifi¢nim okolnostima njenog izostavljanja ili pogresnog prikazivanja. Otuda
materijalnost pre obezbeduje prag ili tacku razgranicenja nego kvalitativnu karakteristiku koju
informacija moraimati da bi bila od koristi o Materijalnost je dakle ona veli¢inaili greSka ukljucujudi i
izostavljanje finansijskih podataka koja pojedinacno ili zbirno u odredenoj situaciji uti¢e na misljenje
kompetentne osobe koja donosi odluku na osnovu tih podataka. Procena materijalnosti je stvar
profesionalnog stava revizora bilo da se ona vrd na generalnom planu ili na pojedinatnim ragunima i
izvestajima.

Revizor treba da razmotri materijalnost i njenu vezu sa revizijskim rizikom kad obavlja reviziju.
Revizor uzima u obzir materijalnost kada odreduje prirodu, vreme i obim procedura revizije, kad
procenjuje efekat pogresno prikazanih podataka ili utvrduje da li je nagin prezentacije informacija
zadovoljavaju¢i. Materijalnost u reviziji je znatajna i zbog toga &to pogredno knjiZenje izaziva
viSestruke posledice na finansijski izvestaj. Tako i relativno male greSke mogu imati materijalan
(znatgjan) uticg nafinansijske izvestaje.

! Medunarodni standard revizije 320 "Materijalnost u reviziji"...op. cit., str. 490
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Materijalnost u reviziji je u inverznom odnosu sa rizikom revizije. Smanjenje iznosa greSke koja
se smatra materijalnom, uticace na revizora da izabere efikasnu proceduru revizije, izvede proceduru
revizije na dan izdavanja ra¢una ili proSiri odredene ve¢ pripremljene procedure. Materijalnost kao i
rizik uti¢e na obim revizije.

Zavreme revizije finansijskog izvedtaja, revizor materijalnost uzima u obzir dva puta: prvi put,
prilikom planiranjaangazmana, i drugi put nakon Sto se zavrSe sve procedure revizije.

Dok planira angazman, revizor odreduje preliminarnu ocenu materijalnosti za finansijski izvestg)
uzet kao celinu. Ako se ocena materijanosti promeni za vreme angaZmana, nova ocena se zove
revidirana ocena materijalnosti. Preliminarna ocena materijalnosti predstavlja maksimalan iznos koji bi
se mogao pogresno knjiZiti, a revizorovo uverenje je da ¢e to bitnije uticati na odluke korisnika. Npr.
ako je preliminarna ocena bila 800.000 dinara pogresno knjizenje za manje od 800.000 dinara nije
materijalno. Namera preliminarne ocene je da pomogne planiranju obima revizorskih dokaza koje treba
prikupiti za vreme angazmana. Ako je preliminarna ocena revidirana na do 675.000 dinara onda ¢e se
nivo procedura revizije povecati posto ¢e revizor morati prikupiti viSe dokaza da bi smanjio rizik
postojanja vise greSaka.

Pred krgj angazmana, nakon Sto su prikupljeni i vrednovani svi dokazi, revizor ponovo razmatra
materijalnost uporeduju¢i kombinovane pogredno knjizene iznose na racunima sa preliminarnim ili
revidiranim ocenama kompletnog finansijskog izvestaja. Ako kombinovani pogre3no knjiZzeni iznos
nadmaSe preliminarne ocene, onda su finansijski izvestaji materijalno pogredno knjizeni. U tom sluéaju
revizor moze ili sakupiti dodatne dokaze revizijeili traziti daklijent prilagodi pogresno knjizene racune.

4.2. Preliminarna ocena materijalnosti

Revizor procenjuje preliminarnu materijalnost kada planira angaZzman revizije. Preliminarnu ocenu nije
neophodno kvantificirati. U praksi revizije smatrgju se da je kvantifikacija korisna u smislu da svi koji
su angaZzovani na zadatku dobiju slicne poglede na materijalnost. Npr. ako se preliminarnom ocenom
odredi materijalnost kao "visoka', svi ¢lanovi tima nece podjednako interpretirati "visoku"
materijalnost. Shvatanje materijalnosti izraZzene kvantitativno npr. 500.000 dinara moze se tumaditi
samo najedan nacin.

U praks revizije, revizori su dizgnirali i primenjivali razne pomo¢ne odluke koje su uz
profesionalnu procenu, sluzile kao vodi¢ pri donoSenju odluke. Npr. na osnovu podataka iz stvarnog
uzorka revizori izvode zakljucke koji sluZze kao smer (uzorak) revizorima pri razvijanju preliminarne
ocene materijalnosti.

Ocena materijalnosti donosi se primenom odredenih kriterija. Kriteriji mogu biti kvantitativni i
kvalitativni.

Istrazivanja provedena u svetu tokom nekoliko proteklih godina definisala su kvantitativne
kriterije materijalnosti koje revizori naj¢esce koriste. Pre svih koriste se sledeci kriteriji:

= procentuani efekat nafinansijski rezultat,

= procentualni efekat na ukupan prihod,

= procentualni efekat na ukupnu imovinu.

Do sada, naj¢eSce korisceni kriterijum bio je procentualni efekat na ukupan prihod. lako je
nezahvalno tvrditi koji iznos ili procenat je materijalan, u praks je prihvaceno da je kombinovana
greska manja od 5% od ukupnog prihoda obi¢no nematerijalna, a veca od 5% je materijalna.
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Pri donoSenju odluka o materijalnosti, revizor uzima u obzir ne samo kvantitativne nego i
kvalitativne faktore, narocito one koji mogu uticati na to da kvantitativno nematerijalna transakcija
postane materijalna i u kvalitativnom smislu. Za ilustraciju, pretpostavimo da klijent ima dugorocni
kredit od banke za koji klijent placa anuitete po ugovorenoj dinamici, a narusavanje od strane klijenata
¢e izazvati dospece i trenutno placanje kredita. U ovom duéaju materijalnost nije pitanje krsenja
ugovora o kreditu, nego ¢injenica da banka da banka zatraZi placanje odmah i tako dugoro¢nu obavezu
pretvara u tekucu.

Obelodanjivanje ilegalnih placanja znatano je iz dva razloga. Prvo korisnici finansijskih
izveStgja mogu sumnjati da je rukovodstvo ukljuceno u sumnjiva ili nelegalna placanja. Drugo, kazne
kojeizreknu sudski ili drzavni organ mogu uticati na kredibilitet klijenta.

Na procenu nivoa materijalnosti po kvalitativnim Kriterijima od uticgja su posebno radnje i
odluke menadzmenta koje izlaze iz okvira uobi¢ajenih za poslovanje ili zakonske regulative. Npr. ako
revizor utvrdi da postoje ilegalna i protivzakonita placanja. Ona u nominalnom iznosu ne moraju biti
materijalna.

4.3. Alociranje materijalnosti

Revizorovo midljenje odnosi se na finansijski izvesta) kao celinu. Revizija se sprovodi deo po deo po
komponentama finansijskog izveStgja. Revizori aocirgju preliminarnu ocenu materijalnosti na
komponente finansijskog izvedtaja a to su racuni bilansa uspeha i bilansa stanja. U praksi, revizori
alocirgju materijalnost prema subjektivnoj proceni rukovodedi se prethodnim sli¢nim iskustvima gde se
vedina greSaka pojavljivalaili gde oni o¢ekuju da ¢e se greska pojaviti.

Postoji nekoliko pristupa za aociranje ocene materijalnosti na pojedine segmente finansijskog
izveltga. Ngjceite seisticu dededi primeri:”

= relativnavaznost racuna,

= relativnavarijabilnost racuna,

= profesionani stav.

Jedan od metoda je da se aociranje materijalnosti izvrSi na osnovu relativnog odnosa jednog
ratuna sa sintetickim iskazom istog. Alokacija zanemaruje racune koji se necerevizirati, i ratune koji ¢e
se revizirati 100%. Ovim metodom rasporeduje se materijalnost na mali broj racuna pa metod lici na
izbor slucgjnog broja.

Revizori alocirgju materijalnost na osnovu mere varijabiliteta (standardna devijacija procesirane
transakcije). Teoretski kako raste varijabilnost tako raste i revizorova sumnja, pa samim tim i rizik
revizije. Npr. ako je na svakom od racuna potraZivanja i obaveza proknjiZena vrednost 100.000 dinara,
onda relativna vaznost ra¢una donosi podjednaku alokaciju materijalnosti. Medutim, ako je standardna
devijacija za potrazivanja 1.200, a za obaveze 2.800, revizor ¢e sigurno zakljuciti da su transakcije
obaveza bile manje homogene od transakcija potraZivanja, i izvrSi¢e razli¢itu alokaciju materijalnosti za
te ratune.

2 premaD. N. Ricshiute: Auditing ... op. cit., str. 92
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Vecina revizora Koristi subjektivan profesionalni stav kada procenjuje materijalnost svakog
iznosa u finansijskom izvestaju. Oni uporeduju iznos svake procenjene materijalnosti sa ukupnom
preliminarnom ocenom materijalnosti, uz revidiranje ako je to potrebno. Osnovna razlika izmedu
relativne vaznosti i pristupa relativnog varijabiliteta s jedne strane, i pristupa profesionalnog suda s
druge strane, je u tome &o prva dva odreduju kvantitativne procene materijalnosti, dok se tre¢i pristup
bazira na profesionalnoj proceni. Nezavisno od upotrebljenog metoda, revizor treba uvek razmotriti
specifi¢ne iznose pre nego Sto stvarno alocira materijalnost.

Procenom meterijalnosti revizor treba da uti¢e naracionalizaciju postupkai troSkovarevizije.

4.4. IzraGunavanje materijalnosti

Za izratunavanje materijalnosti potrebno je napraviti tabelu za utvrdivanje procenta koji ¢e se korigtiti
pri racunanju materijalnosti. Ova tabela moze daizgleda na slede¢i nagin:

Prikaz 9.

Tabela za - u 000 din. -
izraGunavanje Ukupan prihod Gornja granica | Donja granica
materijalnosti 0 - 10.000 5.00 3.50

10.001 - 50.000 3,50 2,00
50.001 - 100.000 2,00 1,40
100.001 - 250.000 1,40 1,00
250.001 - 400.000 1,00 0,70
400.001 - 1.000.000 0,70 0,50
1.000.001 - 6.000.000 0,50 0,20

Odredivanje preliminarne materijalnosti vrsi se tako $to se utvrduje osnovni iznos materijalnosti.
On je jednak iznosu imovine ili ukupnog prihoda (uzmimo za primer ukupan prihod) i procenta
materijalnosti iz predlozZene tabele.

Preliminarna materijalnost za naS primer utvrduje se tako &o se iznos ukupnog prihoda
(146.800.000 dinara) pomnoZi sa procentom materijalnosti od 1,28% (procenat se racuna na osnovu
veli¢ine intervala ukupnog prihoda u kojem se nalazi ukupan prihod klijentai rastojanjaizmedu gornjei
donje granice faktora materijalnosti).

Tako dobijemo iznos od: 146.800.000 din. x 1,28% = 1.879.040

Izracunati preliminarni nivo materijalnosti se moze korigovati na osnovu kvalitativnih elemenata
npr. na 2.000.000 dinara.

To znadi da preliminarna materijalnost iznosi 2.000.000 dinara, odnosno da greSka na hivou
finansijskog izvestaja do 2.000.000 dinara ne¢e biti uzimana kao znatgjna za formiranje misljenja o
istinitosti i objektivnosti.

Preliminarna ocena materijalnosti se nakon kvantifikovanja na nivou finansijskih izvestagja,
rasporeduje na pojedine bilansne pozicije.
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Prikaz 10.

Alokacija Bilansna pozicija Tekuéa godina Rasporedena
prehmmame mate”jalnost
materijalnosti na A. Stalna imovina 617.000.000 -

bilansne pozicije PO - -

1. Neuplacéeni upisani kapital - -
2. Nematerijalna ulaganja 180.000 -
3. Nekretnine,postrojenja, oprema i

biologka sredstva 242.814.000 )
a) Nekretnine, postrojenja i oprema 212.162.000 393.600
b) BioloSka sredstva 30.652.000 56.800
...(Nastavak bilansa stanja)...
Ukupno 1.078.046.000 2.000.000

Alociranje materijalnosti na pojedine racune u toku revizije vrSi se na sledec¢i natin:

prvo, naiznose koji su manji od preliminarne materijalnosti se ne

rasporeduije materijalnost,

drugo, naiznose koji seizracunavaju nema efekta rasporedivati materijalnost (npr. na dobit),

trece, na neke pozicije bilansa kod kojih postoji svega nekoliko poslovnih dogadaja u toku

godine (npr. neuplaceni upisani kapital, nematerijalna ulaganja, dugoroéna rezervisanja i dr.)

materijalnost se ne rasporeduje. Ove pozicije po pravilu se revidiraju u potpunosti (100%).
Materijalnost se rasporeduje tako $to se svaki iznos podeli sa zbirom svih ra¢una na koje se

rasporeduje materijalnost i dobijeni postotak pomnoZi sa procenjenom preliminarnom materijalnoséu.
Tako imamo za poziciju Nekretnine, postrojenjai opreme:

212.162.000 / 1.078.046.000 = 19,68% i
19,68% x 2.000.000 = 393.600 dinara

ZaBioloska sredstva materijalnost je:
(3.652.000 / 1.078.046.000) x 2.000.000 = 56.800 dinara.
Sto je aocirana materijalnost u nominalnom iznosu manja broj testova koji ¢e revizor provesti ¢e
biti veci. 1znos alocirane materijalnosti odnosno dopustive greSke moZe se u toku revizije na osnovu

stec¢enog utiska o nivou pouzdanosti sistema internih kontrolarevidirati naveci ili namanji iznos.
Materijalnost se moze rasporediti i nadrugi nacin pomoc¢u metoda relativne velicine.
gdeje

KNjV
PG =PPM,|——
UvM
PG - prihvatljivagreska

PPM - preliminarno procenjena materijalnost
KN;jV - knjigovodstvena vrednost
UVM - zbir ukupnih vrednosti na koje se rasporeduje materijalnost

Materijalnost za Nekretnine, postrojenjai opremu bi bila 887.248 dinara.
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4.5. Rizik revizije

OpS&teprihvaceni standardi revizije, Medunarodni standardi revizije, oc¢ekivanja korisnika i zdrava
poslovna politika i praksa obavezuju revizora da reviziju planira i provede tako da mu ona omoguci
izrazavanje misljenja o finansijskom izvestaju sa ngjmanjim rizikom da to misljenje bude pogresno.
Odnosno revizor nastoji da obezbedi da izrazeno misljenje ne bude pogresno ili da ima visok nivo
sigurnosti dafinansijski izvestaji nisu materijalno pogresno prikazani, a on o njimaizrazava misjenje.

Nema prakticnog nacina da se rizik revizije svede na nulu. Zbog toga revizori se trude da
ispostuju standarde i da obezbede dovoljno dokaznog materijala, kao podlogu zaizrazavanje midjenje.

Zavisno od poimanjarizikai averzije premariziku revizor vrsi planiranje revizije, menja prirodu,
vreme i stepen revizorskih dokaza. Ako revizor proceni da ¢e rizik biti visok opredelice se za
prikupljanje pouzdanijeg dokaznog materijala posmatranjem veceg uzorka i povecanim brojem
revizorskih procedura pri kraju perioda na koji se odnos revizija. Analiza rizika takode se koristi za
uravnoteZzenje kontrolnih i sudtinskih testova. Ukupan rizik revizije je kombinacija razlicitih rizika
revizije vezanih za svaku izjavu, racun ili vrstu transakcija. Razmatranje ukupnog rizika u odnosu na
finansijske izvestaje je uglavnom neprakti¢no. Uputnije je razmatrati rizik revizije za pojedine izjave ili
ratune ili vrstu transakcija koji cine transakciju (npr. nabavka materijala i placanja) zato $to oni
pojedinatno ili kao transakcija imaju razlicit oblik rizika u odnosu na izvesta. Na ocenu rizika
pojedinih ratuna primenjuju se razli¢ite procedure revizije aone iziskuju i razlicite troSkove.

Cilj ocenei utvrdivanjarizikarevizije je da na kraju procesa revizije ukupan rizik bude limitiran
na dovoljno niskom nivou odnosno da nivo siguranosti bude dovoljno visok da omoguéi revizoru da
izrazi misljenje o finansijskom izvestaju. Cilj se prema tome usmerava ka dostizanju sigurnosti u
izraZzavanju midljenja.

Bilo je dosta pokuSgja da se razvije osnovni matematicki model ocene rizika i da se njegove
komponente sa odredenom dozom verovatnoce kvantifikuju. Uspeh nije postignut zbog toga $to se
prakti¢no komponente rizika ne mogu objektivno kvantifikovati, jer na njih uti¢e vise faktora od kojih je
vedina subjektivne prirode. Ovo zbog toga jer revizori daju individualno poseban znacg faktorima
rizika. Revizor uvek razmatrarizik revizije nekog racunaili transakcije na osnovu njegovog stava prema
riziku.

Rizik revizije za revizore u praksi obraden je u Medunarodnom standardu revizije 330
"Revizorski postupci kao odgovor na procenjene rizike" U opStem smidlu rizik revizije predstavlja rizik
da revizor izrazi neodgovargjuce midljenje u ducgevima kada finansijski izvedtaji sadrze materijalno
Znacajne gredke.

Rizik revizije na nivou finansijskog izveStaja, grupa racuna ili transakcija ima sledece
komponente:

= inherentni rizik,

= kontrolni rizik, i

= detekcioni rizik.

"Inherentni rizik je podloznost racuna u bilansu ili salda transakcija na materijalno pogresne
prikaze, bez razmatranja strukture interne kontrole.

Kontrolni rizik je rizik da klijentove politike i procedure kontrolne strukture nece pravovremeno
spreciti ili otkriti pogreSan materijalni prikaz.

Detekcioni rizik je rizik da pogredni prikazi koji su materijalni, individualno ili u celini, ne¢e biti
otkriveni revizorskim testovima ukljucujuci testove detaljai analiticke procedure"3

3 Vincent M. O' Reilly: Montgomery's ... op. cit., str. 169-172
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Inherentni i kontrolni rizik razlikuju se od rizika detekcije po tome $to prve revizor moze samo
procenjivati, di ne i uticati na njih. Ocena revizora o inherentnom i kontrolnom riziku dovodi do
njegovog boljeg razumevanja, ai ne do smanjenja ili menjanja na bilo koji natin. Rizik detekcije
revizor moze kontrolisati menjgjuéi namenu, usmerenost i detaljnost testovarevizije.

4.5.1. Inherentni rizik

Inherentni rizik "...odnosi se na podloznost stanja na racunu ili vrste poslovnih dogadaja pogresnim
iskazima, koji uzeti pojedinacno ili kumulativno sa pogresnim iskazima stanja na drugim racunima ili
vrstama poslovnih dogadaja, mogu biti materijalno znaajni uz pretpostavku da nisu postojale
odgovargjuce interne kontrole".*

Revizor treba inherentni rizik da proceni prilikom izrade plana revizije. Inherentni rizik
procenjuje se:

1. nanivou finansijskih izvedtaja, i

2. nanivou saldanaraéunimai vrste transakcija.

1. Inherentni rizik na nivou finansijskih izvestaja. Pogresni prikazi u finansijskim izvestgjima
mogu biti izazvani stanjem na nivou makroekonomije, grane ili kompanije. Revizorovo shvatanje
uslova i karakteristika inherentnog rizika polazi od poznavanja klijentovog poslovanja, poznavanja
grane i delatnosti, izvrSenih analitickih procedura, prethodnih iskustava i razumevanja poslovnih
transakcija koje su prikazane kroz racunovodstveni sistem.

Na pojavu inherentnog rizika uticu uslovi iz okruzenja klijenta. Oni se sastoje od promena u
opdtim uslovima privredivanja, novim drZzavnim propisima i drugim ekonomskim faktorima. U druge
ekonomske faktore obi¢no spadaju: nestabilne finansijske prilike u okruZenju (inflacija), bankrot
klijentovih poslovnih partnera, izrazena opSta nelikvidnost, recesija i 9. To sve moZe uticati da
finansijski izvestaji nenamerno pogredno prikazuju stvarno stanje Klijenta. Inherentni rizik utice na
ciljeve revizije, a posebno na procenjivanje, prezentaciju i obelodanjivanje.

Inherentni rizik se od strane revizora ne moze kontrolisati kao ni uzroci njegovog nastanka u
okruZenju. U takvim uslovima menadzZeri su obavezni da postave sistem interne kontrole i utvrde
posebne procedure koje osiguravgju realnost finansijskog izveStga. To treba da bude odgovor
rukovodstva na uslove koji dovode do pojave inherentnog rizika.

2. Inherentni rizik na nivou salda na rafunu i vrste transakcija. Drugi aspekt inherentnog
rizika su specifi¢nosti ra¢unai transakcije koje se reviziraju. Poznato je daje greskaili nepravilnost nije
ista za sve racune. Npr. gotov novac, neki rezervni delovi, gotovi proizvodi, trgovackarobai dl. vise su
osetljivi na kradu nego npr. osnovna sredstva. Karakteristike ra¢una (konta) sa istim nazivom u sustini
se razlikuju od klijenta do klijenta. Sve zalihe robai materijala nisu isto interesantne. Pri proceni rizika,
revizor pored toga $to se uverava da li stavke postoje, treba da se bavi i sa njihovim vrednovanjem &to
zavis od karakteristika te stavke.

Udlovi inherentnog rizika trebaju biti identifikovani od strane klijentove kontrolne strukture. Ako
takva situacija postoji onda je ocena inherentnog rizika nerazdvojiva od ocene kontrolnog rizika.
Zajednicka ocena je za revizora korisna. U tom sluégju revizor testira politiku i planiranu kontrolnu
proceduru i njeno funkcionisanje. Rizik kontrole i inherentni rizik u takvim slu¢ajevima se zaednicki
procenjuju.

4 IFAC: International Standards on Auditing and Quality Control, www.ifac.org, 2009, str. 34
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Inherentni rizik je imanentan svakoj poslovnoj aktivnosti s obzirom na okolnosti koje uticu na
njegovu pojavu. U planiranju revizije potrebno je prikupiti i andizirati uslove pojavljivanja i
karakteristike inherentnog rizika. Pravilno sagledavanje uslova pojavljivanja ovog rizika zahteva
blagovremeno uocavanje promenau okruzenju koje javljgju kao "Sanse” preduzecaili kao ograniéenja.

U ducéajevima kada se angazman obnavlja, za procenu inherentnog rizika se koriste podaci iz
radnih papira prethodne revizije koje je potrebno aZurirati. Revizor je duzan da temeljno prouci
promene nastale u okruzenju. U slucgevima kada se nastale promene previde ili ako se znatgne
promene oznace kao nebitne nastupaju problemi kod izrazavanjamisljenja

Zaocenu inherentnog rizikarevizor trebada :

a. ceni informacije o poslovanju klijentai okruzenja,

b. izvrS uvid u prethodne raunovodstvene i druge informacije,

C. V) @urira poznavanje ratunovodstvenih i revizorskih standardai
d. g) sagledatransakcije sa povezanim preduzecima.

Relevantne informacije o poslovanju klijenta sadrze podatke o proizvodima, izvorima i
metodama snabdevanja, marketingu, kanalima distribucije, izvorima finansiranja, metodama
proizvodnje, lokaciji, obimu decentralizacije, relativnoj veli¢ini kapacitetai d.

Informacije o grani u kojoj preduzece posluje cine podaci 0 karakteristikama grane i poloZagja
preduzeca u njoj. Granski uslovi odnose se na relativnu veli¢inu trzista, konkurentnost preduzecai dl.
Ako je poslovanje klijenta diverzifikovano potrebno je prikupiti informacije o svakoj privrednoj grani u
kojoj klijent ima ucesce. Informacije se sakupljgju iz razlicitih izvora a ngjcesée iz: statistike, ¢asopisa,
publikacija klijenta, izveStaja o preduzetu koji se rade za druge namene, misjenja konkurenata,
podataka iz osiguravajucih drustava, poslovnih banakai d.

Op&ti ekonomski uslovi privredivanja uticu na sposobnost preduzeca da ostvaruje prihod,
profitabilno poduje i vraca uloZena sredstva. Nepovoljni ekonomski uslovi nameéu preduzecima
probleme oko ocuvanja vrednosti aktive i navode na Spekulativne poslove. U periodu krize i
nepovoljnih opstih ekonomskih uslova raste verovatnota pogreSnog prikazivanja aktivnosti u
finansijskim izvestajima.

Kao Sto revizorski standardi obavezuju u planiranju revizije potrebno je koristiti analiticke
procedure. U tom cilju revizor pregleda prethodne finansijske izvestagje i druge raspolozive informacije i
koristi indikatore koji ga upuc¢uju na zakljucak daje ili nije doSlo do promena u poslovanju preduzeca.
On je duzan da identifikuje salda ratuna i transakcije koja su materijalne i da utvrdi veze izmedu
ratuna. Takve veze ukazuju na potencijane greSke i na uslove pojavljivanja inherentnog rizika.
Kori&enje prethodnih informacija i anditi¢ckih procedura pomaZze revizoru da uoci dobre i loSe
trendove, znatagjna odstupanja od ocekivanih rezultata, investicione aktivnosti i druge promene u
poslovanju. Neobi¢ne ili neoc¢ekivane veze izmedu ratuna koje se uoce primenom analiti¢kih procedura
na nivou agregiranih podataka daju "rano upozorenje" zainherentni rizik.

Za ocenu inherentnog rizika od znacgja je i komparacija informacija o klijentu sa informacijama
iz drugih preduze¢a u grani. Ova komparacija se izvodi efikasno ako revizor ima pristup javnim bazama
podataka. Obim uvida u prethodne informacije i obim analiti¢kih procedura zavisi od veli¢ine Kklijenta,
kompleksnosti njegovog podovanjai dostupnosti informacija.

Revizor je obavezan, pre pristupa reviziji, da se upozna sa racunovodstvenim politikama i
racunovodstvenom praksom Klijenta. Revizor racunovodstvo posmatra sa dva stanovista:

1. organizacijom poslovanjai njeno racunovodstveno pracenjai

2. nivo prihvacenosti i primene racunovodstvenih standarda.
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Pored toga revizor treba da sagleda promene u metodama obratuna, promene u
ratunovodstvenim standardimai nacinu iskazivanja poslovnih rezultata.

Revizor na osnovu saznanja o ra¢unovodstva klijenta dizajnira prirodu i obim procedurarevizije.

Povezana preduzeca ¢ine filijale preduzeca, preduzeta u kojima Kklijent ima investicije i druga
preduzec¢a koja su pod kontrolom vlasnika akcija. Povezanost se odnosi i na poslovne odnose sa uzim
¢lanovima porodice vecinskih vliasnika akcija ili menadzera i drugih koji na upravljanje i poslovnu
politiku mogu znacgjno uticati.

Na osnovu identifikovanja, pracenja i obelodanjivanja transakcija od strane menadzera moze se
ste¢i utissk o tim vezama. Planiranjem revizije revizor procenjuje procedure za identifikovanje
transakcija sa zainteresovanim licima i povezanim preduze¢ima odnosno revizor odreduje prirodu i
obim procedura za identifikovanje tih transakcija.

4.5.2. Kontrolni rizik

Za sistem interne kontrole karakteristi¢an je kontrolni rizik &to je "... rizik da moZe do¢i do pogresnih
iskaza stanja na racunu ili vrste poslovnih dogadaja koji uzeti pojedinacno ili kumulativno ... mogu biti
materijalno znacajni, a koje racunovodstveni sistem i sistem interne kontrole nece blagovremeno
spregiti, otkriti i ispraviti".®

Sa svakim sistemom interne kontrole povezan je odredeni stepen rizika. Nemoguce je naci
kontrolnu strukturu koja je stopostotno efektivna i kojoj se ne moze desiti greSka. Delotvorne ili
efikasne kontrolne strukture nose relativno nizi rizik gredke, dok manje delotvorne kontrolne strukture
nose relativno visi rizik.

Revizor je u prilici (mogu¢nosti) da proceni dali delotvorno funkcioniSe sistem interne kontrole.
Ako revizor oceni da su politike i procedure briZljivo planirane i da funkcionisu delotvorno, ondaje u
moguénosti daizvede zakljucak daje rizik od pogrednog prikazivanja nizak i obrnuto.

Sistem interne kontrole se prouc¢ava na osnovu prethodnih iskustava sa klijentom, pregledom
prethodnih izvestgja revizije, razgovorom sa zaposlenim osobljem, posmatranjem osoblja kad obavlja
svoje duznosti i dli¢no.

Podatke o kontrolnom okruzenju revizor prikuplja radi sagledavanja faktora koji uti¢u na
efikasnost ra¢unovodstvenog sistema u cilju minimiziranja moguénosti da se namerno napravi greska.
Poznavanje racunovodstvenog sistema daje revizoru informacije o razlicitim tipovima transakcija,
obimu prometa, vrednosti, naginu izvrSenja, pocetnom stanju, nacinu procesiranja i metodama obrade
podataka. Kad se radi o ponovnom angazmanu revizor ima na raspolaganju vecinu relevantnih podataka
iz proSlogodisnjih radnih papirai dosijea. Ove podatke treba samo aZurirati.

Pregled proslogodisnjih rezultata revizije pomazZe revizoru da odredi verovatno¢u pojavljivanja
greske u teku¢em poslovanju. Prodlogodisnji podaci i iskustvo upuéuju revizora na koja pitanja da obrati
paznju. Radni papiri proSlogodisnje revizije predstavljgju dragocen izvor informacija o efikasnosti
kontrolne strukture.

Intervjuisanje je jedan od najboljih nagina prikupljanja podataka o ratunovodstvenom sistemu i
kontrolnim procedurama. Intervjuisanje se odnosi na zaposleno osoblje na ratunovodstvenim poslovima
i kontrolnim procedurama pa su zbog toga dobijeni podaci za revizora vredniji. Broj intervjua zavis od
detalja, specifikacije usmerenjai zakljuc¢aka do kojih se dode u toku intervjuisanja.

Veliki klijenti koriste prirucnike o ratunovodstvenom sistemu i procedurama posebno kada se
radi o klijentima ¢iji su delovi teritorijalno dislocirani. Ovi priru¢nici su dragocen izvor informacija o
kontrolnoj strukturi.

5 IFAC: International Standards on Auditing and Quality Control, www.ifac.org, 2009, str. 34
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Ako je klijentov racunovodstveni sistem kompjuterizovan revizor je duZzan da upozna sistem koji
procesira podatke. Ove podatke revizor treba da dobije od uprave klijenta. Revizor treba da poseduje
znanje o elektronskoj obradi podatakaili dakoristi usluge specijalista.

Postoje slucgjevi kada je racunovodstveni sistem klijenta nepregledno postavlijen. U takvim
situacijama revizor obi¢no prati tok jedne ili viSe transakcija kroz sistem kako bi utvrdio relevantno
racunovodstveno procesiranje. Oval pristup se naziva "pregled transakcija' ili "Setnja kroz". Pregled
transakcija dgje revizoru smernice za dizajniranje osnovnih testova za otkrivanje greSaka.

Da bi mogao uspeSno doneti ocenu 0 pouzdanosti sistema internih kontrola revizor mora
poznavati dizajniranje procedura i proces obrade podataka, ¢uvanje podataka na razli¢itim medijima i
obezbedenje arhive.

Revizor je prema standardima obavezan da dokumentuje elemente sistema interne kontrole.
Formai obim dokumentovanosti zavisi od velicine klijentai kompleksnosti njegove kontrolne strukture.
Dokumentovanje kontrolne strukture i racunovodstvenog sistema je opis racunovodstvenih procedura,
kontrola, glavne knjige i izvestgja. Ono se uglavnom prikazuje u formi toka dokumenata simbolickog
dijagrama koji prikazuje procedure a olakSava shvatanje sistema. Tok dokumenata obi¢no tec¢e od vrha
do dnaamozei sleva nadesno. Detaljnost prikazivanja zavisi od ratunovodstvenog sistema klijenta i
namera revizora datestira efikasnost kontrolnog sistema.

Tok dokumenata dopunjava se dokumentacijom iz ratunovodstvenih beleZaka, proceduranih
priru¢nika i obrazaca. Za izradu toka dokumenata koriste se uobié¢gjeni simboli za sve racunovodstvene
Sisteme.

Skica toka dokumenata daje sumaran pregled ratunovodstvenog sistema i pruza informacije o
prirodi transakcija. 1z skice se izvode osobine racunovodstvenog sistemai to:

= priroda i poreklo transakcija koje pokazuje odakle potic¢u transakcije. Ovi podaci pomaZzu
revizoru da utvrdi izvorne dokumente i efikasno dizajnira osnovne testove.

= kljucne procese i tok transakcija koji pokazuju kako transakcije pocinju, obraduju se,
azurirgju u knjigovodstvu i izraduju izvestaji.

= ocenu azurnosti knjigovodstva $to je jedna od pretpostavki rada bez greske.

» kad suizvestgji izradeni i kome su dostavljeni.

= kad je knjigovodstvo klijenta upuc¢eno na elektronsku obradu podataka, revizor dobija
informacije o hardveru, softveru, konfiguraciji ratunarske mreze, veze sa okruzenjem,
softverskim paketima u upotrebi i dl.

Sve napred navedene informacije sluze da se proceni kontrolni rizik koji predstavlja "...proces
vrednovanja efikasnosti politika i procedura interne kontrolne strukture u prevenciji i otkrivanju
materijalnih greSaka u finansijskim izve%tajima".6 Kontrolni rizik je u dijapazonu od nula (0) do sto
(100) i izraZava se u relativnom izrazu (%).

Pocetak i kraj dijapazona su potpuni ekstremi. Prvi pokazuje da su kontrolne strukture toliko
pouzdane da ne postoji moguénost greSke. Drugi je ocena da su interne kontrolne strukture potpune
nepouzdane da greSke ne samo da su moguée nego i postoje.

Nakon uvida u efikasnost politikai procedura sistema interne kontrole revizor donosi zakljucak o
riziku kontrole koji sumira rizik iz kontrolnog okruZenja, racunovodstvenog sistema i kontrolnih
procedura. Ako su racunovodstvene i kontrolne procedure ocenjene kao efikasne i delotvorne onda je
stepen rizika nizak. Nivo rizika za sve revizore nije jednako prihvatljiv jer on zavisi i od njegovog
subjektivnog stava pa ¢e u skladu satim odrediti obim procedurarevizije.

Nakon razumevanja sistema internih kontrola revizor treba da izvrSi preliminarnu procenu
kontrolnog rizika za svako materijano znatgino stanje na racunu ili vrsti posdovnih dogadaja.
Preliminarna procena kontrolnog rizika treba da bude na visokom nivou osim u situacijama kad je

5 Vincent M. O' Reilly: Montgomery's ... op. cit. str. 220
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revizor u mogué¢nosti da identifikuje interne kontrole koje mogu spreiti, otkriti i korigovati znacajne
moguce greske.

Procena kontrolnog rizika od strane revizora treba biti dokumentovana u radnim papirima
revizije.

Pre formiranja misljenja o finansijskim izvestajima koje se zasniva na rezultatima sustinskog
ispitivanjai prikupljenih dokaza, revizor treba da proceni dali je preliminarna procena kontrolnog rizika
potvrdena.

4.5.3. Detekcioni rizik

Rizik detekcije predstavlja moguénost da postoje pogresni prikazi ili greske a daih revizor nece otkriti
kako analitickim procedurama tako ni revizorskim testovima. U praksi rizik detekcije proizilazi iz
neefikasnih ili nedovoljno pripremljenih procedura revizije a delimi¢no i zato §to revizori nikad ne
testirgju 100% transakcije koje sxinjavaju finansijski izvestg. Rizik detekcije se povecava ako je
neadekvatna supervizija ili neadekvatno ocenjena interna kontrolna struktura. Rizik detekcije postoji
nezavisno od inherentnog rizika i rizika kontrole. Rizik detekcije moZe imati inverzan odnos sa
inherentnim rizikom i rizikom kontrole po3to u slu¢aju veceg inherentnog rizikai rizika kontrole revizor
prihvata manji rizik detekcije. U slu¢gjevima kada su inherentni rizici visokog nivoa a interne kontrolne
strukture ocenjene nedovoljno pouzdanim revizori moraju dizajnirati revizorske procedure koje ¢e
obezbediti dovoljno dokaza na osnovu kojih se revizorski rizik minimizira pa je istovremeno i rizik
detekcije nizak.

4.5.4. Sumiranje rizika revizije

Rizik revizije je u svakom sluégju pod jakim subjektivnim uticajem revizora i on se ngjcesée ocenjuje
kao visok, srednji ili nizak. Rizik revizije se sumira, ako se inherentni, kontrolni rizik i rizik detekcije
mogu kvantifikovati za konkretnog klijentarevizije, uz pomo¢ tzv. Modelarevizijskog rizika.

Ta model ima sledeci oblik:

R =Ig x Kg X Dr

gdeje
R - ukupan (sumirani) rizik (revizijski rizik)
IR - inherentni rizik

Kr - kontrolni rizik
Dr  -rizik detekcije.

Pretpostavimo da revizor proceni da je inherentni rizik 0,50, rizik kontrole 0,40 i rizik detekcije
0,10, za jednu stavku npr. (zalihe materijala). U ovom slucgju rizik revizije je 0,02 odnosno to je
sumirani rizik od 2% da ¢e zalihe materijala biti pogresno prikazane za ta procenat uprkos proceduri
koju ¢e revizor provesti. Sumirani kvantitativno odredeni rizik direktno zavisi od komponenti rizika.

Celokupni ili ukupan rizik revizije se na kvantitativan nacin retko odreduje. Sumiranje se ¢este
izvodi kao $to je prikazano na slede¢oj dici:
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Procena kontrolnog rizika
Visok Srednji Nizak
Procena Visok P:?)z?lf:a Veoma nizak Nizak Srednji
irjhlt(arentnog Srednji detekcije Nizak Sredniji Visi
rzia Nizak Sredniji Vigi Najvigi

Osencena polja predstavljgju rizik detekcije. Izmedu rizika otkrivanja i kombinovanog nivoa
inherentnog i kontrolnog rizika postoji inverzan odnos. Ako su inherentni i kontrolni rizik visoki, rizik
otkrivanja treba biti veoma nizak.

Prikaz 11. . -
lzracunavanje Vrsta raéunovodstvenog ciklusa
planiranog nivoa Vrstarizikarevizije Prodaja i Nabavka i Zarade . .| Finansijski
§ o . Proizvodnja -

detekcionog naplata pla¢anje radnika ciklus

rizika prema -

" Spremnost revizora da

raunovodstve- - e

nim ciklusima d_pzvph postojanje mate- Mala Mala Mala Mala Mala
rijalnih greSaka nakon spremnost | spremnost | spremnost | spremnost | spremnost
zavrsetka revizije (nizak rizik) | (nizak rizik) | (nizak rizik) | (nizak rizik) | (nizak rizik)
(prihvatljiv revizijski rizik)
Rewzorovz,a procena Ocekuje se | Ocekuje se o Ocekuje se S L
verovatnoée materijalne C - Ocekuje se Ocekuje se
greSke pre razmatranja odredeni nivo|odredeni nivo malo greSaka mnogo gre- 1 maio greSaka
it kontrol greSaka greSaka . . Saka . .
ierne Koniro’e (srednji rizik) | (srednji rizik) | (23K T1ZIK) | isok riziky | (M2ak Tizik)
(inherentni rizik)
Revizorova procena
Eg?]l;trmr;ojt's'r:gig\gn.u i Srednja Visoka efek- | Visoka efek- | Niska efekti- Srednja
otkrivanju meiterijalni% efektivnost tivnost tivnost vnost efektivnost
gresaka (sredniji rizik) | (nizak rizik) | (nizak rizik) | (visok rizik) |(sredniji rizik)
(kontrolni rizik)
Nivo dokaza koji revizor
planira da prikupi Srednji nivo | Srednji nivo | Nizak nivo | Visok nivo | Srednji nivo
(planirani detekcioni (sredniji rizik) | (srednji rizik) | (visok rizik) | (nizak rizik) | (srednji rizik)
rizik)

Na osnovu procene rizika revizor formira strategiju revizije koja ¢e mu obezbediti dovoljno
kompetentnog dokaznog materijala za potvrdu o oéekivanom inherentnom riziku i riziku kontrole i
dovoljno smanjiti rizik detekcije da ukupan rizik revizije bude zadovoljavajuce nizak.

U razmatranju celokupnog rizika revizije individuani rizici revizije za razlicite stavke
finansijskog izvedtaja trebaju biti kombinovani: "Sve do danas nije razvijen jednostavan i opste
prihvacen matemati¢cki model za kombinaciju rizika"’ Procenjivanje rizika revizije zahteva zrelo
razmisljanje zasnovano na kompetenciji, prethodnom iskustvu, poslovnoj i profesionalnoj odgovornosti.

Na kraju, mozemo prikazati i odnose meduzavisnosti izmedu rizika revizije, planiranog obima
potrebnih dokaza za formiranje midljenjai materijalnosti.

"Vincent M. O' Reilly: Montgomery's ... op.cit., str. 173
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Prikaz 12.
Odnos izmedu
rizika revizije,

planiranih

revizijskih
dokaza i materi-
jalnosti8 r D

Prihvatljiv revizijski rizik D

Inherentni rizik |—» Planirani detekcioni rizik |—» Planirani revizijski dokazi

Kontrolni rizik

Nivo materijalnosti

Slovom | obeleZeni su inverzni odnosi izmedu kategorija (npr. niZi inherentni i kontrolni rizik
podrazumevaju da se detekcioni rizik mora proceniti na visem nivou kako bi rizik revizije bio
prihvatljiv). Slovom D obelezen je direktan odnos izmedu kategorija (npr. vi§ inherentan i kontrolni
rizik podrazumevaju da se mora sprovesti veci obim revizijskih testova za prikupljanje dokaza).

8 Prema: Arens, Loebbecke... op. cit, str. 271
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Pitanja za proveru znanja:

N

0N O~ W

Sta je materijalnost?

Zasto je materijalnost u reviziji bitna? Dali bi bilo mogucée sprovesti reviziju kada materijal-
nost ne bi postojala? Objasnite odgovor.

Zasto se materijalnost alocira na pojedinacne bilansne pozicije?

Staje revizijski rizik?

Koji su uzroci postojanjarizikarevizije?

Objasnite odnos izmedu materijalnosti i revizijskog rizika?

Koje vrste revizijskog rizika postoje?

Objasnite model revizijskog rizikai meduzavisnosti koje iz njega proisticu.

Ako smatrate da je navedena tvrdnja taéna odgovorite sovom T (ta¢no), u protivhom
odgovorite slovom N (nije ta¢no).

1

2.

w

No gk~

8.

0.

Prema opsteprihvacenim revizorskim standardima, revizor ima jednaku odgovornost za otkri-
vanje materijalnih i nematerijalnih nepravilnosti u izvestavanjul.

Iznos koji je materijalan u finansijskom izvestaju jednog klijenta ne mora biti materijalan u
finansijskom izvestaju drugog klijenta.

Preliminarna ocena materijalnosti data nekoliko meseci pre datuma bilansa moZze hiti bazirana
na podacima periodi¢nih obracunaili ranijih godisnjih finansijskih izvedtaja.
Ocenamaterijalnosti ukljucuje kako kvantitativna, tako i kvalitativna razmatranja.

Vis nivo materijalnosti bilansne pozicije zahteva vecu kolicinu revizijskih dokaza.

Revizijski rizik jerizik darevizor ne¢e otkriti materijalno znatajan pogreSan iskaz.

Kontrolni rizik je osetljivost na materijalno pogresne prikaze, koja postoji bez obzira na funk-
cionalnost sistema internih kontrola.

Inherentni rizik jerizik dainterne kontrole klijenta ne funkcionisu.

Efektivne interne kontrole smanjuju inherentan rizik, a neefektne ga povetavaju.

10. Detekcioni rizik je funkcija uspeSnosti revizijskih postupaka sustinskog ispitivanja.
11. Revizor ne moze svojim postupcima da uti¢e na nivo inherentnog rizika preduzecaklijenta.
12. Procena prihvatljivog revizijskog rizika se koristi u modelu revizijskog rizika kako bi se utvr-

dio planirani detekcioni rizik.

13. Odredivanje nivoa inherentnog, kontrolnog i detekcionog rizika odnosi se iskljuc¢ivo na finan-

sijske izvestaje kao celinu.

14.Kada su inherentni i kontrolni rizik procenjeni kao niski, nije potrebno izvoditi sustinske tes-

tove, vec iskljucivo kontrolne.

15. Postoji inverzan odnos izmedu revizijskog rizika i koli¢ine dokaza potrebnih da podrze mis-

ljenje revizora.

16.Nizi prihvatljiv detekcioni rizik zna¢i da je potrebno sprovesti vise sustinskih testova.

Odgovori: 1. N2.T3. T4 T5N6. T7Z.N8NO9.N10.T11. T122 T13.N14 N15T16. T
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Zaokr uzite odgovor () za koje smatrate da su ta¢ni.

1

Kojaod navedenih karakteristika materijalnosti je tacna:

a. procena materijalnosti vrSi se po strogo odredenoj metodologiji koju propisuju profesio-
nalne organizacije;

b. ako pravilno procenjuju materijalnost, razliciti revizori moraju doci do iste procene materi-
jalnosti kod istog klijenta;

C. procenamaterijalnosti je stvar profesionalnog stava revizora;

d. pitanje materijalnosti je toliko subjektivno da nije moguée dokazati pristrasnost revizora;

Materijalnost se odreduje primenom kvalitativnih i kvantitativnih kriterijuma. Kvantitativni
kriterijumi su:

a. procentualni efekat na neto prihod;

b. procentualni efekat na plate;

c. procentualni efekat na ukupan prihod;

d. procentualni efekat na ukupnu imovinu;

Alociranje i ocena materijalnosti na pojedine segmente finansijskog izvestaja ngjcesce se iz-
vode ha 0snovu:

a. veicineklijenta;

b. relativne vaznosti racung;

c. relativne varijabilnosti racuna;

d. profesionalnog stavarevizora;

Revizijski rizik ima dedece elemente:

a. inherentni rizik;

b. posovni rizik;

c. kontrolni rizik;

d. detekcioni rizik;

Inherentni rizik je imanentan svakoj poslovnoj aktivnosti s obzirom na okolnosti koje uti¢u na
njegovu pojavu. Za ocenu inherentnog rizika revizor treba da:

a. oceni nivo internerevizije;

b. oceni informacije o poslovanju klijenta;

¢. razume klijentove transakcijei transakcije sa povezanim preduzecima;
d. zahteva popunjavanje upitnikainternih kontrola;

Grupisanje greSaka otkrivenih u toku revizije i njihovo sumiranje povezano je sa:
a inherentnimrizikom;

b. efikasnoscu;

€. visinom uzorka;

d. materijalno&tuy;

Odgovori: 1.c2. a,c,d3.b,cd4. acd5.bc6.d
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5

Dokazi u reviziji

Opé&tiprihvaceni standardi revizije i Medunarodni standardi revizije nalazu revizoru da pre formiranja
midljenja o finansijskom izvestaju sakupi dovoljno dokaza. Dokazi revizije su dokumenta i informacije
koje u toku procesa revizije revizor treba da prikupi kako bi njegovo midljenje bilo verodostojno i
argumentovano. Samo ha osnovu dokaza moze se utvrditi istinitost, konzistentnost i komparatibilnost
finansijskog izvestaja sa opSteprihvacenim racunovodstevnim standardima.

Rac¢unovodstvene informacije koje se mogu Koristiti kao izvor dokazivanja u reviziji su
racunovodstvena dokumentacija sa izvornim knjizenjima (glavna knjiga ili analiticko knjigovodstvo) i
druge evidencije povezane sa finansijskim izvestajima.

Dokazi u reviziji se morgju dokumentovati. U dokaze revizije spadaju sve informacije koje
revizor prikupi pomocu upitnika, posmatranja, konfirmacija, intervijuai 9.

Medunarodni standard revizije 500 "Revizijski dokaz"! definisao je dokaze kao ... "informacije
koje je revizor pribavio u vezi sa izvodenjem zakljuc¢aka na kojima zasniva misljenje revizora.
Revizijski dokaz obuhvata izvornu dokumentaciju i racunovodstvene evidencije koje ¢ine podlogu za
sastavljanje finansijskih izvedtaja, kao i potkrepljujuce informacije iz drugih izvora'.

Svrha dokaza u reviziji nije da "dokaZe" da je revizorova hipoteza istinita, ve¢ da odredi sa
razumnim stepenom sigurnosti da li je finansijski izvesta) istinit ili pogresan, ili se to pak ne moze
potvrditi. Razlikovanje osnove izmedu ova dva aspekta posebno je bitno, jer pristup revizije sa unapred
stvorenim zadatkom i zakljutkom do koga se mora do¢i moze znacajno umanjiti paznju revizora, pa
tako i sposobnosti revizora datumagi signale o potencijalnoj opasnosti, odnosno istinitosti i greSkama.

5.1. Nacini (metode) sakupljanja dokaza

5.1.1. Opsti pristup prikupljanju dokaza

Svako istrazivanje podrazumeva da se sakupi dovoljno dokaza koji kompetentnom istrazivacu ili
anditi¢aru obezbeduju razumnu osnovu da o predmetu istrazivanja formira i iskaze kompetentno
misljenje. U opstem sluc¢aju dokazi se prikupljaju na slede¢e nacine:

a. autorijanizam,

b. misticizam,

! Medunarodni standardi revizije ..., op. cit., str. 524
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C. racionalizam,

d. g) empirizam, i

e. pragmatizam.

Autorijanizam. Pod autorijanizmom se podrazumeva sticanje saznanja na osnovu pismenih ili
usmenih izjava drugih osoba koje se prihvataju kao autoriteti u nekoj oblasti. Autoritarijanizam je ngj-
¢exe koristeni izvor uverenosti. "Mi sticemo viSe uverenosti iz svedoganstva ljudi nego iz bilo kog
drugog izvora. Malo nasih saznanja o univerzumu proisti¢e direktno iz nase intuicije, razmisljanja, isku-
stvaili prakse. Mi prihvatamo na osnovu poverenja devet desetina od onoga Sto smatramo da je istinito.
Covek je sugestivno biée i kao takvo teZi da veruje u ono &o mu se kaZe, osim ako ima razloga da sum-
njau postenje i kompetentnost osobe koja mu prenosi informaciju."?

Problem sa kori&¢enjem svedocanstva drugih kao osnovnog izvora uverenosti proisti¢e iz ¢injeni-
ce daizjave osoba koje se prihvataju kao autoriteti mogu biti medusobno nesaglasne, kao i zbog mogu-
¢nosti da osoba u svedo¢anstvima namerno ili nenamerno daje pogredne informacije. Zbog toga seizja
ve osoba uvek trebaju prihvatati sarezervom.

Revizor koristi konfirmacije i izjave zaposlenih u preduze¢u ako ne postoji drugi nacin da se
izvrSe neophodne provere. Prema opSteprihvacenim standardima revizije, revizoru je dozvoljeno da se
pouzda u konfirmacije i izjave ako nema vidljivog razloga da u njih sumnja. I1pak, kada koristi svedo-
¢anstva drugih, revizor treba biti svestan da se radi o dokazima manje pouzdanosti, paih, kad god pro-
fesionalni skepticizam tako nalaZe, treba kombinovati sa dokazimaiz drugih izvora.

Misticizam. Misticizam se razlikuje od autorijanizma po tome Sto uverenost ne proistice iz vero-
vanjadrugim ljudima, vec iz verovanje u nas same, tj. u intuiciju. Revizori se stalno koriste intuicijom u
svome radu, posebno prilikom primene analitickih postupaka. "Iskusni i pripravni revizor ¢esto moze
samo pogledom na odredenu stranicu gotovo odmah zakljugiti ne samo da nesto nije u redu, ved i tatno
uociti gde neki problem lezi. U takvom n&inu dijagnostikovanja problema nema nista misteriozno.
Revizor jednostavno poziva iz memorije svo svoje racunovodstveno znanje i iskustvo koje se odnosi ha
neposrednu informaciju i vrednuje je kao normalnu i uobic¢ajenu ili pak kao neuobic¢ajenu i stoga sum-
njivu."?

Racionalizam. Racionalizam je proces sticanja uverenosti kroz sinteticko rezonovanje od uni-
verzalnog ka pojedinatnom. Ova nagin prikupljanja dokaza ukljucuje rezonovanje na osnovu opstepri-
hvacenih pretpostavki. Cilj racionalizma je da se kroz proces zakljucivanja primenom apstraktinih uni-
verzalnih principa dode do saznanja 0 konkretnim ¢injenicama.

Revizori koriste racionalizam kada se upoznaju sa posiovanjem klijenta, kada sticu razumevanje
sistema internih kontrola i ratunovodstvenog sistema ili kada uporeduju pokazatelje poslovanja predu-
zeta sa pokazateljima industrijske grane. Tipic¢an primer rezonovanja iz opsteg principa ka konkretnim
pojavama je uverenje revizora da ukoliko sistem internih kontrola funkcionise pravilno, i raéunovods-
tveni podaci koje tgj sistem kontroliSe i obraduje trebaju biti korektno proknjiZeni i obelodanjeni u fi-
nansijskim izvestajima.

Empirizam. Empirizam se zasniva na sticanju saznanja putem ¢ulnih opazanja. Empirizam ima
obrnuti tok rezonovanja u odnosu na racionalizam. Njega karakteriSe induktivno zakljucivanje koje
polazi od ¢ulnog opaZzanja i, metodom generalizacije, nastoji da dode do op&tih istina. U empirizmu se
vrSe posmatranja velikog broja pojedinacnih slucgjeva pri ¢emu se nastoji pronaci pravilnost u njihovim

2 Montague, op.cit, 39. str.
3 R. K. Mautz, Fundamentals of Auditing, John Wiley & Sons, New York, 1954, str. 55-56
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karakteristikama. Uocena pravilnost postaje univerzalno pravilo koje se prihvata kao istinito. Revizori
se koriste empirizmom kada sprovode revizijske testove, npr. prilikom kontrolisanja faktura revizor na
osnovu provere uzorka donosi zakljucak o celoj popul aciji.

Pragmatizam. Pragmatizam ima upori&te u praksi. Pretpostavka za primenu pragmatizma u sti-
canju uverenosti je da ono Sto funkcioniSe mora biti dobro, a &o ne funkcioniSe ne moze valjati. Funk-
cionalnost je tako iskljucivi kriterijum istinitosti. Revizor se koristi pragmatizmom kada, na primer,
testira naplativost potraZivanja, potencijalne obaveze ili izdvajanja zarizike u okviru dugoroc¢nih rezer-
visanja.

Iskustvo pokazuje da istrazivaci i andliti¢ari primenjuju razlicite nagine i izvore za prikupljanje
dokaza. Kombinacija razli¢itih metoda daje ngjbolje rezultate, kako u reviziji, tako i u mnogim drugim
nau¢nim disciplinama.

5.1.2. Nacini prikupljanja dokaza u reviziji

Revizor je duzan da u postupku revizije sakupi dovoljno dokaza koji mu omoguéavaju formiranje
kompetentnog misljenja.

U operativnom smislu revizor u procesu revizije prikupljanje dokaza vrd primenom sledecih
metoda:
inspekcije
posmatranja
ispitivanja
konfirmacije
ratunske kontrolei
analiti¢kih postupaka.

Inspekcija (pregled dokumentacije). Inspekcija je tehnika ispitivanja evidencije i dokumenata
pomocu koje revizor traga za informacijama koje su, ili su trebale hiti, uvrstene u finansijske izvestaje.
Inspekcijom se, na primer, vrsi provera ulaznih i izlaznih faktura, ugovora, magacinske evidencije, poli-
sa osiguranja, dokumenata o vlasnistvu i dr.

Posmatranje. Posmatranje je proces pracenja aktivnosti drugih. lako se naj¢esée poistovecuje sa
vizuelnim pracenjem, posmatranje ponekad zahteva i koris¢enje drugih ¢ula - sluha, mirisa, dodira, pai
ukusa. Revizor koristi tehniku posmatranja kada prisustvuje brojanju zaliha od strane osoblja klijenta,
kada utvrduje stanje u blagajni, kada prati postupke interne kontrole ili kada obilazi objekte klijenta
kako bi se uverio u postojanjei stanje imovine preduzeta.

I spitivanje. Ispitivanje je najceSte koriséena tehnika za prikupljanje dokaza. Ova tehnika se
zasniva na prikupljanju informacija kroz postavljanje pitanja obaveStenim osobama unutar ili izvan
klijenta. Informacije koje se dobijgju iz preduzeca klijenta ne mogu hiti prihvacene kao jedini dokaz
(zbog problema nezavisnosti izvora) ve¢ moraju biti podrZane dodatnim dokazima kroz izvodenje alter-
nativnih postupaka.

Konfirmacija. Konfirmacija je specifi¢an oblik ispitivanja kojim se nastoje potvrditi informacije
u ratunovodstvenoj evidenciji klijenta. To je postupak dobijanjarevizijskih dokaza od trece strane, kako
bi se podrzala neka ¢injenicaili stanje. Konfirmacija se naj¢esée koristi za proveru stanja potrazivanja,
obaveza, zaliha koje se nalaze kod trece strane (npr. zalihe na konsignaciji), stanja na racunima kod
banaka, hartija od vrednosti u depozitu banakai dr.

ok wdE
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Postoje dve vrste konfirmacija - pozitivne i negativne. Zahtevom za konfirmaciju u pozitivnoj
formi traZzi se od primaoca da potvrdi svoje daganje ili izrazi neslaganje u pogledu taénosti navedenog
iznosa. U dlucgju negativne konfirmacije salda, odgovor se traZi samo ako postoji neslaganje sa navede-
nim saldom ili informacijom. Od ova dva metoda, metod pozitivne konfirmacije je pouzdaniji. Bududi
da tre¢a strana obi¢no dostavlja konfirmaciju u pisanoj formi direktno revizoru, ona predstavlja veoma
ubedljiv dokaz.

Radunska kontrola. Racunska kontrola je tehnika provere aritmeticke tacnosti izvorne doku-
mentacije i ratunovodstvene evidencije kroz izvodenje nezavisnih ratunskih operacija od strane revizo-
ra. Revizor mora ponekad sam da izvede proracune kako bi se uverio da su knjiZzenja racunski tatna.
Racunanje se koristi kao dokaz prilikom provere: usaglaSenosti evidencije u poslovnim knjigama, amor-
tizacije, revaorizacije, obratuna kamata, eskonta, premija osiguranja, provizije, porezai dr.

Analiti¢ki postupci. Analiticki postupci tj. anaiticke procedure "obuhvatgju analizu znacgnih
pokazateljai trendova, ukljucujudi i istrazivanje fluktuacija."* Vazno je napomenuti da analitic¢ki postu-
pci nisu direktan dokaz o postojanju pogrednih iskaza u finansijskim izvestajima, ve¢ samo ukazuju na
povedan rizik postojanja pogrednih knjizenja. S obzirom na specifi¢nost analiti¢kih postupaka u nastav-
ku ¢emo im posvetiti posebnu paznju.

Cesto se revizijski dokaz moZe obezbediti primenom razlicitih tehnika. Osim pouzdanosti doka-
za, kriterijum koji treba uzeti u obzir prilikom izbora najadekvatnije tehnike su i troskovi primene razli-
¢itih tehnika. Revizori moraju testirati raspolozive tehnike prikupljanja dokaza sa stanovista vremena i
troSkova izvodenja, kako bi pronadi optimalnu kombinaciju tj. kombinaciju koja obezbeduje zadovolja-
vajuci revizijski dokaz uz minimalne troSkove i vreme. TroSkovi i vreme ne mogu biti razlog zaizraza
vanje midljenja na osnovu nekompetentnog dokaza, ali se trebaju koristiti kao kriterijum prilikom izbora
izmedu razli¢itih tehnika koje pruZaju dovoljno relevantnih i pouzdanih dokaza, a razlikuju se po tros-
kovimai trgjanju.

5.2. Analiticke procedure

Analiticke procedure predstavljgju skup procena finansijskih informacija zasnovanih na proucavanju
uspostavljenih odnosa izmedu finansijskih informacija i odnosa izmedu finansijskih i nefinansijskih
informacija. Analiticki postupci su i jednostavno uporedivanje finansijskih informacija ili i upotreba
konpleksnih metoda kao &o je npr. regresiona analiza. Pod analitickim postupcima Medunarodni
standard revizije 520 - "Analiticki postupci” oznatava "... analizu znacgjnih pokazatelja i trendova,
ukljéujuéi i rezultate ispitivanja fluktuacija i odnosa koji nisu konzistentni s drugim relevantnim
informacijamaili koji odstupaju od unapred predstavljenih veligina'.®

Primena analitickih postupaka zahteva od revizora poznavanje metoda i tehnika analize i potpuno
poznavanje i razumevanje poslovanja klijenta. U praksi revizije naj¢eSce se koriste slede¢i vidovi
analiti¢kih postupaka:

* Medunarodni standardi revizije...op.cit. str. 557.
5 Medunarodni standardi revizije...op.cit, str. 557
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Uporedivanje finansijskih informacija teku¢e godine sa istim iz prethodne godine.
Uporedivanje se moze izvoditi u dijapazonu od pojedinacnih salda na racunima do svih iznosa
u bruto bilansu.

Uporedivanje finansijskih informacija ostvarenih i iskazanih u teku¢em periodu za koji se vrS
revizijasaistim planiranim informacijamai prognozama.

Utvrdivanje odnosa izmedu iskazanih finansijskih informacija u teku¢em periodu za
pojedinatne pozicije bilansa. Izmedu ovih informacija treba da postoji odgovargjué¢a veza. Na
primer odnos izmedu iznosa dugoro¢nih kreditai kamatapo istimi gl.

Uporedivanje Klijentovih  finansijskih informacija u odredenom periodu sa istim
informacijama koje se odnose na ukupnu delatnost.

I spitivanje odnosa izmedu finansijskih i nefinansijskih informacija u odredenom vremenskom
periodu. Primer za takav andliti¢ki postupak je uporedivanje broja zaposlenih, efektivnih
radnih sati i plata.

Analiticki postupci u reviziji se koriste:

1
2.
3.

prilikom planiranja obimai vremena sprovodenjarevizije,
kao deo sustinskih testovai
kao opsta analiza finansijskih izvestaja u zavrsnoj fazi revizije.

Revizor u praksi primenjuje analiticke postupke u sva tri ducgja. Njihova primena je vrlo
efikasna pod uslovom da je revizori mogu izvesti ta¢no i da su u moguénosti valjano tumagiti dobijene

rezultate.

Analiti¢ki postupci u planiranju revizije omogucéuju revizoru: prvo, da shvati i razume posiovne

aktivnosti

klijenta ako reviziju izvodi prvi put; i drugo, daidentifikuje podru¢ja koja predstavljgju rizike

relevantne zareviziju (kriti¢cna podruéja za reviziju).

Prikaz 13.
Analiticki
postupci

Red. br. Odnos Preth(_)dna TekL_J(:a
godina godina
1. Pokazatelji strukture prihoda i rashoda
S-1 | Poslovni prihod / Ukupni prihod 62,0% 50,6%
S-2 E(r)l:j’lodl od prodaje proizvoda i usluga / Ukupan pri- 25.4% 11,6%
S-3 | Prihodi od prodaje na stranom trziStu / Ukupan prihod 0,0% 0,0%
S-4 | Finansijski prihod / Ukupan prihod 0,3% 0,0%
S5 Neposlovn.i i vanredni prihodi / 2.6% 0.2%
Ukupan prihod
S6 Finansijski rashodi / 2.6% 0.7%

Ukupni rashodi
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Analiza kratkoro€ne finansijske ravnoteze u 000 dinara
Vrednosti po godinama
Tekuéa Prethodna
Red. - Odnos
br. Pozicija prema Odnos prema
Iznos poslovno I1znos poslovnoj aktivi
j aktivi (%)
(%)
1 Gotovina 3.416 0,64% 2.012 0,50%
2 Kupci i druga potraZivanja 373.882 | 70,24% | 226.334 56,31%
3 Kratkoro€ni finansijski plasmani 7.058 1,76%
4 PDV, AVR i odloZzena poreska 2514 0.47% 8.249 2.05%
sredstva
g | Likvidnaikratkoroéno 379.812 | 71,36% | 243.653 60,62%
vezana sredstva (1 do 4)
6 Kratkoro€ne finansijske 1533 0.29% 1318 0.33%
obaveze
7 Obaveze iz poslovanja 335.518 | 63,04% | 245.094 60,98%
8 Ostale obaveze 17.405 3,27% 3.119 0,78%
g | Kratkoroéniizvori 354.456 | 66,59% | 249.531 62,08%
finansiranja (6 do 8)
"ACID" TEST (5:9) 1:0,9332 1:1,0241

Analiticki postupci su za revizora i su&tinsko testiranje racunovodstvenih podataka. Kad se
analiticki postupci koriste u tu svrhu revizor moZe testirati jedan ili viSe specifi¢nih ciljeva revizije.
Primenom anditi¢kih postupaka se ne mogu testirati ciljevi: viasnistva i razgrani¢enja. Efikasnost
primene analiti¢kih postupaka u svrhu sustinskog testiranja zavisi od: specifi¢nog ciljarevizije, stalnosti
odnosa izmedu racunovodstvenih informacija, raspolozivosti i pouzdanosti informacija, ta¢nosti
oéekivanih iznosai pouzdanosti sistema interne kontrole.

Prikaz 14.
Analiticki
postupak kao
sustinski test

Red. Opi Proseéno u Prethodna Tekué di
br. pis delatnosti godina ekuca godina
1 TroSkovi amortizacije 26,884 28,223 18,471
Uk. vred. nemat. ulaganja i

2 osn. sredstava koja se 204,907 199,696 213,297
amortizuju

3 Am_ortlzacua/Uk. vred. nem. 13.12% 14.13% 8.66%
ul.iosn. sred (1/2)

Rezultate dobijene aplikacijom analitickih postupaka revizor treba kriti¢ki razmatrati i izvesti
odgovargjuce zakljucke. Rezultatima analitickih postupaka ne moze se pripisivati apsolutno poverenje i

pouzdanost.
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Nivo pouzdanosti dobijenih rezultata zavisi od: materijalnog znacgja pozicija koje su predmet
analize, planiranih i provedenih drugih postupaka revizije, ocekivane tacnosti rezultata, procenjenog
nivoainherentnog i kontrolnog rizika.

Analiticki postupci kao zavrsna andliza finansijskog izvestgja sluZze za sveobuhvatan uvid u
imovinski,prinosni ifinansijski poloZg preduze¢a kao i njegov bonitet.

Cilj andlitickih postupaka je pomo¢ revizoru prilikom utvrdivanja zaklju¢aka do kojih je doSao i
u proceni objedinjavanja nalaza u celini. Rezultati analiti¢kih postupaka zahtevaju uvid u bruto bilans,
finansijski izvestaj i beleSke kako hi se procenila primerenost prikupljenih dokaza za objaSnjenje
neuobic¢aenih i neocekivanih salda i procena da li su neuobicajena salda ispitana. U prvom slucaju u
radnim papirima revizora treba pronati dokaze a u drugom sluégu izvrSiti dodatno revizorsko
ispitivanje.

5.3. Osobine revizijskog dokaza

Osnovne osobine koje treba da zadovolje revizijski dokazi da bi se moglo izraziti adekvatno misljenje o
finansijskim izvestajima klijenta su:

= dovaljnost,

» relevantnost, i

* pouzdanost.

Medunarodni revizijski standard "Revizijski dokaz" dovoljnost definiSe kao "merilo obima
pribavljenih dokaza'.® Revizor je obavezan da u procesu revizije prikupi dovoljno kompetentnih dokaza
koji mu omogucavaju da izvodi relevantne zakljucke o pozicijama koje ¢ine finansijske izvestaje.
Dovoljnost dokaza je atributivno obelezje koje je prepusteno na tumacenje i razumevanje planerima i
izvrSiocima revizije. Rasudivanje spada pod subjektivan sud indivdue. Tako je profesor Smalenbah
pisao daje dovoljno dokaza kad Strihiranjem promenarevizor moze da kaze "sad je dosta’. llustracija za
savremenu reviziju mozda nije prikladna ali moZe biti pou¢na.

Na osnovu iskustava iz revizorske prakse moZe se konstatovati da je nivo dovoljnosti
determinisan slede¢im karakteristikama:

1. Koliko revizor poznaje Klijenta, njegovu prirodu poslovanja, op&ti finansijski poloZaj, ugled u

grani, trziste na kojem primarno deluje, cene njegovih akcija, polozgj u grani i 9.

2. Karakter i materijalnost otkrivenih nedostataka, odnosno ukupan rizik koji revizor proceni da
moze prihvatiti, ada pri tome kod izrazavanja midjenja nece napraviti gresku.

3. Poverenje koje revizor stice u toku rada prema menadZzmentu, zaposlenom osoblju,
ratunovodstvenom sistemu, evidencijama, strukturi interne kontrole i finansijskom poloZzaju
klijenta.

4. Na rasudivanje o dovoljnosti dokaza za reviziju utice i revizorova procena pristrasnosti
menadZmenta.

5. Presudan uticaj na ocenu dovoljnosti ima ubedljivost dokaza koje revizor ispituje.

Za razliku od dovoljnosti koje je kvantitativho obeleZje revizijskih dokaza, relevantnost i
pouzdanost su kvalitativna obelezja. Neka informacija se sa stanovista revizije smatra relevantnom ako
je u stanju da pomogne revizoru pri odlucivanju da li su finansijski izvestaji istiniti i objektivni ili ne.
Ako odredene informacije ne doprinose formiranju midljenja, onda se one ne mogu smatrati revizijskim
dokazom.

5 Medunarodni standardi revizije, ... op. cit., str. 525
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Dokazi koje revizor u procesu revizije prikupi nemaju istu pouzdanost. Dokumenta koja se
kreiraju kod klijenta mogu u nekim slué¢ajevima da ne odgovaragju stvarnom stanju. Npr. faktura kupcu
moze da glasi na viSi ili manji iznos od stvarno isporucenog ili ugovorenog. Iznos ¢e se svesti na
ispravan, reagovanjem kupca, reklamacijom &o i ne mora biti uéinjeno. S druge strane dokumenta
kreirana od strane dobavljaca klijenta se ne mogu menjati od strane klijentai d.

Svi dokazi nisu jednako pouzdani. Opé&te je rasireno midljenje da su:

= dokumentovani dokazi pouzdaniji od usmenih,

» dokazi iz nezavisnih izvora van klijenta su pouzdaniji od onih koji se dobijaju od klijenta,

» dokazi koje je kreirao revizor vlastitim istraZivanjem su pouzdaniji od onih koji se dobijgju iz

drugih izvora,

= potvrdeni dokazi su pouzdaniji od neproverenih dokaza.

Prilikom izvodenja zakljucaka iz dokaza sa razli¢itim stepenom pouzdanosti tj. razli¢itih vrsta
dokaza revizor treba da razmislja o doslednosti jednih prema drugima. To znati da isti zakljucak iz
dokaza koji je on kreirao istrazivanjem ne moze imati istu relativnu tezinu kao i dokaz iz usmenog
izveStavanja klijentovog osoblja.

Prikupljanje dokaza revizori ne vrse istrazivanjem ukupne populeacije (broja) dokumenata ili
transakcija. Dokazi se prikupljgju putem testova. Stru¢nost, umeSnost, profesionalna praksa i iskustvo
revizora upucuju na dizgjniranje kvalitetnih testova. Samo kvalitetno dizajnirani testovi rezultirgju
relevantnim i pouzdanim dokazima. Slab test moze voditi nepouzdanim i pogresnim zakljuccima sto je
mnogo Vvise od gubljenja vremena.

Revizorski testovi se mogu razlicito klasifikovati ai obi¢no metode ispitivanja opredeljuju nazive
prema proceduri koja se koristi u reviziji. Tako se pojavljuju:

= Rotacioni testovi pomoc¢u kojih revizor bira podruéje revizije. Uzorci za testiranje se birgju

nasumice. Selekcija dokumenata i transakcija treba da je odredena slué¢ajno tako da ni u kom
slu¢aju nelici naSablon.
= Dubinski testovi ukljuéuju izbor transakcija za ispitivanje kroz sve faze relevantnog
ratunovodstvenog sistema. Oni se obi¢no koriste na uzorku. Kad se koristi ovo testiranje
revizor mora osigurati da se test krete u pravom smeru kroz ratunovodstveni sistem
(dedukcijom ili indukcijom).

= Testovi "dabosti” primenjuju se tamo gde je konstatovana nepouzdanost interne kontrole.
Revizor treba da identifikuje koje su neta¢nosti i nedovoljne pouzdanosti i dizajnirati
specifi¢an test kojim ¢e utvrditi dali su se greske stvarno desile. Ovi testovi znace i proSirenja
sustinskog ispitivanja tamo gde je identifikovan poremecg i gde je otkriven neuobiéajen broj
greSaka u uzorku.

= Usmereni testovi se dizgjnirgju tako da se kre¢u prema uverenju ili hipotezi koju revizor

postavi. Npr. revizor na osnovu uzorka postavlja hipotezu da fakture nisu dobro knjizene. Ako
revizor zeli da potvrdi hipotezu 0 nepouzdanosti knjizenja faktura test ¢e usmeriti od
osnovnog dokumenta (pocetne evidencije otpremnica i zahtev za isporuku) do zakljucnih
knjiZzenja

Test se moze usmeriti i obrnuto od zakljuénog knjiZzenja ka osnovnom dokumentu.

Na kraju razmatranja revizorskih dokaza moZzemo reci da revizor u svakoj situaciji mora da
koristi zdravorazumsko rasudivanje pri vrednovanju dokazai izvodenju zakljuc¢aka. Revizori u postupku
izvodenja zakljucka imaju u vidu daje celina vrednija od sume individualnih delova. Sustina je uvek u
tome da se koriste i uporeduju dokazi iz raznih izvora bilo da su oni konzistentni ili ne. Utisak
uverljivosti dokaza mora biti izrazen.
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Pouzdanost dokaza zavisi od izvora dokaza i natina sakupljanja dokaza. Nivo pouzdanosti
dokaza se u praksi revizije ocenjuje kao:

= velika,

= grednja,

» maa

Nivo pouzdanosti dokazai natin prikupljanja mogu se predstaviti na slede¢i nin:

Nivo pouzdanosti | Naéin sakupljanja dokaza
. Racunska kontrola
Velika i .
Konfirmacija
. Inspekcija
Srednja Analiticke procedure
Mala Ispitivanje .
Posmatranje

Svaki od nacina dobijanja dokaza koristi se za razlicite ciljeve revizije. Vise nagina sakupljanja
dokaza vode ostvarenju istog cilja. Isto tako, cilj revizije se potvrduje sa viSe razli¢itih postupaka
prikupljanja dokaza. Jedan nacin dokaza moze odgovoriti na vise specifi¢nih ciljevarevizije. Koji ¢e od
nacina dokaza za potvrdivanje ciljarevizor preferirati zavis od nivoa pouzdanosti dokaza.

5.4. Tvrdnje u finansijskim izvestajima, specifi¢ni ciljevi revizije i revizijski
testovi

Posto se revizija mora provesti u razumnom vremenskom okviru, i uz razumne troSkove po klijenta,
revizor ne moze ispitivati dokaze svake transakcije ili dogadagja vezanog za finansijske izvestaje
klijenta. Revizor zakljucke izvodi ispitivanjem uzorka transakcija i dogadaja. Zakljuéci na osnovu
uzorka zatim se uopStavgju za celu populaciju. Npr. revizor moze ispitati dokaze 100 nasumice
izabranih racuna dugovanja i iz tih rezultata zakljuciti da je sva populacija od 5000 ratuna posteno
prezentirana. Zakljucci se izvode iz nekih, a ne svih izvrSenih promena, dokaz revizije je ubedljiv, i
revizor setrudi da prikupi to je moguce vise takvih dokaza.

Najveci deo revizorovog rada za vreme revizije sastoji se od prikupljanjai vrednovanja dokaza o
eksplicitnim i implicitnim tvrdnjama iskazanim u finansijskim izveStajima. Finansijski izveStaji su
odgovornost rukovodstva, pa shodno tome i tvrdnje koje su u njima sadrzane predstavljagju prezentacije
rukovodstva. Tvrdnje menadZmenta u finansijskim izvestajima mogu se kategorisati kao:

1. Postojanje - Zabelezena aktiva i pasiva postoje u datom trenutku i sve zabel ezene transakcije
su se pojavile u toku datog perioda.

2. Kompletnost - sve transakcije i salda koji trebaju biti prikazani u finansijskim izvestajima su
tui ukljuceni.

3. Pravai obaveze (vlasnistvo) - Aktiva su pravaklijenta, a pasiva obaveze klijenta na odredeni
dan.

4. Vrednovanje - Svi prihodi i troSkovi su ukljuéeni u finansijske izvestaje u odgovarajuéim
iznosima
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5. Prezentacija i obelodanjivanje - Komponente finansijskog izveStgja su ispravno
klasificirane, opisane i obelodanjene.
Iz tvrdnji koje sadrZe finansijski izvestaji klijenta, revizor razvija specifi¢ne ciljeve. Oni se razlikuju od
zadataka do zadatka u zavisnosti od okolnosti koje se pojavljuju kod klijenta, od prirode ekonomske
aktivnosti i racunovodstvene prakse. Npr. Na osnovu ciljeva revizije koji se odnose na zalihe
proizvodnog preduzeca revizor moze zakljuciti sledece:

Prikaz 15. - —
OdnosvtvrdnpA Tvrqnje sp__eu_ﬂc_n_l . Specifi€ni revizijski ciljevi za zalihe
menadZzmentai | menadzmenta revizijski ciljevi
specifiénih - - - - A
reviziskih cileva| Postojanje Postojanje Eyldentlrang zalihe postoje na datum sastavljanja
72 7alihe bilansa stanja.
Kompletnost Kompletnost Sve postojece zalihe su prebrojane i uklju¢ene u
saldo zaliha.
= Koli¢ine zalihe u klijentovoj evidenciji se slazu
sa rezultatima inventarisanja
Tagnost = Cene koje su koriS¢ene za vrednovanje zaliha
su korektne
= Koli€ine i cene su pravilno pomnoZene, a dobi-
jene vrednosti su adekvatno evidentirane.
e Zalihe su pravilno klasifikovane kao materijal,
Klasifikacija

nedovrSena proizvodnja i gotovi proizvodi.
» Razgranic¢enje nabavke na kraju godine je ko-

Vrednovanje

Vremensko rektno.
razgranicenje = Razgranic¢enje prodaje na kraju godine je korek-
tno.

Zbir vrednosti zaliha po vrstama se slaze sa vred-
noSéu zaliha u glavnoj knijizi.

Zalihe su umanjene tako da je njihova vrednost
svedena na nivo na kojem se mogu realizovati.

= Preduzece ima vlasniStvo nad svim zalihama.

UsaglaSenost

Vrednovanje

Prava i . . . .
Prava i obaveze = Zalihe se (ne) koriste kao sredstvo obezbedenja
obaveze o
pla¢anja.
Prezentacija i Prezentacija i Zalihe su pravilno prikazane u bilansu stanja i u
obelodanjivanje | obelodanjivanje napomenama.

Dabi se postigli specifi¢ni ciljevi, revizor bira procedure revizije, imagjuci u vidu prirodu ciljeva,
tipove i pouzdanost dokaza koji su na raspolaganju, materijalnost i procenjeni nivo rizika kontrole.
Jedna procedura se moze koristiti za zadovoljenje jednog ili vise ciljeva, kao $to se i viSe procedura
moZe Koristiti za zadovoljenje jednog cilja.

Testovi kojima se vrsi prikupljanje dokaza u reviziji mogu biti:

= kontrolni testovi i

= sudtinski testovi.

Kontrolni testovi su revizorske procedure za procenu efektivnosti strukture interne kontrole.
Sustinski testovi predstavljgju revizorske procedure za uveravanje o0 sustinskoj ispravnosti ratuna
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odnosno za otkrivanje materijalno pogrednih prikazivanja, ili identifikovanja ratuna koji to mogu
sadrzati. Uz pomo¢ naredne tabel e mozemo sagledati namenu revizijskih testova.

Prikaz 16. Vrsta rizika Vrsta revizijskih testova
Odnos —
revizijskog rizika Inherentni rizik -
I testova revizije Kontrolni rizik Kontrolni testovi
Detekcioni rizik Sustinski testovi

Zadatak revizora u vezi sa inherentnim rizikom svodi se na njegovu Sto objektivniju procenu u
fazi planiranja. Ukoliko planira da se osloni na sistem internih kontrola klijenta, revizor treba da spro-
vede kontrolne testove kojim ¢e proveriti dali interne kontrole zaista funkcionisu. Kroz prirodu, vreme i
obim sustinskih testova revizor uti¢e na poslednju komponentu revizijskog rizika - detekcioni rizik.

5.4.1. Kontrolni testovi i rizik kontrole

Sistem internih kontrola klijenta je po pravilu izuzetno kompleksan. Osim mnostva razli¢itih kontrola,
njega karakteriSe i razlika u uspeSnosti njihovog funkcionisanja. Zbog toga revizor u fazi planiranja
treba da razmotri na koje interne kontrole treba i moze da se osloni. Za te interne kontrole revizor
planira kontrolni rizik na nivou ispod maksimalnog. S obzirom na znatgj internih kontrola, preliminarna
procena revizora ne moze biti uzeta zdravo za gotovo, ve¢ revizor mora da potvrdi kvalitet sistema
internih kontrola kroz izvodenje specijalno dizajniranih testova koji se jednim imenom zovu kontrolni
testovi. Dakle, kontrolni testovi se ne izvode za sve interne kontrole, ve¢ samo za one koje su znacgjne i
na koje revizor planira da se odoni. Radi lakSeg razumevanja prirode i namene kontrolnih testova,
moZemo uzeti za primer kontrolne testove koje revizor sprovodi u ciklusu prodaje i naplate:

Prikaz 17.

Revizijskipro- | 1. Ispitati da li postoje dokazi o internoj verifikaciji faktura (npr. inicijali).
gram za 2. Ispitati da li postoji adekvatna autorizacija cenovnika.
kontrolne testove | 3. Ispitati da li za kopije dokumenata o otpremi postoje odgovarajuée prodajne faktu-
za ciklus prodaje re.
i naplate

4. lIspitati da li za kopije faktura postoje odgovarajuéi dokumenti o otpremi.

5. Ispitati dokumente o nefakturisanoj otpremi i neevidentiranoj prodaji.

6. Ispitati kopije prodajnih faktura radi provere postojanja odobrenja prodaje na odlo-
Zeno plaéanje.

7. lIspitati Stampane izveStaje transakcija koje su odbijene od strane kompjutera prili-
kom unosa zato $to sadrze nepostoje¢a konta kupaca.

8. Posmatrati da li se Salju izveStaji za usaglaSavanje i ispitati dosijee korespodencije
sa kupcima.

9. Proveriti numeri€ki redosled prodajnih faktura i dokumenata o otpremi.

Naravno, kontrolni testovi nisu isti za sve klijente, kao &o ni sistem internih kontrola nikada nije
isti u dva razlicita preduze¢a. Revizijski program kontrolnih testova prilagodava se svakom Klijentu,
uvaZzavajuci njegove specifi¢nosti.

Kroz kontrolne testove revizor dolazi do zaklju¢aka o procenjenom nivou rizika kontrole, koji je
u stvari revizorova procena efikasnosti klijentove strukture interne kontrole u sprecavanju ili otkrivanju
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materijalnih pogrednih iskaza u finansijskim izveStgjima. Procenjeni nivo rizika kontrole se koristi za
odredivanje prihvatljivog nivoa rizika detekcije. Kako procenjeni nivo rizika kontrole raste, prihvatljiv
nivo rizika detekcije se smanjuje.

U postupku ocene pouzdanosti sistema internih kontrola revizori obi¢no koriste formirane
upitnike koje popunjavaju zaposleni kod klijenta revizije. Upitnici se kreirgju tako da su pitanja jasnai
da se na njih moZe odgovoriti sa: da, neili nije primenjivo.Upitnici za ocenu sistema se kreirgju tako da
se odnose nha pitanja po bilansnim pozicijama i ngj¢es¢e su naslovljeni kao upitnici ocene sistema
internih  kontrola: nekretnina, postrijenja i opreme, dugoro¢nih finansijskih plasmana, zaliha,
potraZivanja, kapitala i obaveza. Pored ovih upitnika vazno je na isti nacin oceniti i pouzdanost
kompjuterskog informacionog sistema i procenu pouzdanosti racunovodstvenog softvera Na osnovu
analize odgovora revizor moze zakljuciti da li se na konkretan sistem internih kontrola moze osloniti.
Ove procene su osnova za procenu kontrolnog rizika.

Prikaz 18.

Primer upitnika | R-Br- Pitanja DA | NE | N/P | Primedba
_ Zaocenu 1 Da li je prodaja organizovana kao posebna sluzba? X
sistema inteme Da li se pre odobrenja prodaje proverava bonitet ku-
kontrole za 2 X
. paca?
prodaju . — — .
3. Da li postoji pisana politika prodaje? X
4 Da li je politika cena konzistentna? X
5 Da li su politika cena i uslovi prodaje odobreni od X
strane glavhog menadZera ?
Da li se uz isporuku robe pored otpremnice istovre-
6. oo X
meno izdaje i faktura ?
7 Da li su popusti za pla¢anje odnosno rabati kupcima X
) generalno definisani?
8 Ako je odgovor u prethodnom pitanju NE, da li mena-
. < . X
dZment svaki popust posebno odobrava?
9. Da li se popusti i rabati odobravaju naknadno? X
Da li se vrSi provera stanja zaliha pre odobrenja ispo-
10. X
ruke ?
1 Da li je uspostavljen sistem odgovornosti za netacno x
' | izdate fakture, ili za fakture izdate sa zakaSnjenjem ?
12 Da li je definisana politika ispravke potraZivanja od X
" | kupaca ?
13 Da li se u toku godine usaglaSava stanje potrazivanja X
" | sa kupcima?
Da li se na izdatim fakturama naglaSava da ¢e se za
14. o o . . X
kadnjenje u placanju obracunavati kamata ?

U postupku revizije postavlja se pitanje u kom vremenskom periodu u odnosu na datum bilansa
izvoditi kontrolne testove. Pre donoSenja te odluke, revizor treba da razmotri najmanje Cetiri sledece
okolnosti:

Prvo koliki je vremenski period izmedu dana sprovodenja kontrolnih testova i datuma bilansa.
Ta "preostali vremenski period” moze po poslovnoj aktivnosti biti vrlo intenzivan pa ne bi trebao biti
zanemaren. Koliki ¢e biti preostali vremenski period proceni¢e revizor, na osnovu vrste delatnosti
klijenta. Na primer, aktivnosti pred krgj godine nisu iste kod Klijenta koji ima delatnost izvodenja
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gradevinskih radova, i klijenta koji ima delatnost proizvodnje vina ili klijenta koji se bavi
ugostiteljstvomili turizmom.

Kad se kontrolni testovi izvode rano u odnosu na datum bilansa obavezno treba proceniti sa
stanovista revizora odnos koristi i troskova i drugo, procedure koje ¢e se primeniti na prikupljanje
dokaza u preostalom periodul.

Drugo, ako revizor nema nameru da se osloni na klijentovu strukturu interne kontrole za vreme
preostalog perioda - npr. kada je rizik kontrole visok - treba da razmotri dali ¢e efektivnost primenjenih
procedura za vreme preostalog perioda biti umanjena. Npr. ako klijentu nedostgje kontrola nad
kretanjem zaliha, testovi vezani za njihovo postojanje ¢e biti neefikasni.

Trete, brze promene uslova poslovanja za vreme preostalog perioda, mogu navesti rukovodstvo
na pogredne finansijske izvedtaje. Npr. kad konkurenti uvedu nove proizvode koji zna¢ajno mogu
ugroziti trziSno uceie postojecih proizvoda, pa ¢e rukovodstvo mozda preceniti vrednost zaliha na
kraju godine. Ako se uslovi poslovanja menjgju ili se promene pokuSaju antipicirati, revizor moZe rizik
kontrole proceniti kao netolerantan, i izabrati sustinske testove na kraju godine, te tako reducirati rizik
detekcije.

Cetvrto, kada primenjuje kontrolne testove ranije, revizor treba imati na umu da li su salda
zavrdnog bilansa predvidiva (izvesna), (npr. analiti¢ckim procedurama) i dali se neizvesna potraZivanja
mogu identifikovati i istraziti. U ovakvim slu¢gjevima obi¢no se koriste statisticke tehnike za procenu
gornjih i donjih granicaiznosaratunakoji se nadu u okviru standardizovanog odstupanja.

S obzirom da kontrolne testove sprovodi u toku poslovne godine za koju izrazava revizorsko
misljenje, revizor mora odrediti da li ¢e za preostali deo godine (nakon sprovodenja kontrolnih testova
do poslednjeg dana poslovne godine) potvrditi funkcionisanje internih kontrola kroz (1) dodathe
kontrolne testoveili (2) obimnije sustinske testove koji se primenjuju na preostali period.

5.4.2. Sustinski testovi i detekcioni rizik

Nakon &to razmotri inherentni i kontrolni rizik, revizor provodi sustinske testove da bi rizik detekcije
sveo na prihvatljiv nivo. Sudtinskim testovima se ispituju pojedinatno pogresni iznosi ha racunima
Nivo sudtinskih testova zavis od prihvatljivog nivoa procenjenog rizika kontrole. Ako kontrolni testovi
obezbeduju povoljan zakljucak o riziku, onda se su&tinski testovi mogu reducirati, mada ne i sasvim
eliminisati, iako je rizik kontrole nizak.

Kontrolni testovi i sustinski testovi se razlikuju po tome &to kontrolni testovi obezbeduju dokaz
da li je pogreSan iznos verovatan (kao sredstvo za procenu rizika kontrole), a sustinski testovi
obezbeduju dokaz da li pogreSan iznos zaista postoji (kao sredstvo kontrole rizika detekcije). Ako
kontrolni testovi ukazuju da kontrolna procedura nije pouzdana, kontrolni rizik je visok, pa revizor
moZe zakljuciti da je pogreSan iznos u bilansu verovatan, te ¢e provesti obimnije su&tinske testove u
cilju smanjenja rizika detekcije. Ako sustinski testovi otkriju materijalnu greSku, onda ¢e revizor
zakljuciti da pogreSan iznos zaista postoji i da treba s tim u vezi izraziti odgovarguce misljenje o
finansijskom izvestgju.
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Postoje tri grupe sustinskih testova:
= sudtinski testovi transakcija,

= sudtinski testovi salda, i

= anditi¢ke procedure.

Sustinski testovi transakcija revizoru omogucavaju da otkrije nepravilnosti i greske u
pojedina¢nim poslovnim dogadajimaili viSe poslovnih dogadaja koji povezani ¢ine transakciju.

Prikaz 19.
Revizijski 1. Ispitati dokumenta koja se odnose na prodaju radi provere adekvatnosti klasifikaci-

program za je.
sustinske testove | 2. Ponovo izra€unati vrednosti na prodajnim fakturama.
transakcijaza |3, Pratiti detaljne podatke na prodajnim fakturama do dokumenata o otpremi, cenov-
ciklus prodaje i nika i naloga za narudzbu.
naplate 4. Pratiti dokumenta o otpremi do prodajnih faktura i unosa u dnevnik prodaje i mati-
¢énu datoteku kupaca.
5. Pratiti dokumente o otpremi unazad do evidencije zaliha.
6. Pratiti smanjenja potraZivanja od kupaca do izvornih dokumenata.
7. Pratiti unose u dnevnik prodaje unazad do naloga za prodaju, prodajnih faktura i
dokumenata o otpremi.
8. Pratiti promet dnevnika prodaje do evidentiranja u glavnoj knjizi i u matiénoj dato-
teci kupaca.
9. Pregledati dnevnik prodaje, glavnu knjigu, matiénu datoteku kupaca ili probni bi-
lans radi otkrivanja velikih ili neuobi€ajenih iznosa.
10. Uporediti datume evidentiranja transakcija prodaje sa datumima evidencije otpre-
me.

S obzirom da se ovi sustinski testovi izvode u toku godine za koju se vrS revizija, kao predmet
testiranjajavljgju se transakcije tj. poslovni dogajgji koji se knjize.

Prikaz 20. Prihodi od prodaje Potrazivanja od kupaca Tekuéi raéun
Sustinski testovi )
transakcija
ciklusa prodaje i « Prodaja > <4—— Naplata —p
naplate

Sustinski testovi salda usmereni su na pojedinacne iznose na nekom racunu bilansa. Ovim
testovima potvrduje se ta¢nost ili ustanovljava greSka na pojedinacnim kontima.



Prikaz 21.
Revizijski
program za
sustinske testove
salda za ciklus

Dokazi u reviziji

. Pregledati spisak potrazivanja u konaénom saldu radi pronalazenja velikih i neuo-

bi€ajenih potrazivanja.

. Poslati 10 zahteva za pozitivhu konfirmaciju.
. Zakupce koji ne odgovore na konfirmaciju izvesti dodatne procedure provere.
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prodaje inaplate | 4 Odabrati poslednjih 20 transakcija prodaje na kraju godine i prvih 20 na poéetku
sledeée godine i pratiti trag do dokumenata o otpremi kako bi se proverilo da li je
transakcija proknjizena u adekvatan period.

5. Pregledati zapisnike sa sastanaka upravnog odbora radi utvrdivanja da li su neka
potrazivanja zalozZena.

6. Za 15 potraZivanja koja su sadrzana u konaénom saldu proveriti rokove dospeca
naplate radi provere da li je potrebna ispravka ili otpis.

7. lzvrSiti vrednovanje ispravke vrednosti potraZzivanja na osnovu procene naplativos-
ti.

Kako im i samo ime kaze, sustinski testovi salda primenjuju se na salda koja ¢ine sastavni deo
bilansnih pozicija finansijskih izvestaja.

Prikaz 22. Prihodi od prodaje Potrazivanja od kupaca Tekuéi raéun
Detaljni testovi ] i X
salda ciklusa i
prodaje i naplate <—— Prodaja —» < Naplata >
Krajnji Krajnji Krajnji
saldo saldo saldo

( sTs ) [ sTs

Analiticke procedure oznacavaju "anaizu znacginih pokazatelja i trendova, ukljucujuéi i
rezultate ispitivanja, fluktuaciju i odnose koji nisu konzistentni sa drugim relevantnim informacijamaili
koji odstupaju od unapred pretpostavljenih veligina".”

Analiti¢ke procedure izvode se uporedivanjem tekucih podataka sa podacima prethodnih perioda,
uporedivanjem ostvarenog sa planiranim, uporedivanjem sa preduzecimaisteili slicne delatnosti i dl.

Prikaz 23. - P
Analitieki Opis Prethodna Tekuéa
Postuiak kao Prihodi od prodaje 1,273,673 1,202,303

sustinski test za

ciklus prodaje Saldo kupaca 51,577 77,515
naplate Ispravka potraZivanja 10,500 8,930
Saldo/Prihodi (procenat nenaplacenih prihoda) 4.05% 6.45%
Otpis/Prihodi 0.82% 0.74%
Otpis /Saldo (otpis salda na kraju godine) 20.36% 11.52%

"Vidi: Medunarodni ... op. cit., str. 557
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Koristenje anditi¢kih procedura za sustinske testove zavisi od: cilja postupka, prirode poslovanja
klijenta, raspoloZivosti relevantnih infomacija, uporedivosti informacijai prethodnih saznanja

Pouzdanost rezultata analitic¢kih procedura zavisi od materijalnosti podatakai informacija koje se
ispituju, ostalih revizorskih postupaka, oc¢ekivanja od analitickih procedura i procene inherentnog i
kontrolnog rizika.

Rezultati analiti¢kih procedura upucuju revizora da odredi kriticha podru¢jarevizijei odredi nivo
dovoljnosti dokaza.

Revizorske analiticke procedure poznate su u praks kao "poredenja’, i predstavljgju
"vrednovanje finansijskih informacija na osnovu studije verovatnih veza medu finansijskim i
nefinansijskim podacima".”

Analiti¢ke procedure su zasnovane na pretpostavci da se moze o¢ekivati da verovatne veze medu
podacima zaista i postoje, po&to se u knjigovodstvu svaka zabelezena transakcija odrazava na dva ili
viSe ratuna finansijskog izvestaja. Npr. iznosi na racunima potraZivanja od kupaca imaju isti iznos na
drugom racunu, racunu prihoda od prodaje, time sugerisuéi da raéuni potraZivanjai prihoda od prodaje
imaju verovatnu vezu. Ako se prodaja povecaiz jednog perioda u drugi za 50%, revizor moze oéekivati
i znatajne promene na racunima potraZivanja. Medutim, ako se racuni potraZivanja ne promene, revizor
¢e verovatno napraviti upite rukovodstvu i (ili) izvesti dodatne sustinske testove da bi odredio da i
pogresni iznosi postoje vezano za prodaju, potrazivanjaili za obadvoje. Analiti¢ke procedure ne izoluju
po svaku cenu pogredne iznose, kao Sto to rade ostali sustinski testovi, ve¢ mesta na kojima verovatno
postoji pogresno prikazan iznos. | pored toga u nekim slué¢gjevima analiticke procedure mogu hiti
efikasnije u ostvarivanju ciljeva od drugih sustinskih testova, posto andliti¢cke procedure dozvoljavaju
revizoru donosenje zakljuc¢aka na ratunu testiranjem sumiranih podataka.

Na kraju, kao rezime mozemo pokazati i odnos revizijskih postupaka za prikupljanje dokaza i
revizijskih testova. Kontrolni i sustinski testovi sprovode se kombinovanjem razli¢itin postupaka
prikupljanja dokaza.

Prikaz 24.
Odrgsisz;jzsrﬂﬁdu Vrsta revizijskih postupaka prema naéinu izvodenja
postupaka i
revizijskih Vrsta revizijskih postupaka ;
testova y postup o © 3
prema nameni © = o = g
S IS 2 e © =
5 = c £ X @ S
~ © © c 2 e} ot
] £ 2 = 5= =5
%) _ c 0 o
2| ¢ | & | ¢ | 8|23
Kontrolni testovi X X X X
Sustinski testovi transakcija X X X
Sustinski testovi salda X X X X
AnalitiGki postupci X

U prethodnoj tabeli dat je pregled mogucih revizijskih postupaka koji se mogu koristiti u toku
sprovodenja kontrolnih i sudtinskih testova. 1zbor najbolje kombinacije zavisi od specifi¢nosti konkretne
revizije.

8 D. Ricshiute: Auditing ... op. cit., str. 329



Dokazi u reviziji

5.4.3. Testovi dvostruke namene

U praksi revizori ¢esto izvode testove dvostruke namene s namerom da obezbede dokaze i o riziku
kontrole i o verovatnim greSkama. Na primer, prilikom testiranja ratuna o prodaji (faktura), revizor
moze da izvodi kontrolne testove i sustinske testove transakcija. Kontrolni test u smislu da se revizor
uveri da li uspostavljeni klijentov sistem obezbeduje ispravno procesiranje faktura po knjizi izlaznih
faktura, redosledu izdavanja, odgovornim licima i d. Sustinski test se izvodi u cilju uveravanja u
formalnu i sustinsku ispravnost uzorkom izabranih faktura da li faktura sadrzi sve potrebne elemente
(nazivi ucesnika u transakciji, identifikacioni brojevi, kolic¢ine, cene i dr) i dali je tano iskazana
vrednost. Sustinskim testom revizor se uveravadali materijalnaili formalna greska postoji ili ne.

Kontrolni testovi se obi¢no izvode znatno pre datuma bilansa stanja, dok se vecina sustinskih
testovaizvodi nakraju godineili kratko nakon datuma bilansa. Medutim, neki se sustinski testovi mogu
izvesti i ranije (npr. sudtinski testovi transakcija) da bi se ranije razmotrile znacajne stvari, ili dabi se
izbegla preterana prezaposlenost pred kraj godine i izbegla vremenska ograni¢enja. |zvodenje sustinskih
testova samo pre kraja poslovne godine povecavarizik detekcije.

5.5. Korisc¢enje rada drugih

Revizija finansijskih izvestaja je soZen proces u kome su pored racunovodstvenih i revizorskih znanja
potrebna i neka specijalisticka. Za ova znanja revizor se moze obratiti licima koja ih poseduju. Pored
toga svaki Klijent ima razvijen vlastiti sistem nadzora. Jedan od njih je sistem interne kontrole koji je
revizor obavezan proceniti sa stanoviSta pouzdanosti. U okviru njega deluje i interna revizija cije
rezultate rada eksterni revizor moze, ali i ne morakoristiti.

Postoje situacije kad u nekom od klijentovih organizacionih delova reviziju izvodi drugi revizor.
| njegovi rezultati rada se mogu koristiti. Medunarodni revizijski standardi definisali su koris¢enje rada
drugih putem tri standarda, i to:

= MRS 600 - Posebna razmatranja — revizija finansijskih izvestaja grupe (ukljucujudi i rad dru-

gog revizora)

» MRS610 - Kori&tenje rezultata radainterne revizije

= MRS 620 - Kori&enje rezultata rada eksperta

5.5.1. Koristenje rada drugog revizora

U situacijama kada glavni revizor koristi rad drugog revizora on treba da proceni kako ¢e rad drugog
revizora uticati nareviziju.

Pod pojmom "glavnog revizora' podrazumeva se "... revizor koji je odgovoran za podnoSenje
izvestgja o finansijskim izvestajima nekog pravnog lica kadati finansijski izvestaji ukljucuju finansijske
informacije o jednomiili viSe sastavnih delova koji su predmet revizije od strane drugog revizora'.?

Pod "drugim revizorom" podrazumeva se revizor "... koji nije glavni revizor, ai koji je
odgovoran zaizvestavanje o finansijskim informacijama sastavnih delova koji su ukljuéeni u finansijske

¥ Medunarodni standardi revizije ... op. cit., str. 650
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izvedtaje koji su predmet revizije od strane glavnog revizora'.® Pojmom “"sastavni deo" oznatava
direkciju - filijalu, zavisni subjekt, zajednicko ulaganje i druga pravna lica ¢ije se finansijske
informacije ukljucuju u finansijske izvestaje koji su predmet revizije od strane glavnog revizora.

Revizor ¢e oceniti da li moze prihvatiti ulogu glavnog revizora na osnovu procene; materijalnog
znx’gja dela finansijskog izvestaja koji je predmet revizije glavnog revizora, nivoa znanja koje glavni
revizor poseduje o sastavnim delovima Klijenta, materijalnosti pogresnog iskaza u finansijskim
izvestgjima koji su predmet revizije drugog revizora i putem dodatnih postupaka koje treba izvrsiti u
vezi rada drugog revizora.

U udlovimakada glavni revizor koristi rad drugog revizora on treba:

1. daoceni njegovu profesionalnu kompetentnost,

2. dasadrugim revizorom utvrdi njegovu nezavisnost u odnosu na organizacioni deo klijenta,

3. daodredi stavku za koju ¢e korigtiti rad drugog revizorai

4. da drugom revizoru postavi jasne zahteve u pogledu ratunovodstvenog obuhvatanja i

iskoriS¢avanja finansijskih informacija.

Svi podlovi drugog revizora trebaju biti dokumentovani u revizorskim radnim papirima. Glavni
revizor treba, takode, da dokumentuje izvrSene postupke i zakljucke do kojih je doSao. Drugi revizor,
posto zna kontekst u kom ¢e se koristiti njegov rad, sa glavnim revizorom saraduje.

U situaciji kad glavni revizor proceni da ne moze koristiti nalaze i midljenje drugog revizora, a
sam nije u mogucnosti da izvede postupak revizije, on ¢e na tg) deo finansijskog izvesStgja izraziti
misljenje sa rezervom. Glavni revizor u revizorskom izvestaju treba jasno istaci ¢injenicu i ukazati na
veli¢inu udela u finansijskom izvestaju koji su bili predmet revizije od strane drugog revizora.

5.5.2. KoriS¢enje rada interne revizije

Interna revizija spada u interni nadzor. Nezavisni revizor moze razmotriti aktivnosti interne revizije i
njihove efekte na nezavisnu reviziju.

Revizor u postupku planiranja revizije treba da proceni aktivnosti interne revizije kako bi mogao
efikasno pristupiti obavljanju revizijei koristiti efekte rada interne revizije.

Izvesne delove rada interne revizije revizor moze koristiti u svom izvestaju. U tom ducaju
revizor ima iskljucivu odgovornost za izrazavanje midljenja o finansijskim izvestajima. Dali ¢e koridtiti
rad internog revizora, revizor procenjuje na osnovu saagledavanja njenog organizacionog statusa kod
klijenta, delokruga rada, stru¢ne kompetentnosti internih revizora, planiranja rada interne revizije,
postojanja priruc¢nika zarad interne revizijei g.

Kad proceni da moze koristiti rad interne revizije, eksterni revizor treba uspostaviti sa internom
revizijom delotvornu saradnju. Eksterni revizor treba da bude obavesSten o svim relevantnim izvestagjima
interne revizije. Revizor s druge strane ne treba da informiSe internog revizora o svim hitnim pitanjima
koja su od uticgja na eksternu reviziju.

Bez obzira u kom obimu revizor koristi rad internih revizora u konaénom izvestaju o
finansijskom izvestaju, odgovornost za revizorsko midjenje i izvesta) ostgju na strani eksternog
revizora

19 Medunarodni standardi revizije ... op. cit., str. 650
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5.5.3. KoriSéenje rada eksperata

Revizor moZe pozvati specijaliste - osobe sa specijalnim ve&tinama ili znanjima za odredenu
neracunovodstvenu oblast - da ispitaju dokaze koji su vazni za angaZzman. Npr. revizor bi mogao
angazovati procenjivace da odrede vrednost umetnic¢kih predmetai gl.

Standardi revizije zahtevaju da dokazi revizije budu kompetentni. Revizori, medutim, nisu uvek u
moguc¢nosti da odreduju kompetentnost. Oni nisu u svakoj prilici u stanju sami da odrede npr. dali deo
zaliha kod proizvodaca ulja predstavlja sirovo ili gotovo ulje; preostalu upotrebnu vrednost maSing;
stepen zavrSenosti proizvodai dli¢no. Razlika u vrednosti sirovog i gotovog ulja ima znatajan utica na
vrednost zaliha. U situacijama kada revizorski dokaz zahteva specijalna znanja, treba koristiti rad
specijalista.

Prema Medunarodnom standardu revizije 620 "Koris¢enje rezultata rada eksperta’, ekspert jelice
ili firma"... koja poseduje posebne vestine, znanja i iskustvo u odredenoj oblasti osim racunovodstva i
revizije'." Ekspert mora biti kvalifikovan i imati reputaciju i iskustvo u specificnim oblastima. Osim
toga, ekspert ne sme hiti povezan sa klijentom na nacin koji ugrozava njegovu nezavisnost. Prilikom
izbora eksperta revizor moraimati na umu:

» profesionalnu potvrdu, dozvoluili drugi prikladan dokaz

= kompetencije,

= reputaciju i polozg eksperta,

= veze eksperta, ako ih imasaklijentom.

U svakom dlucgju, revizor, Klijent i ekspert moraju se sporazumeti o prirodi posla kojeg ¢e
obaviti ekspert. U idealnom slu¢aju sporazum je pismeni i odnosi se na:
ciljeve i obim rada eksperta,
veze ekeperta sa klijentom,
metode i pretpostavke koje ¢e ekspert korigtiti,
uporedbu metoda i pretpostavki koje ¢e se koristiti sa onima koje su se koristile u prethodnom
periodu,

= gpecijalistino shvatanje nacina nakoji ¢e revizor koristiti ekspertske nalaze, i

» formui sadrZgj izveStaja specijaiste.

Metode koje koristiti ekspert su njegova odgovornost. Medutim, ¢ak i ako ne poznaje vestine
eksperta, revizor treba da razumeti metode i pretpostavke koje on koristi da bi procenio dali su nalazi
prikladni za tvrdnje u finansijskim izvestgjima. Ukratko, revizor ne sme slepo prihvatiti nalaze eksperta,
vec trebadarazmotri dali nalazi mogu podrzati tvrdnje iz finansijskih izveStajai napraviti odgovargjuce
testove ra¢unovodstvenih podataka koje klijent stavi na raspolaganje ekspertu.

AKo revizor proceni i testovi pokaZzu da su nalazi eksperta nerazumni, na nalaze se nec¢e osloniti.
U suprotnom, ako se pokaZe da su nalazi razumni, revizor ¢e zakljugiti da nalazi sadrZze dovoljno
kompetentnog dokaznog materijala.

Ekspert moze hiti angazovan od strane klijenta ili od strane revizora. Mesto zaposienja eksperta
ne moze uticati na misljenje eksperta.

Midjenje eksperta ne odobada revizora odgovornosti za revizorski izvestaj. Revizor treba da
oceni da li je rad eksperta adekvatan postavljen zadatku da li su koristeni relevantni podaci, koje su
metode koritene i dali su rezultati u saglasnosti sa zadatkom.

" Medunarodni standardi revizije ... op. cit., str. 660

129



130

Revizija - teorija i praksa

Ekspert je odgovoran za kvalitet svog rada. Revizor ne moze osporavati nalaz eksperta. Ako
rezultati rada eksperta ne obezbeduju dovoljan dokaz za revizora situacija se treba razreSiti razgovorom
saekspertom i klijentom, primenom dodatnih ispitivanjaili angazovanjem drugog eksperta.

5.6. Transakcije sa povezanim licima

Transakcija je razmena u opstem sluc¢aju ekonomskih sredstava izmedu dvaili viSe u¢esnika (strana). U
vecini ducgeva, strane su nezavisne pa takva razmena u stvari nastaje pogodbom. Ponekad, medutim
strane nisu nezavisne. Strane su povezane i mogu hiti na strani klijenta za koji se radi izvedtq),
menadzerai ¢lanova njihovih porodicai u poziciji su dauti¢u ili dase nanjih utice.

Veze izmedu povezanih lica revizor mora saznati i pazljivo vrednovati dokaze o njima pre nego
§to donese zakljucke. Revizor ipak mora biti svestan verovatnoce transakcija sa povezanim licima koje
se aktivirgju u situacijama kao Sto su:

» nedostatak obrtnog kapitalaili kredita za nastavak posla,
Zeljada se ostvari dobra zarada,
pad u proizvodnji koji se ogleda u gubitku trzisne pozicije i finansijskim gubitakom,
neiskoristenost kapaciteta,
sudski spor izmedu deoni¢arai menadzera,
opasnost od tehnoloskog zastarevanja.

Odredene veze kao &to su roditelj - naslednik ili investitor - klijent u kojeg se ulaZe i d., revizor
moze lako uogiti i sve materijalne transakcije koje se dogode izmedu njih treba istraziti. Medutim, da bi
se odredilo postojanje manje ocito vezanih lica, revizor treba dediti specifiénu revizijsku proceduru
koja se sastoji u dledecem:

= TraZiti od rukovodioca imena svih povezanih lica i videti da li je sa njima bilo nekih

transakcija u tom periodu.

= Pregledati liste saimenima deonic¢ara (akcionara) kompanijai identifikovati glavne deonicare.

= Pogledati radne papire iz ranijih godinai potraZiti imena povezanih lica.

= Komunicirati sa prethodnim revizorima po pitanju njihovog znanja o postoje¢im vezama i

nivou angaZzovanja rukovodstva u materijalnim transakcijama.

» Pregledati investicione transakcije za vreme perioda koji se ispituje i odrediti prirodu i nivo

investicija za vreme perioda kreiranja veza.

Kada se odredi postojanje vezanih strana, revizor treba da identifikuje materijalne transakcije sa
tim licima i identifikuje transakcije koje sugeriSu postojanje veza. Procedure za identifikovanje takvih
transakcija su:

= Obezbediti da osoblje revizora na posebnim racunima prikaze komponente transakcijai imena
povezanih lica.

» Pregledati zapisnike sa sastanaka kolegija direktora i izvrsioca u cilju dobijanja informacija o
materijalnim transakcijama koje su odobrili ili 0 kojima su diskutovali za vreme sastanaka.

» Pregledati izveStaje o konfliktnim interesma u kompaniji a koji se mogu dobiti od
rukovodstva.
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= Pogledati obim i prirodu poslovnih transakcija sa glavnim kupcima, dobavljacima i

zajmodavcima u cilju ulazenja u trag ranijim neobel odanjenim vezama.

= Pregledati velike ili neobi¢ne transakcije a posebnu paznju obratiti na transakcije izvrsene

pred krgj perioda o kojem se izveStava.

= Pregledati potvrdena potrazivanja i dugovanja vezana za zajmove koja ukazuju na odredene

garancije.

Nakon identifikovanja transakcija, revizor treba provesti procedure neophodne za procenu
namere, prirode ili obimatransakcije i njihovih efekata na finansijske izvestaje. Procedure bi trebale biti
Sire od onih koje se svode na upite rukovodstvu. One moraju obezbediti shvatanje poslovnih namere
takvih transakcija, ispitivanje dokumenata (fakture ili ugovori) i uveriti se dali je transakciju odobrilo
ovlagteno lice.

12 O transakcijama sa povezanim licimavidi Medunarodni standardi revizije 550 "Povezani subjekti*.
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Pitanja za proveru znanja:

(SANE o

©ooN®

1. DefiniSiterevizijski dokaz.
2.
3. Zasvaki natin prikupljanja revizijskih dokaza, navedite primere u kojima je konkretan nagin

Koji nagini prikupljanja revizijskih dokaza postoje?

prikupljanja dokaza ngjbolji sa stanovistaciljarevizije.
Koje su osobine revizijskog dokaza?

. Navedite primer neke informacije koja predstavlja revizijski dokaz, i neke koja se ne moze

uzeti kao revizijski dokaz.

Sta su tvrdnje u finansijskim izvedtajima? Zasto se kaZe da su to tvrdnje menadZzmenta?
Koje tvrdnje u finansijskim izvedtajima postoje?

Koje vrste revizijskih testova postoje?

Kakvaje vezaizmedu vrstarevizijskih rizikai vrstarevizijskih testova?

10 Objasnite vezu izmedu eksterne i interne revizije?
11. Sta su povezani subjekti? Zadto su oni bitni zaratunovodstvo i reviziju?

Ako smatrate da je navedena tvrdnja taéna odgovorite ssovom T (ta¢no), u protivnom
odgovorite slovom N (nije ta¢no).

1

2.

akw

No

Vedi deo revizijskog posla u formiranju misljenja sastoji se od prikupljanjai vrednovanja do-
kaza koje se odnose na tvrdnje menadZmenta u finansijskim izvestajima.

Revizijske procedure za prikupljanje dokaza mogu se klasifikovati kao: kontrolni testovi i
analiticke procedure.

Planiranje sustinskih testova ukljucuje odredivanje prirode, vremenai obimatestova.
Analiticki postupci su, po pravilu, skuplji od testova detalja.

Sudtinski testovi se ne sprovode kada su kontrolni testovi pruZili ubedljive dokaze da interne
kontrole deluju efektivno.

Tvrdnja o sveobuhvatnosti zna¢i da su proknjizene transakcije zaista nastale u datom periodu.
Test vremenskog razgranicenja (cutoff test) obezbeduje dokaze o tvrdnjama postojanjai vred-
novanja

Eksterni revizori u toku revizije ne treba da saraduju sa internom revizijom, budu¢i da je fun-
kcijainterne revizije pod kontrolom menadZzmenta.

Odgovori: 1.22.N3. T4 N5 N6.N7.N8.N

ZaokruZite odgovor (€) za koje smatrate da su ta¢ni.

1

Revizori do dokaza dolaze na dlede¢e natine:

a. uvidom u pismene iskaze drugih osoba;

b. razvijanjem procedura za procenu nezavisnosti;
¢. pregledom dokumentacije klijenta;

d. pregledom sredstava javnog informisanja;
Nanivo dovoljnosti dokaza u reviziji uticu:
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a. visina ugovorene naknade zareviziju,

b. karakter i materijalnost ve¢ otkrivenih greSaka;
c. brojnost dokaza;

d. procenao integritetu menadZzmenta;

. Tvrdnja menadZmenta da su sve obaveze koje su nastale, ali nisu placene prikazane u bilansu
stanja predstavlja tvrdnju:

a. postojanja;

b. kompletnosti;

¢. vrednovanja;

d. prezentacije;

. Tvrdnja menadZzemta da na zalihama nema robe drugih preduze¢a koje su primljene na konsi-
gnacionu prodaju predstavlja tvrdnju:

a. pravai obaveza (vlasnistva);

b. vrednovanja;

C. prezentacijei obelodanjivanja;

d. postojanja;

. U toku revizije, revizor moZe zatraziti pomo¢ eksperataiz oblasti:

a. ratunovodstva;

b. revizije;

c. informatike;

d. osiguranja;

. Prilikom izbora eksperta, treba imati u vidu:

a. veze eksperta saklijentom;

b. poslovne veze ekspertai revizora;

c. profesionalnu sposobnost i reputaciju eksperta;
d. metode koje koristi ekspert;

. U izvodenju revizije revizor treba da primeni i odredene procedure za utvrdivanje odnosa sa
povezanim licima. Te procedure su:

a. preko sredstavajavnog informisanjatraZiti od povezanih lica da se jave revizory,
b. utvrditi imenaglavnih akcionara;

c. traZiti od rukovodilacaimena povezanih licai transakcije sanjima;

d. obelodaniti spisak povezanih lica;

. Ako utvrdi postojanje povezanih pravnih lica, revizor treba da preduzme sledece procedure za

identifikovanje transakcija sa povezanim licima:

a. pregledati zapisnike sa sastanaka upravnog odbora i menadzera u cilju dobijanja informa-
cija o materijalnim transakcijama;

b. izratunati procentualno ucesce transakcija sa nepovezanim licima u ukupnim transakcija-
me;

c. pregledati dali povezane transakcije kontroliSe internarevizija;

d. obezbediti da se obelodane transakcije sa povezanim pravnim licima;

. Pod revizijskim procedurama podrazumevaju se:
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a. korisenje rada eksperata;
b. dokazi;

c. testovi;

d. andliticke procedure;

10.Vrednovanje zaliha kao specifi¢ni revizijski cilj znaci darevizor treba da se uveri

a. kako se zalihe ¢uvajuy;

b. dasu zalihe vrednovane u skladu sa ra¢unovodstvenim standardima;
¢. dasu metode vrednovanja zaliha konzistentno primenjene;

d. dasenabavnai trziSnavrednost zaliha ne razlikuju;

11. Eksterni revizor razmatra procedure koje sprovodi internarevizija kod klijenta zato sto:

rad svih zaposlenih mora biti razmotren u toku sprovodenja sustinskih testova;

rad internih revizora se razmatra u kontekstu smanjenja kontrolnog rizika;

to je ngjefikasniji nacin da se proceni materijanost;

za potrebe profesionalnih revizijskih organizacija vra kontrolu kvaliteta radainternih revi-
zorg;

12. Andliticke procedure revizije obuhvatgju postupke:

a. uporedivanja numeri¢kih vrednosti;
b. analizu racio odnosa;
¢. analizu poslovnih transakcija;
d. analizu uzoraka;
13. Anadliticke preglede revizori koriste:
a. prilikom planiranjarevizije,
b. prilikom izbora uzoraka;
C. U zavrsnoj reviziji;
d. urevizorskom izvetaju;

oo op

Odgovori: 1.ac2.bd3.b4.a5.¢cd6.ac7.b,c8.ad9.¢,d10.b,c1l.b12. b 13. ac
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Postupak revizije

Postupak revizije u osnovi je determinisan OpSteprihva¢enim revizorskim standardimai Medunarodnim
standardima revizije. Standardi definiSu da reviziju treba "adekvatno planirati”. Plan je osnov za
izvrSenje revizije. Revizijatreba da bude efikasna, sa stanovista rezultata odnosno predmeta revizije; sa
stanovista vremena koje je potrebno za njeno provodenje (budzet vremena); i sa stanovista troSkova.

Sverevizije finansijskih izve&tagja sli¢ne su po logici i obuhvatu. Po logici zato $to su zasnovane
na nau¢nom metodu upita a po obuhvatu zato &o respektuju standarde revizije i dizgjnirane su da
sakupe dovoljno relevantnih dokaza na osnovu kojih revizor moze da formira svoje midljenje i izda
izvestg o finansijskim izvestajima. Postupak revizije varira u zavisnosti od individualnog aranZmana
revizije po&to ne postoje dva identi¢na klijenta. UopStavanje postupka revizije je korisno za shvatanje
kako su&tine i uloge revizije tako i provodenja. Revizor treba da planira svoj rad kako bi bio u stanju da
reviziju sprovodi efikasno, efektivno i ekonomi¢no. Planovi revizije treba da se zasnivaju na poznavanju
procesai metodarevizije i poznavanju klijenta.

Planiranje revizije predstavlja revizorovo razumevanje procesa revizije, klijentovog finansijskog
izvedtaja i predvidanje aktivnosti koje treba realizovati osoblje angaZovano u reviziji u toku godine.
Koraci revizije u toku godine ukljucuje nekoliko bitnih datuma.

Prikaz 25.

Hronologija Priblizan datum Aktivnost

iZVOde“ila Komunikacija sa komitentom, odluka o prihvatanju

reviziie Mart angazmana, opSte upoznavanije sa klijentovim poslom i

okruzenjem

April - Maj Preliminarno planiranje (razvijanje strategije revizije)
Juli - Avgust Planiranje angaZovanja osoblja i budZeta vremena
Septembar — Novembar Analiticke procedure i izvodenje revizorskih testova
Decembar - Januar ZavrSna revizija
Januar Pregled naknadnih dogadaja i kompletiranje revizije
Februar - Mart Izvestaj revizije

Postupak revizije finansijskih izvestaja® po fazama prikazan je na slede¢em pregledu zajedno sa
ciljevimakoji se zele posti¢i po fazamai postupkom koji obezbeduje postizanjetih ciljeva.

! Prema: D. Ricchiute: Auditing ... op. cit., str. 234
2 Brenda Porter, Jon Simon, David Htherly: Princi ples of External Auditing, John Wiley, New Y ork, 1996., str. 89
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Prikaz 26.
Proces revizije

Revizija - teorija i praksa

Fazarevizije

cilj

Postupak

1. Doneti odluku o
(ne)prihvatanju
revizijskog angazmana

2. Pismo Klijentu o
angaZzmanu

Dokumentovati angazman
revizije i razjasniti stvari
koje se mogu pogresno
shvatiti

3. Razumeti klijentovo
poslovanje i postojece
okolnosti privredivanja

Shvatiti poslovne
dogadaje, transakcije i
postupke koji mogu
znacajno uticati na
finansijski izvestaj

Upoznavanje sa
poslovanjem, kapacitetima,
proizvodima i uslugama

4. Opésti analiticki pregled

Oceniti rizik revizije i
utvrditi granice
materijalnosti

AnalitiCki postupak pregleda
finansijskih pozicija i
rezultata poslovanja

5. Shvatiti raunovodstveni
sistem i oceniti strukturu
interne kontrole

Razumeti kako
rac¢unovodstveni sistem
"radi" i utvrditi prednosti i
slabosti sistema interne
kontrole

Posmatranje, upiti:
= graficki tok
= upitnik za SIK

» test "slobodnog prolaza"
(Setnja kroz transakciju™)

6. Testirati sistem interne
kontrole (kontrolni
testovi)

Proceniti pouzdanost SIK i
oceniti da li se na nju moze
osloniti

Testiranje pouzdanosti
pregleda ili dokaza o
razgrani¢enju odgovornosti

7. Sustinski testovi

Analiza transakcija i salda
racuna

Sustinski testovi:

= -specifiCni analiticki
postupci

= potvrdivanja

= - preradunavanja

8. Kompletiranje (pregled)

Obezbediti dovoljno
dokaza kao osnov za
izrazavanje misljenja

Pregled obaveza i slu¢ajeva

koji su nezavisni

= Pregled i ocena dokaza

= Formiranje miSljenja o
istinitosti i objektivnosti
finansijskog izvesStaja

9. Izvestaj

Akcionarima i drugim
korisnicima

Menadzeru

Informacija akcionarima
(misljenje) o istinitosti i
objektivnosti finansijskog
izveStaja

Informisanje menadZmenta
o utvrdenim slabostima
sistema internih kontrola.
Predlozi za poboljSanje
efikasnosti i efektivnosti

= Pismo rukovodstvu -
IzvesStaj revizora

10. Novi angazman




Postupak revizije

Adekvatno sprovodenje revizije ukljucuje sledece faze:’

Prihvatanje klijenta

Upoznavanje sa klijentom

Razvijanje globalne strategije revizije

Plani program revizije

Procesrevizije

Formiranje midljenjai izradu revizorskog izvestaja

Sk wdpE

6.1. Prihvatanje klijenta

Poslovni kontakti izmedu revizorskih firmi i klijenata mogu poceti na inicijativu revizorske firmeili na
inicijativu klijenta. Revizorske firme imaju razvijene politike i procedure uspostavljanja kontakta sa
potencijalnim Kklijentom i zadrZzavanja postojecih klijenata. Cilj ovih postupaka je da revizorska firma
minimizira rizik saradnje sa klijentima ¢iji menadZzment nema integritet ili sa onima za koje se moze
pretpostaviti da mogu imati materijalne greske ili ¢ak kriminalne radnje. Pre prvih kontakata sa
klijentom revizorska firma treba imati osnovne informacije na osnovu kojih ¢e doneti odluku: stupiti u
kontakt ili ne.

Revizorske firme su kompetentne organizacije koje za revizorski angaZman ostvaruju adekvatnu
zaradu i prirodno su zainteresovane za prosirenje liste svojih klijenata.

Kontakt sa klijentima ostvaruje se preko revizijskog komiteta ukoliko je on uspostavijen kao
poseban komitet kod klijenta. Revizijski komitet je bitan konstitutivni elemenat dobre prakse
korporativnog upravljanja. On predstavlja savetodavno telo upravnog odbora za pitanja finansijskog
izveStavanja i revizije. Komiteti za reviziju po pravilu imaju tri do pet ¢lanova. Clanovi revizijskog
komiteta birgju se , iz redova neizvrdnih ¢lanova upravnog odbora (¢lanova upravnog odbora koji nisu
pod kontrolom menadZmenta) ili su to pak druga lica koje upravni odbor angaZuje da svojim
kvalifikacijama i iskustvom pomognu upravnom odboru u oceni kvaliteta rada menadZzmenta u datom
domenu.**

Savetodavna uloga revizijskog komiteta znaci da on nema ovlaséenja da odlucuje ve¢ da odluke
donosi upravni odbor na osnovu preporuka komiteta. Shodno tome, upravni odbor ne moze odgovornost
za odluke u domenu finansijskog izveStavanjai revizije da prenese narevizijski komitet. Upravni odbor
snosi konagnu odgovornost za sva pitanja u svojoj nadleznosti. Bez obzira nato, revizijski komitet moze
biti od velike koristi upravnom odboru. Upravni odbor se preko komiteta zareviziju uveravadali finan-
sijski izvestaji i druga objavljivanja pripremljena od strane rukovodstva, akcionarima ta¢no predstavlja-
ju finansijsko stanje preduzecai rezultate poslovanja, i da oni to ¢ine na razumljiv nagin. Zarad postiza-
njaistinitosti i objektivnosti finansijskih izvestaja, revizijski komitet treba da razume zasto su odabrane
odredene ra¢unovodstvene politike, kako su vrSene ratunovodstvene procene, politiku transfernih cenai
druga ra¢unovodstvena pitanja, kao i to kako ova pitanja uticu na prezentovanje finansijske pozicije i
rezultate poslovanja preduzeca.

Ukljucivanje revizijskog komiteta u model korporativnog upravljanja moguce je sprovesti na
n&in prikazan na narednoj dici:

3 Prema: Meigs: Principles ...op. cit., str. 115
4 Louis Braiotta: The Audit Committee Handbook, third edition, John Wiley& Sons, New Jork, 1999, str. 4
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Prikazv 27- Viasnlcl Potencijalni
PoloZaj investitori

revizijskog
komiteta u
modelu
korporativnog » P R
upravijanja Eksterna revizija I l

Kreditori I Ostali

“» Revizijskikomitet | » UPRAVNI ODBOR I KORPORACIJA
x : x

e mna—

|
Interna revizija I | Generalni direktor I
|

Finansijski direktor I ‘ Sef raéunovodstva

Legenda: - Madgledanje funkcija finansijskog izvestavanja i revizije

Revizijski komitet funkcioniSe kroz periodi¢éne sastanke na kojima se razmatraju pitanja iz
njegove nadleznosti. Komitet sluzi kao komunikacioni kanal izmedu internih i eksternih revizora,
menadZmenta, zaposlenih i upravnog odbora. Kroz interakciju sa svim zainteresovanim stranama,
revizorski komitet sti¢e uvid u kvalitet procesa finansijskog izveStavanja i ostvarenje zadataka interne i
eksterne revizije u preduzecu.

U pogledu obaveznosti formiranja revizijskih komiteta mogu se izdvgjiti stavovi organizovanih
berzi u SAD (NYSE, NASDAQ, AMEX) koje su propisale obavezu preduzecima koja kotirgju svoje
akcije da moragju imati formirane revizijske komitete®, kao i Evropske unije koja je u Osmoj direktivi
odredila da sva preduzeca ¢ijim akcijama se trguje na berzi treba daimaju formiran revizijski komitet®.

Revizori sa ¢lanovima komiteta mogu da rasprave sisteme interne kontrole, primenu
racunovodstvenih principa i mogucée indikacije o nedostacima i propustima. Ove rasprave obezbeduju
tekuce informacije koje su korisne za planiranje revizije i sticanje saznanja o integritetu uprave klijenta.

Komitet zareviziju obavlja sledece posove:

= preporucuje izbor nezavisnih revizora,

= pregledaokvir revizije,

» pregledai razmatra finansijske izvedtaje,

= preporucuje kolegijumu direktora promenu u raéunovodstvenim politikama, koje imaju

znatgjan uticgj nafinansijske izvestaje,

= obezbeduje realizaciju primedbi interne revizije, direktno ili preko nezavisne revizije.

Nazalost, nemaju svi Klijenti revizijski komitet. Tako se kod preduzeca srednje veli¢ine, malih
preduzeta i preduzeca u privatnom vlasnistvu (komanditna drustva) poslovi revizije ugovargu sa
vlasnicima, partnerimaili nekim iz uprave preduzeca ko je ovlaS¢en za kontakte sa revizorom.

Pre nego $to se klijent prihvati, revizor treba da na osnovu opstih informacija o klijentu utvrdi
njegov integritet. Revizori koriste razne politike i procedure za dono3enje odluke da li da prihvate

5 zabihollah Rezaee: Financial Statement Fraud...op.cit, str. 161
® Directive 2006/43/EC of the European Parlament Parlament...op. cit, ctp. 103
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novog klijenta ili nastave rad. Obi¢no su tri faktora determinirguéa na odluku revizora i to: 1.
moguénost revizora da bude nezavisan u odnosu na klijenta; 2. procena integriteta menadZzmenta na
osnovu prikupljenih informacija o klijentu; i 3. ocena vlastitih mogucnosti dali se klijentu moze pruZiti
kvalitetna usluga.

Prikaz 28.

Formuiarza | TEST ZA PROVERU NEZAVISNOST!
nezavisnosti | (POpunjava revizor)

revizora radi

odlucivanja o Klijent;
(ne)prihvatanju | Godina:
angaZmana

A. NEDOZVOLJENI ODNOSI (Odgovor DA na bilo koje pitanje znaci da revizor ne sme prihvatiti anga-
Zman)
DA NE

1. Da li je neki Clan revizijskog tima bio zaposlen u preduzecu kod koga se vrSi revizi-
ja?

2. Da li neki ¢lan revizijskog tima ima deonice u preduzeéu kod koga se vrsi revizija?

3. Da li neki €lan revizijskog tima ima porodi¢ne veze za znacajnih osobljem preduze-
¢a kod koga se vrsi revizija? p

4. Da li je preduzece kod koga se vrSi revizija ulozilo sredstva u vasu revizijsku firmu? e

5. Da li ukupan honorar od klijenta iznosi viSe od 15% od ukupnih prihoda revizijske
firme? w

B. NEPOZELJNI ODNOSI (ovi odnosi nisu zabranjeni, ali je pre prihvatanja angazmana obavezno
konsultovati se sa drugim revizorima u okviru revizijske firme)

DA NE

6. Da li preduzece kod koga se vrSi revizija duguje novac revizijskoj firmi za prethod-
no izvrSene poslove?

7. Da li je neki ¢lan revizijskog tima povezan sa drugom organizacijom koja je znaca-
jan partner preduzeca kod koga se vrSi revizija?
8. Da li revizijska firma obavlja neke druge poslove za preduzece osim revizije?

9. Da li postoje neki neuobi€ajeni zahtevi preduzeéa kod koga se vrSi revizija, koji
mogu negativno uticati na sposobnost revizijske firme da pravilno izvrsi reviziju?

V. PREPORUKA ZA PREVAZILAZENJE PROBLEMA (Ako je na neko od pitanja pod B odgovor DA,
potrebno je ponuditi reSenje kako prevazici konkretan problem nezavisnosti)

Datum Glavni revizor

G. PRIHVATANJE ANGAZMANA (Ako je na neko od pitanja pod B odgovor DA, potrebno je migljenje
nezavisnog revizora u okviru revizijske firme da su preporuke pod V odgovarajuce za prevazilazenje
problema nezavisnosti)

Po mom miSljenju predloZene preporuke za prevazilazenje problema nezavisnosti omogucuju ocuvanje
sposobnosti revizorskog tima da izda adekvatno misljenje.

Datum Revizor-savetnik

Kontakti izmedu potencijalnog klijenta i revizora pocinje pismom 0 angaZzmanu koje upucuje
revizor.’ Cilj pismaje da

"Vidi: Medunarodni standard revizije 210 "Uslovi revizijskih angaZmana’
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* minimizira moguce nesporazume odredivanjem stepena revizorske odgovornosti,
= obezbedi pisane potvrde o prihvatanju postavki, podrucjarevizije i forme izvestavanja,
= razjasni stepen posebnih obavezaklijenta, direktorai revizora.

Prikaz 29.
Primer Pisma o
angaiovanju8

PISMO O ANGAZOVANJU

Upravnom odboru

Zahtevali ste od nas da izvrSimo reviziju bilansa stanja na dan i odgovarajuceg bilan-
sa uspeha i izveStaja 0 nov€anim tokovima za godinu koja se zavrSava na taj dan, znacajne rauno-
vodstvene politike i napomene uz finansijske izveStaje. Imamo zadovoljstvo $to mozemo da potvrdimo
nase prihvatanje i naSe shvatanje tog angazovanja pismenim putem. Reviziju ¢emo izvrsiti s ciljiem da
izrazimo naSe misljenje o finansijskim izvestajima.

Reviziju éemo izvrsiti u skladu sa Medunarodnim standardima revizije (ili relevantnim nacionalnim
standardima, odnosno praksom). Ti standardi zahtevaju da reviziju planiramo i izvr§imo na nacin koji
omogucava da se u razumnoj meri uverimo da li finansijski izvestaji sadrze materijalno znacajne gres-
ke. Revizija ukljucuje ispitivanje i proveru dokaza koji potkrepljuju iznose i obelodanjivanja u finansij-
skim izveStajima. Revizija takode obuhvata ocenu primenjenih racunovodstvenih principa i zna¢ajnih
procena koje je vrSilo rukovodstvo, kao i ocenu opSte prezentacije finansijskih izveStaja. 1zbor postupka
zavisi od revizorskog prosudivanja, ukljuéujuci i procenu rizika materijalno znac¢ajnog pogresnog iskaza
u finansijskim izveStajima, nastalog usled kriminalne radnje ili greSke. Revizija takode obuhvata ocenu
prikladnosti primenjenih racunovodstvenih politika i racionalnosti racunovodstvenih procena rukovods-
tva, kao i ocenu opSte prezentacije finansijskih izveStaja.

Zbog prirode provere i drugih inherentnih (prirodnih) ograni€enja revizije, ukljuéujuéi i inherentna
(prirodna) ograni¢enja racunovodstvenog sistema i sistema interne kontrole, postoji neizbezan rizik da
bar neka materijalno znacajna greSka moze ostati neotkrivena.

Reviziju zasnivamo na uverenju da menadZzment razume svoju odgovornost:

a. za pripremu i fer prezentaciju finansijskih izveStaja u skladu sa Medunarodnim standardima
finansijskog izveStavanja;

b. za interne kontrole koje menadZment smatra da su neophodne za pripremu finansijskih
izveStaja tako da ne sadrze materijalne greske;

c. zaobezbedivanje:

1. pristupa svim informacijama koje su bitne za pripremu finansijskih izveStaja, kao Sto su
zapisi, dokumentacija i drugo;

2. dodatnih informacija koje moZemo zahtevati od rukovodstva za potrebe revizije; i

3. neometanog pristupa svim licima u okviru entiteta kada procenimo da je to neophodno u
cilju prikupljanja dokaza revizije.

Pored naSeg izveStaja o reviziji finansijskih izveStaja, oc¢ekujemo da ¢emo vam dostaviti posebno
pismo o bitnim slabostima u racunovodstvenom sistemu i sistemu interne kontrole na koje budemo
naisli.

Na3 honorar, koji ¢e biti obra¢unavan u toku izvodenja revizije, zasniva se na vremenu koje je ne-
ophodno pojedincima koji su angazovani da izvrSe reviziju, plus dodatni troSkovi. Pojedina¢ne naknade
za utro$eno vreme variraju u zavisnosti od nivoa odgovornosti, troSkova i zahtevane obucenosti.

Ovo pismo smatra se vazeéim i u buduéim godinama osim ako dode do prekida saradnje ili nekih
izmena.

Molimo vas da potpiSete i vratite jedan primerak ovog pisma kako bismo se uverili da ste razumeli
prirodu angazmana revizije vasih finansijskih izvestaja.

Potpis revizora

8 Prema: Medunarodni standardi revizije 210 "Uslovi revizijskih anga?mana’
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Pismo o0 angazmanu se alje svim ranijim klijentima, kao i potencijalnim novim klijentima. Ako
dve ili viSe revizorskih firmi nameravaju da izvrSe zgjednic¢ku reviziju, pismo 0 angazmanu se Salje
zajedno.

U pismu 0 angaZzmanu se istice:°

1. Odgovornost i obim revizije, kojom se planira, zakonska odgovornost klijenta i revizora i

druge obaveze, a posebno one koje nastaju iz nekonzistentnosti izmedu misljenja revizora i
finansijskog izvestaja.

2. Revizijamorahiti izvrSena u skladu sa standardima revizije, ukljucujuéi odanjanje nainternu

kontrolu. U "pismu” se naglaSavai moguénost kori&¢enja usluga specijaliste (eksperta).

3. Nagin predstavljanja informacija od strane menadZmenta i moguc¢nost pisanih predstavki pre

kompletiranjarevizije.

4. Obaveze menadZmenta u sluc¢aju neregularnosti, koje se utvrde u toku ocene pouzdanosti

sistemainternih kontrola.

5. 5 De€finiSe se obimrevizijei razlikaizmedu odgovornosti revizorai klijenta za podatke.

6. Osnove nakojima se zasniva obracun naknade zareviziju i na¢in placanja.

7. Potvrda uslova od strane klijenta za ugovor u pisanoj formi i potvrdno pismo potpisano od

strane klijenta.

Revizor i klijent treba da se sloZe 0 uslovima revizorskog angazmana. Dogovoreni uslovi treba da
budu sadrzani u pismu o angazmanu. Medunarodni standard revizije 210 "Uslovi revizorskih
angazmana' pruza smernice za ugovoranje revizijskog angazmanai opisuje reakcije revizora kad klijent
trazi da seizmene uslovi angazmana.

Pismo o angaZmanu "... pomaze da se izbegnu nesporazumi u pogledu uslova angazmana. U
pismu o0 angaZzmanu se dokumentuje i potvrduje revizorsko prihvatanje imenovanja, ciljevi i obim
revizije, stepen odgovornosti revizora premaklijentu i oblik izvestavanja'.*?

Prema standardima revizije angazman je postignut kad se pismo o0 angazmanu prihvati od strane
klijentai od strane revizora. U praksi revizije, pogotovo u zemljama u kojima se primenjuje evropski
pravni sistem, pismo 0 angaZmanu se shvata kao ponuda, a nakon prihvatanja ponude od strane klijenta
izmedu revizorske firme i klijenta se potpisuje Ugovor o reviziji.

Pismo o angaZzovanju se obavezno upucuje kad revizor izvodi reviziju kod klijenta prvi put. Za
navedene revizije Standardi revizije ne obavezuju na ponavljanje procedurai upucivanje novog pisma o
angazovanju. Novo pismo se moZe upultiti ako revizor proceni da:

= Kklijent pogreSno shvatareviziju,

= klijent revidira uslove angaZzovanja,

= klijentovo poslovanjeje pod uticgjem znatagjnih promenai dl.

Revizor ne¢e zakljuciti pismo o angazovanju za prihvatanje ili nastavak posla ako oceni da
postoji velika verovatno¢a materijalnih greSaka, nepravilnosti i protivzakonitosti. U takvim situacijama
postavlja se pitanje 0 moguénostima revizije i efikasnosti i pitanje da li je takav angazman vredan
poslovnog rizika.

Kada potencijalni novi angaZzman ukljuc¢uje zamenu prethodnog revizora, naslednik bi trebao
komunicirati sa prethodnikom pre nego &o prihvati angazman. Ova komunikacija izmedu dva revizora

% Prema M edunarodnom standardu revizije 210 "Uslovi revizijskih anga?mana’
10 Medunarodni standardi revizije, op. cit.
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je veoma koristan izvor informacija. Prethodna komunikacija obi¢no obezbeduje osnovne podatke u
vezi sa klijentom, integritetom njegove uprave, strukturom interne kontrole klijenta, racunovodstvenim
principimai sli¢no.

Komunikacija izmedu prethodnog i novog revizoraizvodi se sa znanjem klijenta. Ako klijent na
bilo koji natin ogranic¢ava komunikaciju u smislu obelodanjivanja informacija prethodnika nasledniku,
ovg poslednji imadovoljno razloga da sumnja u integritet klijenta.

Novi revizor postavlja specifi¢nai razumna pitanja o novom klijentu. Upiti mogu biti usmeni ili
pismeni i obi¢no ukljuduju pitanja vezana za integritet menadZmenta, strukturu interne kontrole,
eventualne nesporazume sa menadZzmentom, razloge za promenu revizora i sl. Prethodnik je obavezan
po etickim normama da odgovori na sva razumna pitanja naslednika. Ako na neka pitanja ne moze
odgovoriti prethodnik treba nasledniku da predoci razloge zbog kojih je ograni¢en u odgovoru.

Nakon sprovedenih procedura, Komitet klijenta predlaze imenovanje revizora, odnosno
zakljucivanje ugovora. Konatnu odluku donose vlasnici (akcionari) preko skupstine akcionara ili
upravnog odbora. AngaZzman se, po pravilu, potpisuje za jednu godinu.

U razvijenom trZisnom poslovanju uobic¢ajeno je da revizora imenuju akcionari (deonicari) zato
§to su oni kao vlasnici kapitala najzainteresovaniji za racionalnu upotrebu kapitala. Oni revizoru veruju.
S druge strane, svojim imenovanjem oni isklju¢uju moguc¢i uticaj menadZera na revizora. Pitanja
imenovanjai razreSavanjarevizora su razlic¢ito regulisana. Od drZzave do drZzave su razlike neznatne.

Postoje situacije u kojima je menadZerima preduzeca dozvoljeno da izvrSe izbor revizora
Naj¢esée se pominju dve takve situacijei to:

1. kadase revizor imenuje prvi put, i

2. u situacijama kada dode do praznine u reviziji.

Na primer, kad jednom revizoru prestane angazman iz bilo kog razloga, menadzer tada imenuje
novog. Ovaimenovanja treba kasnije da budu verifikovana od strane deonic¢ara.

Revizora u slu¢gjevima koji su definisani zakonom, mogu imenovati i nadlezni sudski organi.
DrZavni organi imenuju revizore u javnim preduze¢ima, odnosno u preduze¢ima gde je drzava vecinski
svojinski vlasnik.

Revizora imenuju sudski organi u situacijama sudskih istraznih postupaka, vodenja sudskih
parnicai 9. Takvaimenovanjarevizora su jednokratnai zavrSavaju se okonc¢anjem posla koji mu je bio
stavljen u zadatak, dakle ne odnose se na finansijski izvesty).

Revizorske usluge se uvek izvode uz naknadu. Visinu naknade i dinamiku placanja usvaja ongj
ko imenuje revizora, znati deonicari, direktor, drzavni sektor ili sudski organi. Ima suéajeva kad se
pravo utvrdivanja naknade prenosi na menadZera. Obaveza je preduzeca da u godiSnjem izvestaju iskaZze
iznos novcanih sredstava, koji se isplacuje revizoru.

Kad prestaje revizorov angazman kod Klijenta?

AngaZman moZe da prestane zavrSetkom ugovorenog posla, tj. da se dalje ne produzava.
AngaZman moZe da prestane otkazom od strane klijentaili otkazom revizora.

U ducaju kad angaZman prestaje posle zavrsetka ugovorene revizije izveStava se skupStina
deonicara na kojoj revizor prisustvuje. Novi angaZman za sledecu godinu obavlja se po uobic¢ajenoj
proceduri.

Klijent ima pravo da u svako vreme revizoru otkaze angazman, bez obzira na ugovor koji je
prethodno potpisan. Otkaz revizoru mogu da daju deonicari. Direktori ne mogu dati otkaz revizoru bez
akcionara. Otkazivanje angaZmana revizoru u toku godine je redak uca.
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Otkaz revizoru u toku godine urucuje se u pisanoj formi. Na odluku o otkazu, revizor se moze
pismeno zaliti skupstini deonic¢ara. Pored toga, revizor moze da prisustvuje skup&tini koja raspravlja o
njegovom otkazu i daizlozi svoj stav. Odluka skup&tine deonic¢ara je kona¢na.

Revizor ima pravo daklijentu podnese otkaz angaZzmana. Ostavka se dostavlja u pisanoj formi. U
izjavi se navode sve okolnosti i ¢injenice koje su dovele do prekida, za koje revizor oceni da su
relevantne i sa kojima vredi upoznati organ koji ga je imenovao. Preduzece moze da se na otkaz zali
sudu. Kad se angazman prekida ostavkom revizora, obi¢no se saziva vanredna skup&tina deonicéara. Na
skup&tini revizor moze da usmeno izloZi sve $o smatra da je bitno za reSenje konfliktne situacije.
Skupdtina o otkazu ili ostavci revizora donosi odluku. U slu¢aju prekida, imenuje se novi revizor po
uobicgenoj proceduri.

6.2. Upoznavanje sa klijentom

Revizori morgju imati dovoljno znanja o klijentu i njegovom okruZenju ukoliko Zele da njihovo
izrazeno midljenje odrazava stvarnu situaciju. Revizorovo znanje o klijentovom poslovanju ukljucuje
spozngju za: tip delatnosti u koju spada Klijent, vrstu proizvoda i usluga, strukturu kapitala,
karakteristike i strukturu proizvodnje, kanale distribucije, kanale nabavke i di¢no. Pored toga revizor
ima interes da sazna i cene, uticgj opstih ekonomskih uslova na poslovanje, uticaj drzavnih propisa,
brzinu i uticgj promene tehnologija, racunovodstvenu praksu, konkurenciju, trendove razvoja, polozgj
klijentau grani i dl.

Za upoznavanje klijenta revizor treba da razmotri i faktore iz okruZenja kao $to su: zavisnost od
izvora sirovina i materijala, broj i velicinu dobavljata, stabilnost cena, postovanje kvaliteta proizvoda,
raspoloZivost usluga.

Faktori iz okruZenja daju opsti ambijent u kom Klijent privreduje. U spoznatom okruzenju
revizoru je interesantno da zna kakva je struktura vlasnistva kapitala kod klijenta, tj. pod ¢ijom je
kontrolom kapital (direktora, akcionara, zaposlienog osoblja).

Revizori za prikupljanje prethodnih informacija koriste viSe izvora informacija kao o su
publikacije profesionanih udruzenja, razni vodici, publikacije drzavnih organa, statisticke publikacije,
komunikacija sa prethodnim revizorom, prethodni revizorski izvestgji. Pored ovih formalnih izvora
informacija revizorima su od koristi neformalne diskusije izmedu revizora i klijentovog osoblja. 1z tih
razgovora dobijgju se informacije o razvoju klijenta, velicini klijenta, finansijskim izvestagjimai sistemu
interne kontrole kod klijenta.

Revizor prikuplja informacije koje mu pomaZu da razume Klijentov posao i identifikuje
karakteristicne iznose u finansijskim izveStgiima. To su poredenja finansijskih izveStgjia sa istim iz
prethodnih godina koje obezbeduju osnovu za procenu riziénih podrucja, tj. identifikaciju oblasti
poslovanjai promena koje treba naglasiti tokom angazmana. U tom smislu su interesantnai poboljSanja
koja su uvedena u tekucoj godini. Analitickim procedurama se utvrduju neobic¢ne fluktuacije i
nekonzistentnosti u prethodnim godinama. Cilj provodenja analitickih procedura je minimiziranje rizika
revizijei optimizacijaradarevizije. Analiti¢ke procedure pomaZu revizorima da s&ine efikasne planove
revizije.

Analiticke procedure omoguéuju da se na osnovu zadovoljavgjuéih rezultata revizije u
prethodnim godinama planira minimum rada za analizu transakcija tekuce godine ili da se planira
povecani obim rada &to ¢e angaZovati viSe vremenai izazvati povecane troskove inicijalne revizije.
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Za potrebe planiranja revizije, revizor treba da se upozna sa pravnim i zakonskim ambijentom
klijentai njegove delatnosti. U tom smislu moze obaviti razgovor sa rukovodstvom klijentai pregledati
relevantne zakone i druge propise koji nemaju direktan uticg nafinansijski izvesta.

Jos jedan znatgjan preliminarni korak za planiranje revizije je obilazak klijentovih poslovnih
prostorija, proizvodnih prostora, skladista sirovinai materijala, skladista gotovih proizvoda. Znanje koje
steknu ovim pregledom pomoéi ¢e revizorima da razumeju poslovanje klijenta i da planirgu koliko
osobljai vremena ¢e hiti potrebno zareviziju.

Obilazak klijenta omoguc¢ava revizorima informacije iz prve ruke o: tipovimai metodama interne
kontrole koji se koriste kod prijema sirovina i materijala, proizvodnim postupcima i tehnologijama,
prevozu gotovih proizvoda i drugom. Pregledom se uocavaju lokacije ratunovodstvenih evidencija.
Obilaskom se stice vizuelno organizaciona struktura Klijenta i upoznavanje zaposlenog osoblja
Saznanja ste¢ena u obilasku klijenta revizor obavezno evidentira u svoje radne papire.

U obilasku se obi¢no vode razgovori sa klijentom i njegovim osobljem. Razgovori ukljucuju
pitanja o prirodi, svrsi i obimu revizije &o je koristan korak u izbegavanju nesporazuma izmedu
revizorai klijenta.

Razumevanje izmedu Kklijenta i revizora uzimguéi u obzir obim istraZivanja i stanje
racunovodstvenih dokumenata od prvog dana je znacgjan korak u planiranju revizije. Revizija se ne radi
iz razloga da se pronade neka nedokumentovana i nepotpuna transakcija. Klijenta treba upoznati o
potrebi revizorskog ispitivanja za obostranu dobrobit.

U preliminarnim pregovorimai planiranju treba voditi racuna o tome Sta klijentovo osoblje moze
uciniti za pripremu revizije. Klijentovo osoblje treba da ima sredenu i azuriranu dokumentaciju sa
danom dolaska revizora. Revizori mogu pripremiti radne papire i verifikovati ih, a osoblje klijenta ih
popunjava $to ¢e smanjiti troSkove revizije i osloboditi revizora rutinskih poslova. Ima sluégjeva da
klijentovo osoblje priprema radne papire za reviziju. Takvi radni papiri mogu se prihvatiti uz prethodno
preispitivanjei testiranje od strane revizora.

6.3. Razvijanje globalne strategije revizije

Podle sticanja saznanja o klijentovom poslovanju i provedenih anaitickih procedura revizor treba da
formuliSe globalnu strategiju za predstoje¢i angazman. "Najbolja revizorska strategija je pristup koji
rezultira ngjefikasnijom revizijom tj. efikasna revizija koje ¢e se obaviti uz najniZze troskove po
injenta".11 U formiranju strategije revizije revizor mora planirati da li ¢e koristiti statisti¢ki uzorak ili
tehnike koje se koriste u kompjuterskom procesiranju podataka i predvideti koja ¢e od njih dati bolje
dokaze. Na osnovu saznanja 0 klijentu strategija treba da predvidi odgovargju¢i nivo iskustva
revizorskog osoblja kojem ¢e zadaci biti povereni. Strategijom se takode odreduje i moguénost
angazovanja eksperataili drugih revizora.

U razvijanju globalne strategije revizori moraju uzeti u obzir odgovargju¢i nivo materijalnosti i
rizika revizije. Materijalnost u strategiji je revizorov preliminarno utvrden najniZi nivo mogucéeg
pogreSno donetog zakljucka koji verovatno moze uticati na zakljucke svih korisnika finansijskih
izvestaja. Rizik revizije u globalnoj strategiji je mogué¢nost da se pogreSan materijalni zakljucak moze
pojaviti u finansijskom izvestaju a da revizor ne otkrije greSku provodeci revizorsku proceduru. U
razvijanju strategije revizori moragju uzeti u obzir faktore koji uti¢u narizik revizije.

" PremaW. B. Meigs: Principles .. op. cit. , str. 126
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U razvijanju strategije revizori moragju proceniti Sirinu inherentnog rizika i rizika kontrole za
svaki finansijski izvesta) i tek tada planirati odgovargjuéu revizorsku proceduru da se smanji rizik
detekcije na odgovarajuci nivo. Tako ¢e biti manja moguénost da revizorsko misljenje bude materijalno
pogresSno. Revizori moraju posebno da budu oprezni u razmatranju finansijskih izvestgja u kojima je
primenjena Siralepeza ratunovodstvenih metoda.

Revizori u globalnoj strategiji morgju znati da li su neophodne ra¢unovodstvene procedure
uradene na odgovargju¢i ntin. Ovo se posebno odnosi na konzistentnost racunovodstvenog
procenjivanja.

Primena viSe ratunovodstvenih metoda komplikuje transakcije koje uzimaju u obzir
racunovodstveno procenjivanje o ¢emu revizor u razvijanju strategije vodi racuna. Globalna strategija
revizije zavis od veli¢ine klijenta i poznavanja klijentovog poslovanja. Razvijanje globalne strategije
zahteva visok nivo revizorskog znanjai iskustva.

6.4. Plan i program revizije

Razvijanje globane strategije revizije izvodi se planiranjem revizije. Revizor treba da satini plan
revizije za svakog klijenta. U slu¢gjevimakad se revizijaizvodi viSe godina uzastopno kod istog klijenta
plan revizije moze biti safinjen u osnovnim napomenama, ali ga nikako ne treba izostaviti. Svaku
reviziju treba planirati. Medunarodni standard revizije 300 - Planiranje revizije finansijskih izveitaja
upuéuje revizora"... da planirareviziju da bi se angazovanje izvrsilo na efikasan nagin."*?

Plan revizije obezbeduje usmeravanje paznje na odgovargjuée oblasti revizije, identifikaciju
podrucja gde se ocekuju potencijalni problemi i u celini obavljanje poslova revizije na ekspeditivan
nacin.

Plan revizije je vaZan i efikasan instrument kontrole izvodenja revizije, usmeravanja rada i
kontrole saradnika. Planom revizije treba predvideti potrebu i natin koris¢enja rada drugih revizora i
eksperata. Za dobar plan revizije potrebno se upoznati sa klijentom® (njegovim poslovanjem, poslovnim
promenama, organizacijom, zaposlenim osobljem i dr).

Revizor prilikom planiranjarevizije™ treba darazmotri pitanja koja se odnose na:

= gistem klijentovih internih kontrola,
prirodu, vreme i obim postupaka za procenu rizika
prirodu, vreme i obim postupaka za procenu materijalnosti,
prirodu, vreme i obim sudtinskih testova revizije,
koordinaciju, usmeravanje, nadzor i pregled,
opsta pitanja.

Plan revizije treba da bude sacinjen pre pocetka rada kod klijenta. Plan revizije moze u toku
angazmana biti menjan kad se javljgju neki neplanirani problemi ili kad se u toku ocene pouzdanosti
internih kontrola konstatuju podrugja koja zahtevaju manji ili veci revizorski rad.

Plan revizije je dokumentovana podloga koja je od koristi u toku revizije od momenta prihvatanja
angazmana do izrade revizorskog izvestagja. Zbog vaznosti plana, revizor u planu treba da predvidi
dedece:

2 Medunarodni standardi revizije ..., op. cit. str. 427
13 vidi: Medunarodni standardi revizije ..., op. cit. str. 427-435
1 Vidi: Medunarodni standardi revizije ..., op. cit., str. 430-431
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odredi potreban broj revizorskog osoblja,

proceni materijalnost i rizik revizije,

proceni verovatno podrucje gresakai kriminalnih radnji (kriti¢éne oblasti revizije),
utvrdi povezanalica,

izvede priliminarne analiticke postupke,

proceni troskove izvodenjarevizije.

Revizorske firme trebagju osigurati kompetentno osoblje sa adekvatnom obukom i prakti¢énim
iskustvom. Broj izvrSilaca koji ¢e se angazovati uz rukovodioca tima determinisan je veli¢cinom klijenta,
dozenoS¢u poslovnih promenai vremenom koje im je na raspolaganju. Za posebne delatnosti kao Sto su
bankarstvo ili osiguranje ili kad je ratunovodstveni obuhvat podataka u potpunosti podrzan
kompjuterskim sistemom angaZzovano revizorsko osoblje mora posedovati visok nivo profesionalnih
zvanja.

Planom revizije predvida se i angaZovanje specijalista eksperata za posebne probleme iz oblasti
pravne prirode, geologije, aktuarstva, tehni¢ko-tehnoloskih problema i dr. To su oblasti koje nisu u
okviru ratunovodstvai revizije. Angazovanje eksperata treba planirati kao i rad kojih se od njih oéekuje
u skladu sa Medunarodnim standardima revizije.*

Materijalnost i rizik revizije su najvaznija natela koja uti¢u na obim i vreme revizije, pa zbog
toga moragju biti procenjeni pri planiranju revizije. Procena materijalnosti na nivou planiranja je
preliminarna procena i ona utice na postupke revizije i obim sustinskih testova. Pored ocene
materijalnosti revizor u planiranju procenjuje da li postoje¢i klijentov sistem interne kontrole moze
spreciti potencijalne greSke. Nivo pouzdanosti klijentovog sistema interne kontrole determiniSe nivo
kontrolnog rizika.

Procenjeni kontrolni rizik u planu revizije za ¢lanove revizorskog tima ima karakter uputstva za
prikupljanje dokazai uti¢e na nivo rizika detekcije.

Podrugje verovatnih greSaka, nepravilnosti i kriminalnih radnji u planu revizije treba biti
naznaceno kao skretanje paZnje ¢lanovima revizorskog tima. Mogu¢nost planiranja greskeili kriminalne
radnje nije jednostavna. Ako revizor na osnovu vec sakupljenih informacija moZe proceniti sa visokim
stepenom verovatnoce da postoje greske, a posebno kriminalne radnje on treba da razmotri moguc¢nost
povladenjaiz angaZmanaili da analitickim proceduramai drugim sustinskim testovima prikupi dovoljno
relevantnih i pouzdanih dokaza na osnovu kojih moZe izraziti merodavno midjenje.

Medunarodni standard revizije 240 "Odgovornost revizora u vezi sa prevarama u reviziji finansij-
skih izvestaja', ™ odreduje da"... prilikom planiranjai obavljanjarevizijskih postupaka u cilju smanjenja
revizorskog rizika na prihvatljivo nizak nivo, revizor treba da uzme u obzir rizik od materijalno
pogrednih iskaza u finansijskim izvestajima usled kriminalne radnje”.

Greska se odnosi na nenamerne pogresne iskaze ili propuste koji su vidljivi i mogu se ispraviti.
Greska po pravilu nije u¢injena sa namerom. Primeri takvih greSaka su:

= greSke u obradi raunovodstvenih informacija,

= greSke u ratunovodstvenim procenama,

» pogresne interpretacije,

» pogresna primena ragunovodstvenih nacela.

% Medunarodni standardi revizije...op. cit., str. 649-663
18 Medunarodni standardi revizije..., op. cit., str. 366
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Pored gresaka koje se nenamerno ili ducajno ucine kod Klijenta se mogu pojaviti i nepravilnosti
koje su izvedene sa namerom i ucinjene su zbog grubih previda ,nepoStovanja zakonske i profesionalne
regulativeili pod pritiskom rukovodstva.

Za greske i kriminalne radnje odgovorno je rukovodstvo klijenta. Revizor ne moze snositi
odgovornost za greske i kriminalne radnje.

Dobra osmidljena revizija ne mora otkriti nepravilnosti pogotovo ako su one namerno izvedene,
pogotovo $to revizija ne zahteva proveru autenticnosti dokumenata. U slucgjevima kad postoje indicije
za nepravilnosti (namerne greske) planom revizije se treba skrenuti paZnja na duznu paznju i
profesionalnu opreznost, kako bi se steklo razumno uverenje da ¢e se znatgine greske otkriti.
Profesionalna opreznost i duzna paznja znace da revizor treba biti objektivan i nepristrasan bez
pretpostavki dali je rukovodstvo klijentaiskrenoili ne.

Kriminalne radnje su "... namerni akti izvrSeni od strane jednog ili vise lica, koja su na
rukovodecim polozajima, odgovorni za upravljanje, zaposlenaili tre¢a lica, ukljucujuéi i obmanjivanje,
ucilju sticanja nepravedneili protivzakonite koristi"."”

Kriminalne radnje su naj¢esce:

» falsifikovanje dokumentacije,
protivpravno prisvajanje sredstava,
spre¢avanjeili propustanje registrovanja poslovnih dogadaja,
knjizenje fiktivnih poslovnih dogadaja,
pogresna primena racunovodstvenih politika.

Kad revizor proceni da postoje indicije za kriminalnu radnju treba upozoriti ¢lanove tima na nivo
sudtinskih testova. U slu¢gju da se kriminalne radnje utvrde, revizor je duZan da sa nalazom upozna
rukovodstvo klijenta. Ako rukovodstvo ne preduzme odgovargjuée mere povodom kriminanih radnji,
revizor Ze izdati odgovargjuce midjenje ili odustati od angaZmana. U nekim zemljama revizor je u
skladu sa zakonskom regulativom duzan da o kriminalnoj radnji izvesti nadleZne pravosudne organe, jer
je zakonska obaveza za revizora stariji akt od pravila profesionalne etike o ¢uvanju poslovnih
informacija.

Povezana pravna lica je vaZno identifikovati u postupku planiranja revizije zato &o postoji
mogué¢nost da ona ne posluju prema svom najboljem interesu. Povezana pravna lica u Medunarodnim
racunovodstvenim standardima su definisana kao povezani subjekti. Subjekti se smatrgju povezanim
ako jedan subjekt ima moguénost da vrs kontrolu nad drugim subjektom ili da ima znatgjan uticaj na
donosenje finansijskih i drugih odluka. Kad se povezana pravna lica identifikuju, revizori treba da
dobiju njihova imena i u planu predvide da se poslovnim dogadgjima posveti adekvatna paznja.
Medunarodni revizorski standard 550 "Povezani subjekti" revizorima pruza smernice u vezi sa
identifikovanjem povezanih pravnih lica, postupcima revizije u tom slu¢gju i midljenjem revizora o
finansijskim izvestajima.

Analiti¢ki postupci su vrlo korisni u fazi planiranja revizije. U ovoj fazi revizorskog rada oni
obezbeduju revizoru da bolje razume komitentove poslovne dogadaje i da identifikuje podrugje gde se
greska najverovatnije ocekuije.

Medunarodni standard revizije 520 "Analiti¢ki postupci” daje revizorima potrebne smernice.
Revizor treba da primeni analiticke postupke u fazi planiranja. Analiti¢ki postupci u fazi planiranja
revizije kao pomocno sredstvo za razumevanje poslovanja i identifikovanje oblasti sa potencijalnim

Y Medunarodni standardi revizije..., op. cit., str.366
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rizikom mogu ukazati na aspekte poslovanja za koje revizor nije znao. To treba da mu omoguéi da
utvrdi prirodu, vreme i obim postupaka revizije.

Procena troskova revizije koja ¢e se izvoditi kod komitenta, odredena je prethodnim
elementima plana tj. obimom revizije, nivoom dokaza, obimom sprovodenja sustinskih testova,
potrebnim vremenom za angazovanje revizorskog tima. Procena troskova u planu je potrebna, jer svaka
revizijatrebabiti efikasnai ekonomi¢na.

Plan revizije u prvi plan isti¢e prirodu angazmana. On je dokumentarna podloga za razvijanje
programarevizije.

Program revizije je "... detaljna lista objasnjenja specifi¢nih revizorskih procedura koje treba da
se provedu u toku revizorskog angazmana. Program obezbeduje osnovu za rasporedivanje osoblja i
odredivanje posla koji treba obaviti. Programi se rade za svaki angaZman posebno"lg. Program revizije
duZi kao koristan instrument rasporedivanja i kontrolisanja rada revizora. Njime se odreduje broj
izvrSilaca i proporcije vremena koje su potrebne za pojedinaéne poslove i za pojedinacno osoblje.
Instrukcije u programu revizije osiguravaju da glavni koraci u toku revizije nece hiti izostavljeni.

Program za manje iskusno revizorsko osoblje predstavlja veoma korisnu instrukciju, a revizorima
kaji su planirali reviziju omogucava da se posvete pitanjima koje zahtevaju vece analiticke sposobnosti,
profesionalno znanje i kontrolu ostalog osoblja. Program revizije ustanovljava procedure koje moraju da
se sprovedu kako bi se revizija ostvarila.

Program se u toku realizacije moZe modifikovati. Promene su ngj¢este u slucagjevima kada se u
toku angazmana utvrde slabosti internih kontrola. Slaba interna kontrola ili slabiji deo interne kontrole
nekog procesa zahteva Siri obim revizije nego $to program zahteva. Ako su interne kontrole dobre onda
¢e se broj testiranjamo¢i zadrzati na planiranom nivou.

Svaka aktivnost u planu i programu revizije zahteva odredeno vreme za realizaciju. Procenjeno
potrebno vreme koje je neophodno za svaki nivo revizije i za svaki korak revizije naziva se budzet
vremena. Odredivanjem potrebnog vremena za ispitivanje priblizava se problem ispitivanja osoblju,
odnosno predodreduje teZina i vaznost podrucja ispitivanja. Vremenskim rasporedom se meri i
efikasnost rada revizora. Odredivanje potrebnog vremena, za pojedine korake eliminiSe moguc¢nost da
revizori sa profesionalnom reputacijom ili stabilni odnosi sa klijentom uticu na skracivanje procedura
(precica) u sprovodenju revizije.

6.5. Proces revizije

Provodenje planom i programom predvidenih aktivnosti od strane revizora predstavlja proces revizije.
Revizorske aktivnosti varirgiu od klijenta do klijenta i od revizora do revizora. Osnovni koraci u
svakom angaZmanu revizije nakon planiranjarevizije su:

= jzvodenje kontrolnih testova,

= vrednovanje rezultata kontrolnih testova radi donoSenja odluke o eventualnoj izmeni prirode,

vremenai obima sustinskih testova, i

= jzvodenje sustinskih testova.

Od pouzdanosti internih kontrola zavisi Sirina revizorskog posla koji treba da se sprovede u toku
jednog revizorskog angazmana. Pre nego Sto revizori utvrde pouzdanost internih kontrola neophodno je

¥ W. B Meigs: Principles ... op. cit. , str. 141
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da upozngju i razumeju kako tgj sistem funkcioniSe, koje procedure se obavljgju, ko ih obavlja, koji su
efekti kontrole i kako se oni sprovode, koji dokumenti postoje. Ocena pouzdanosti interne kontrole
klijenta je prvi korak u izvodenju revizije. Revizori informacije o internoj kontroli dobijaju iz intervjua
sa klijentovim osobljem, pregledom radnih papirai izvestgjaiz prethodnih godina.

U oceni pouzdanosti internih kontrola revizori posmatraju specifi¢ne transakcije kod klijenta kao
§to su: prodgja, kupovina, proizvodnja, naplata, finansiranje i d. Transakcija prodaje npr. obuhvata
procedure koje se koriste kod prijema narudzbe ili zaklju¢ivanja i dinamike ugovora, dispozicije za
isporuku, nain otpreme, ispostavljanje racuna, beleSke u knjizi izlaznih raduna, reklamacije, naplata,
ntin razduzenja u skladistu, skladisnu evidenciju i sl. Navedeni primer je jedna transakciona grupa.
Revizori u razmatranju transakcija opisuju sistem i evidentiraju da u radnim papirima revizije. Opis
funkcionisanja internih kontrola obi¢no se belezi u formi blok-dijagrama mada se mogu opisati recima
ili u obliku upitnika.

Posle analize pouzdanosti i strukture interne kontrole revizori procenjuju dali je interna kontrola
pouzdana da otkrije i ispravi materijalne greSke. Revizori na ta nain ustvari prave ocenu rizika
kontrole. Ako je procena revizora da je interna kontrola nepouzdana (slaba) i postoji velika moguénost
da gredke nece biti otkrivene ili otklonjene, tada je rizik kontrole visok i revizori se ne mogu osloniti na
interne kontrole. U takvim situacijama revizori koriste sustinske testove kako bi revizijski rizik sveli na
prihvatljiv nivo. Ukoliko revizori konstatuju da je sistem interne kontrole efikasan u uocavanju i
otklanjanju greSaka revizor moze odluciti koje ¢e ra¢unovodstvene kontrole testirati. Time se zavrSava
fazaplaniranjai priprema se fazaizvodenjarevizijskih testova naterenu tj. kod klijenta.

Revizori sprovode kontrolne testove da bi utvrdili da li su klju¢ne procedure interne kontrole
dizajnirane i izvedene na pravi nacin. Svrha ovih testova je da obezbedi da ¢e svaka promena biti
evidentirana u ratunovodstvenim dokumentima

Pri testiranju kontrolne procedure revizori obi¢no koriste uzorak posmatranih dokumenata. Test
interne kontrole meri efikasnost kontrolnih procedura. Ako test na uzorku pokaze odredene manjkavosti
u ratunovodstvenom postupku revizori ¢e biti oprezni u vezi mogucih materijalnih greSaka u
posmatranoj transakciji.

Posle kompletiranja testova kontrole, revizori mogu ispitati rizik kontrole bazirane na rezultatima
testova. Na osnovu tih rezultata revizori odreduju prirodu, Sirinu i vreme za sustinske testove. Sustinski
testovi su testovi bilansiranja racuna i transakcija dizajnirani da otkriju sve materijalno pogresne
zakljucke. Obim sustinskih testova determinisan je nivoom pouzdanosti internih kontrola i kontrolnim
rizikom. Sustinski testovi se intenzivno provode u oblastima gde je utvrdeno da su interne kontrole
dlabe odnosno nivo kontrolnog rizika visok.

Ako revizori otkriju zna¢ajne nedostatke u klijentovoj internoj kontroli sa nalazom trebaju
upoznati klijenta. O zna¢agjnim slabostima u internoj kontroli treba obavestiti direktno komitet za
reviziju ili glavhog menadzera. Obavestenje o slabostima i sugestije za poboljSanje sistema internih
kontrola izraduje se u vidu Pisma rukovodstvu. Sugestije i predloge revizora menadzment treba
respektovati i iste implementirati u toku poslovne godine.

U fazi zavrSavanja revizije od narocite je vaZznosti koordinacija revizora i klijenta. Revizor sa
osobljem klijenta utvrduje datume zavr3etka revizije, finalizira radne papire i njihov raspored.
Koordinacija u ovoj fazi vaznija je nego u prethodnim, posto se rad mora zavrSiti na vreme u cilju
kompletiranjaizvestaja.
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6.6. Formiranje misljenja i izrada revizorskog izvestaja

Podlednji dan kompletiranja i izvodenja revizorskih procedura smatra se za dan zavrSetka revizije. Za
formiranje midjenja revizor mora prvo pregledati sve radne papire u vezi angaZmana kako bi bio
siguran da su sve procedure revizije prema globalnoj strategiji, planu i programu provedene. Na osnovu
impresija iz radnih papira, revizor se odlucuje za tip misljenja koje ¢e izdati. Revizorski izvestgj se
priprema precizno i zahteva od revizora suptilna rasudivanja. Revizori izvestgj, na osnovu nalaza
zabeleZenih u radnim papirima, revizori definiSu u razumnom periodu (sedam do deset dana od
poslednjeg dana provodenja revizorskih procedura). O revizorskom izvestaju detaljno ¢emo raspravljati
u posebnom delu knjige.

6.7. Radni papiri revizije (dokumentacija)

Radni papiri’® su sredstva od vitalnog znataja za rad revizora. Zbog toga je bitno da radne papire
kreirgju kompetentni i iskusni revizori. Dobro dizgjnirani radni papiri mogu se koristiti kao efikasan
instrument u organizovanju revizije. Radni papiri revizije su veza izmedu klijentovih raunovodstvenih
procesiranja, internih kontrola i revizorskog izve&taja. U njima je sadrzan sav posao uraden od strane
revizora. Radni papiri obezbeduju dokumentacionu osnovu za formiranje misljenjai izradu revizorskog
izvestgja o finansijskim izvestgiimaklijenta.

Specifi¢na koli¢ina, oblik i sadrzgj radnih papira razlikuje se od jednog do drugog angazmana.
Radni papiri za velike klijente su sigurno mnogo ekstenzivniji nego za male. Revizorov stav o
kvantitetu, obliku i sadrzaju radnih papira za odredeni angazman donosi se na 0snovu:

» prirode angaZmana,
prirode revizorovog izveitaja,
prirode finansijskog izvestagja, rasporedaili drugih informacija o kojimarevizor izvestava,
prirode i usovaklijentovih ratunovodstvenih informacija,
nivoa pouzdanosti sistemainternih kontrola,
potrebe za superviziju i pregled izvrSenog rada.

Radni papiri ostgju u arhivi revizora i vlasnistvo su revizora. U nekim drZzavama revizor je
zakonom odreden kao vlasnik radnih papira. Medutim, prava revizora u pogledu vlasnistva su
ograni¢ena etickim pravilima koja zabranjuju obelodanjivanje poverljivih klijentovih informacija bez
konkretnog dopustenja klijenta. Budu¢i da su radni papiri revizije visoko poverljive prirode, oni morgu
biti valjano ¢uvani u toku obavljanjarevizijei posle zavrsetkarevizijei izrazavanjamidjenjarevizije.

Radni papiri revizije morgju biti tako dizajnirani da sadrZe apsolutno sve informacije koje su
relevantne zaizrazavanje misljenja o finansijskom izvestgju klijenta.

Radni papiri revizije obezbeduju:

1. Koordinaciju posla revizije jer reviziju nikad ne izvodi jedno lice. Rad viSe osoba koordinira
se preko radnih papira. Putem radnih papira utvrduje se odgovornost osoblja za kompletiranje
razlicitih radnih papira. Radni papiri omogucavaju da jedna osoba zapoéne deo revizorskog
posla, a druga nastavi. Koordinacija i razumevanje znatgja radnih papira obezbeduje se kroz

1% Radni papiri revizije u Medunarodnim standardima revizije definisani su kao "dokumentacija’. Vidi: Medunarodni
standard revizije 230 "Revizijska dokumentacija’ ...op. cit., str. 350-354
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dijagram toka radnih papira.

2. Radni papiri su instrument kontrole i nadzora nad radom osoblja angaZovanog u reviziji.
Radni papiri su potvrda da su procedure predvidene programom revizije provedene. Ako pak
nisu sve procedure provedene osoblje se moze uputiti na provodenje ponovnog postupka i
kompletiranja radnih papira. Svaki popunjen radni papir je odogovornost osobe koja ga
popunjavai potpisuje.

3. Radni papiri revizije su podrska izvestaju revizije jer oni sadrze adekvatne dokaze i poziv na
dokumentaciju koji su za revizora dovoljno ubedljivi da formira tip midljenja o finansijskom
izveStaju. Radni papiri revizije obezbeduju sigurnost da je revizorski izvedtaj dokumentovan i
opravdan i darevizor nece doci u situaciju da formira neargumentovano misljenje koje ¢e Steti
revizoru i klijentu.

4. Radni papiri revizije su glavno sredstvo putem kojeg revizori mogu dokumentovati da je
njihovo ispitivanje u skladu sa standardima revizije. Radni papiri dokumentuju pravilno
planiranje, pravilnu kontrolu rada, dobro razumevanje interne kontrole i da je sakupljeno
dovoljno kompetentnog dokaznog materijala koji je dovoljna osnova za zakljucivanje.

5. Radni papiri revizije obezbeduju zdravu vezu izmedu prethodne revizije i planiranja novog
revizijskog angazmana. Radni papiri pruzaju veoma korisne informacije posebno o internim
kontrolama, integritetu menadZmenta, nekim posebnim pitanjima i sl. Neki radni papiri iz
prethodne revizije u tekucoj se samo aktudiziraju (npr. dokazi o vlasnistvu, promene u
sistemu internih kontrola i dl.). Radni papiri prethodnih godina obi¢no sluze kao osnovni
model koji se prema planu i programu prilagodava. Revizija u tekucoj godini se obi¢no
obavlja efikasnije nego u prethodnoj, jer se prethodni radni papiri modifikuju ili
osavremenjuju. Da bi sve relevantne informacije bile sadrZane u radnim papirima revizorima
je omogucen slobodan pristup svim informacijama. Revizor ne moze obelodanjivati sadrzaj
radnih papira bez saglasnosti klijenta osim u posebnim slu¢ajevima kao &o su npr. zahtevi
sudskih organa.

6. Radni papiri kao glavni instrument o obimu koris¢enih procedura i prikupljenih dokaza su
odgovornost revizora. Dobro dizajnirani radni papiri su zaStita revizora. Zbog toga se briZljivo
cuvaju i kriticki pregledaju na pocetku i na krgju revizije sa ciljem da se dorade kako bi bili
§to adekvatniji procesu revizije.

Radni papiri ukazuju nato dali su podtovani standardi tj. dali je:

» rad adekvatno planiran, izvrSena supervizijai nadgledan rad saradnika,

= dtruktura interne kontrole uzeta u obzir kao osnov za odredenje nivoa do kojeg su potrebni

sustinski testovi,

= dokumentacija revizije prikupljena, odgovaragjuce procedure primenjene, i prikupljeno

dovoljno kompetentnog dokaznog materijala, koji ¢ini razumnu osnovu za misljenje.

Dabi se obezbedilo razumevanje i minimiziranje vremena pripreme radni papiri trebaju biti jasni,
koncizni i pre svega, nedvosmisleni. Sam obim radnih papira ne znaci mnogo - kvantitet ne moze biti
zamena za kvalitet. Medutim, informacije sadrzane u radnim papirima su znacgjani jer su, pre svega,
podrska revizorovom misljenju Sto pretpostavlja osnovno sredstvo zaispoljavanje duzne paznje.

Revizorov opdti kriterij za odredivanje da li neSto dokumentovati u radnim papirima proizilazi iz
namene radnih papira. Neku stavku, koja na prvi pogled nije materijalne prirode, treba dokumentovati i
ukljuciti u radne papire ako pomaze revizoru u vodenju rada ili obezbeduje vaznu podrsku njegovom
misljenju.
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Nema standardnih obrazaca za prezentaciju svih radnih papirai oni se razlikuju po revizorskim
firmama Cak se i fizicki oblik radnih papira razlikuje. Formalni oblik nije od narocite vaznosti.
Medutim, treba ih sloziti po logicnom sledu i indeksirati kako bi se omogucio lagan pristup trazenim
informacijama.

Godinama su se radni papiri pripremali rucno, pohranjivali i koristili kao jedina kopija zapisa
revizije. Medutim, sa primenom kompjutera vecina revizora danas priprema i ¢uva radne papire na
kompakt ili hard disku.

Kreiranje, obradai ¢uvanje radnih papira uz podrsku savmremenih kompjutera obezbeduje:

1. znatno lakSu manipulaciju podacima,
2. znatgno smanjen prostor za cuvanje, umanjenje troskova ¢uvanja,
3. brzoi jednostavno procesiranje podataka.

Mnoge revizorske firme i softverske kuce razvile su automatizovane programe radnih papira. Oni
obezbeduju tabelarne formate za odabrane oblike radnih papira. Poslovi kreiranja i unosa podataka kad
se radi manuelno oduzimaju ngjvise vremena, kao i ceste greSke i njihovo ispravljanje. U situaciji kada
revizor koristi racunar sve to se izvrSava za kratko vreme, precizno i to "pritiskom na taster
kompjutera’.

Bez obzira da li revizor radne papire priprema i popunjava ru¢no ili uz pomoé¢ kompjutera
njihova namena i funkcija su nepromenjeni. Za konatno dono3enje zakljucka o finansijskom izvestaju
natin obrade radnih papira (ru¢no ili kompjuterski) nije relevantan. Nacin obrade radnih papira
doprinosi efikasnosti rada revizije i optimiziranju vremena potrebnog za prikupljanje dokaza. Treba
napomenuti da se primenom ra¢unara budZet vremena prestrukturira u korist priprema i projektovanja
radnih papira.

Sadrzaj radnih papira. Revizor treba da satini radne papire koji su potrebni u meri koja
obezbeduje ukupno razumevanje, izvrSavanje revizije i formiranja midjenja revizije. SadrZgj radnih
papiranije unificiran i razlikuje se od angaZmana do angaZmana. Radni papiri obi¢no sadrZe:

= informacije o organizacionoj strukturi Klijenta
strategiju i plan revizorskog angazovanja
procenu inherentnog rizika
procenu pouzdanosti sistema internh kontrola (kontrolni rizik)
andizei procena, kriticnih podrucjarevizije'
podrucje i obim sustinskih testova
plan upustavai dokaze o nadgledanju rada saradnika
izvestg) drugih u reviziji finansijskih izvestgja
prepisku sa kiljentom
izjavu rukovodsta (pismo o prezentaciji)
znatgjni zakljucci revizora o bilansnim pozicijama
finansijski izvestg) koji je bio predmet revizije i
izvestg revizora

Radni papiri o reviziji finansijskog izvestgja po sadrZzgju trebgju biti tako organizovani da na
osnovu informacija koje sadrzi revizor sa iskustvom koji nije uc¢estvovao u postupku revizije moze da
razume prirodu, obim revizije, primenjene postupke i procedure, rezultate revizorskog istrazivanja i
izraZeni nivo uveravanja.

Organizacija i ¢uvanje radnih papira. Kompletirani radni papiri revizije koji se odnose na
odredeni angaZman vlasni&tvo su revizora i ¢uvaju se shodno zakonu koji reguliSu nagin i uslove
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¢uvanja dokumentacije. Revizori radne papire kompletirgju i ¢uvgju u dosijeu. Uobicgeno je
kompletiranjei ¢uvanje tri dosijeaii to:

1. Trgni dosije,

2. Teku¢i dosije,

3. Dosije korespodencije.

Trajni dosije sadrZi informacije od trajnog interesa koje su relevantnostne za angaZzman revizije.
Trajni dosije sadrZzi informacije koje su dobijene prilikom prve revizije i dopunjene relevantnim
informacijama iz dede¢ih angazmana. U tom dosijeu su informacije o osnivanju klijenta, njegovom
razvoju, prirodi proizvodai usluga, organizacionoj strukturi, sistemu internih kontrola, kompjuterskom
sistemu klijenta, patentima, licencama, dugorocnim ugovorima, zemljistu, objektima, dugorocnim
investicijama, vlasnicima akcija, dugoro¢nim obavezama i s. Dokumenti iz trajnog dosijea
omogucavaju ustedu vremena, sigurnost u pristupu reviziji i pouzdanost u integritet klijenta. Trajni
dosije se nakon zavrene tekuce revizije aZurira sa informacijama za koje revizor oceni da su za njega
relevantne i koje imaju dugorocan karakter.

Svrha formiranjatrajnog dosijea je da revizoru omoguci:

1. kvalitetno informisanje o klijentu,

2. danovim nosiocima revizije omoguci brzo i adekvatno informisanje o klijentu,

3. ¢uvanje radnih papirai informacija koje su podlozne malim ili nikakvim promenama tokom

viSe godina.

Tekuéi dosije revizori formirgju za godinu u kojoj izvode reviziju. U teku¢em dosijeu su radni

papiri koji kompletirgju reviziju tekuce godine. Tekuéi dosije kompletira se postupno u toku godine od
administrativnih radnih papira, probnog radnog bilansa, vodecih tabela, uskladenih dnevnika ulaza i
ponovnih Klasifikacija, analiza racuna glavne knjige, usaglaSavanja, radnih papira za obracun,
dokumenata kao $to su zapisnici sa sastanaka, kopije ugovora o obavezamai dli¢no.
U tekucem dosijeu svakom radnom papiru dodeljuje se odredena identifikaciona Sifra koja omogucava
lak& uvid u dosije i veze koje radni papiri medusobno imaju. Sifre za identifikaciju obi¢no se
naznacavaju na pocetku dosijea u legendi. Osim indeksacije, tekué¢i dosije je radi lakSeg pronalazenja
potrebnih radnih papira struktuiran na slede¢i nagin:

Prikaz 30.
Organizacija
tekuceg dosijea }
/ Probni
" bilans

/ Vodeée tabele

Detaljni rezultati
rev. postupka

153
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U organizaciji radnih papira u teku¢em dosijeu polazi se od probnog bilansa koji sumira bilanse
ratuna po glavnoj knjizi, prilagodavanja i reklasifikacije ulaza i daje kona¢an bilans koji se revizira.
Glavna tabela takode ukljuéuje revizorove zakljucke o tome da li su racuni pravilno navedeni. Ti
zakljucci postaju osnov za revizorovo misljenje o finansijskim izvestajima uzetim u celini.

Korekcije i reklasifikacije su deo radne dokumentacije. Gredke u ratunovodstveno
dokumentaciju se ispravljgju i nazivaju se uskladivanjima (korekcijama). Ako revizor otkrije da su neke
stavke pogresno procenjene on ¢e predloZiti korektivno knjizenje. Korektivna knjizenja se sprovode u
klijentovoj racunovodstvenoj dokumentaciji, i u probnom bilansu revizora na osnovu vode¢ih tabela.
Reklasifikacije su prikazivanje finansijskih informacija na drugi nacin. Reklasifikacijom bi trebalo
dobiti isti iznos kao pre, ali mozZe do¢i i do promena. Reklasifikacije mogu uticati na izmene u bilansu
uspehaili bilansu stanja, ali ne mogu naizmene u jednom i drugom istovremeno.

Vodece tabele predstavljaju vezu izmedu probnog bilansa i konkretnih revizijskih testova. One
duze za dekomponovanje salda u probnom bilansu na anaditicke racune. Svaki anditicki konto koji je
prikazan u vodecoj tabeli treba biti podrZzan odgovaraju¢im radnim papirima koji pokazuju da su za dati
analiti¢ki konto izvrSene neophodne provere kroz revizijske testove.

Detaljni rezultati revizijskih postupaka su radni papiri kojim revizor dokumentuje vecinu
obavljenog posla. Radni papiri sa rezultatima rada revizora mogu da sadrZe stavove revizora o ispitanim
stavkama revizije kao Sto su sistem internih kontrola, prisustvovanje popisu zaliha, utvrdene greSkei dl.

Nakon zavrSetka revizije iz tekuceg dosijea pre nego $to se odloZi, odrede se relevantne
informacije koje su od znacgja za trgjni dosije. Tim informacijama se aZurira trgjni dosije kako bi za
dedecu reviziju bio aktuelan, ainformacije adekvatne.

Dosije korespondencije sadrZi svu korenspondenciju sa klijentom, njegovim poslovnim partne-
rimai pravnim zastupnicima u toku jedne godine (npr. konfirmacije).

Prikaz 31. u 000 din.
Probni bilans Prilagodavanje Reklasifikacija
Imavina Indeks Preg:rdﬂa Oznaka T:ﬁ'éa 0:"3- - - T {Prilagodeno - - - - { P'::Iag“?:onoi
godina godina a Duguje | Ozn.  Potraiuje Ozn. Duguje Ozn. Potraiuje Ozn. reklasilikovano
A. Stalna imovina 576,000 X 617,000 | w 617,000 617,000
Mematerjalna ulaganja A 220 ® 180 | w 180 180
Mekretnine, postrojenja,
oprema i bicloka 211,12 X 242814 | w 242814 242 814
sredstva
a) Gradevinski objekti B 129,710 140,494 600 2| 139,894 139,894
b) Postrojenja i objekti v 57,230 71,668 71,688 71,668
v) Bioloska sredstva G 24,072 x 30652 | w 30,652
(...Nastavak probnog
bilansa...)
% Provereno u revizijskim radnim papirima iz prethodne godine
w Provereno u glavnoj knjizi
Prikaz 32. - u 000 din. -
Vodeca tabela za Gradevinski objektl Idoks | Prethodna godina| Oznaka | Tekuca godina | Oznoka [— _P':"“‘;“"“ o Prlagedons [ Ireklas kovana
- .| Patrat. | Ozn, .| Patrag. | 0an.
gradevlnske nguje In ot n, ugup mn atra; m.
biekte Grad. objekt] - Beograd | B-1 X 66,029 W 600 | 2
obje Grad, objeldi - M. Sad B-2 X 26,253 w
rad. objaktl - Mg B-3 % 24 279 w
Grad. objekti - Kraljevo B-4 o 23,833 w
Zrad, objelti, ukupno 140,454 L]

» PrOVErENnD U reviziskim radnim papinma iz prethodne godine
w Proverena u glavng) knjiz



Prikaz 33.
Detaljni rezultati
revizijskih
postupaka

Prikaz 34.
Knjizenje
prilagodavanja

Prikaz 35.
Knjizenje
reklasifikacija

Klijent: "Dom" Beograd

Revizijski test: Provera knjiZenja amortizacije grad. objekata u Beogradu

Indeks: B -1

Postupak revizije

Revizor: Petar Petrovi¢

B Nab. Sadagnja Dat Broj Stopa. Razlik Sadagnja
Sifra | Osnovno sredstvo "d“"": Ispravka vrednosti | vrednost po : ”T mes.za | amortiz | Amortizacija Knjizeno . 2lKa 23 |\ odnost nakon

vrednos! knjigama habavke amort. acije niizenje revizije
921 | Prodavnica 1193470 00 258.790,00 934.680,00 | decembar ol 250% 0 0 0 934 630,00
1032 | Skladiste 178536150 59477208 | 107058942 | oktobar 2| 250% 735567 | 735567 0 107058942
1837 | Fabricka hala 20.392.000,00 4.06687 | 20.387.933,13 p’;g!?gﬁ”a 12| 250% | 500.800,00 | 509.800,00 0| 20387.933,13
2083 | Silos 4650334 31 506 88750 | 4 04044642 ngg?’f;a 12| 250% | 11625836 | 116 25536 0| 404044542
3004 | Upravna zgrada 56.446.463,00 17.892.073,34 | 37.663.380,66 pzﬂ’::“ 12 | 250% | 1.386.136,58 | 786.136,58 | 600.000 | 36.953.389,66
3986 | Montazna zgrada 206273145 2077008 | 2.04196137 D’;L!?:ﬁ”a 12| 2500 5156820 | 51.568,29 0 2.041.96137
85500.360,26 19,460 560,26 | 66029 000,00 55420 000,00

Zakljugak: Arnartizacija vrednosti Upravne zgrade nije adekvatno ohrafunata. Zbog toga je preceniena vrednost gradevinskih objekata za 600.000 dinara, dok je vrednost amartizacije podcenjena u istaj

vrednasti

R. br.

uUnos

Indeks

Duguje

Potrazuje

Zalihe
Obaveze prema dobavljacima

Knjizenje nabavke koja je izvrSena pre datuma
bilansa stanja, ali nije bila evidentirana

Amortizacija
Gradevinski objekti
Dodatno knjizenje amortizacije upravne zgrade

B-1

421,832

600,000

421,842

600,000

R. br.

Unos

Indeks

Duguje

Potrazuje

101

102

Dugoroc¢ne obaveze
Kratkoro¢ne obaveze

Reklasifikacija dugoro¢nih obaveza koje dospevaju
do jedne godine na kratkoro¢ne

Dati avansi
Obaveza

Reklasifikacija obaveza sa dugovnim saldom na
date avanse

700,000

18,797

700,000

18,797

155
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Pitanja za proveru znanja:

Kako izgleda proces jednog tipi¢nog revizijskog angazmana?

Koja pitanjarevizor mora da sprovede pre nego Sto prihvati revizijski angazman?

Sta je smisao i namena Pisma o angazmanu?

Zasto je planiranje bitno u reviziji?

Staje plan, a&a program revizije?

Sta se postiZe koriZtenjem radnih papira u reviziji?

Koje vrste dosijea postoje? Objasnite razliku izmedu njih.

Ako smatrate da je navedena tvrdnja tatna odgovorite slovom T (ta¢no), u protivhom

odgovorite slovom N (nije ta¢no).

9. Iskustva sa klijentom iz prethodnih godina nisu relevantna za ponovnu reviziju buduéi da se
trenutno stanje poslovnih aktivnosti preduzeca stalno menja.

10.Dokazi o efektivnosti internih kontrola prikupljeni u reviziji prethodne godine mogu se koris-
titi i u narednoj godini, ako se pre toga aZuriraju.

11.Kori&enje Pisma o angazovanju revizora predstavlja preporuku i nacin da se izbegne eventu-
ani sudski spor izmedu revizorai klijenta.

12.Radni papiri revizije predstavljaju glavnu informacionu podrdku za formiranje midljenja.

13.Revizor ima obavezu ¢uvanjaradnih papirai odgovoran je za njihovu sigurnost.

14. Revizor procenjuje nezavisnost odmah nakon prihvatanja revizijskog angazmana.

15.Vazan korak u prihvatanju revizorskog angazmana je procena integriteta menadzmenta.

16.Revizor ne treba da se konsultuje sa prethodnim revizorom pre prihvatanja angazmana, kako
prethodni revizor ne bi uticao na novog revizora.

17.Revizorski angazman se moze prihvatiti ¢ak i kada se imenovanje revizora izvr§ posle krgja
klijentove poslovne godine.

18.Pismo o angaZovanju je pismo koje klijent Salje revizoru kako bi ga upoznao sa svojim oceki-
vanjimaod revizije.

19.Prvi korak u revizijskom angazmanu je sprovodenje kontrolnih testova.

20.Planiranje revizije je po pravilu neophodno obaviti tri do Sest meseci pre kraja poslovne godi-
ne zakoju se vrsi revizija.

21.Pri planiranju revizije potrebno je pripremiti postupke nadzora, usmeravanja i pregleda rada
mladih revizora.

22.Novi revizor, uz odobrenje klijenta, treba da koristi radne papire prethodnog revizora, kako bi

ustedeo u vremenu.

N~ wWDNE

Odgovori: LN2.T3. T4 T5.T6.N7. T8 NO9. T10.N11. N12. T13. T14.N
Zaokruzite odgovor (e) za koje smatrate da su ta¢ni.

1. Revizor prvi kontakt sa klijentom obavlja preko klijentovog Revizijskog komiteta ako je on
ustanovljen. Revizijski komitet obi¢no je sastavljen od stru¢njaka koji nemaju menadZersku
odgovornost, ve¢ su zaduZeni za slede¢e poslove:

a. pregled okvirarevizije (u Pismu 0 angazmanu);
b. utvrdivanje cene revizorskih usluga;
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€. smenjivanje menadZzmenta ako se ne ponasa po zahtevimarevizora;

d. razmatranje preporuka nezavisnog revizora;

. Pitanje poverljivosti informacijaklijenta je uredeno na sledeci nacin:

a. revizor sveinformacije treba cuvati kao poslovnu tgjnu;

b. saobzirom da revizor ima dobodu u izrazavanju midljenja, pod tom slobodom se podrazu-
mevai pravo da seiznesu poverljivi podaci klijenta;

C. revizor utoku revizije ni ne dolazi do poverljivih informacija;

d. revizor ne obelodanjuje ove informacije jer su one beznatajne za Siru javnost;

. Prihvatanje klijenta je pocetna fazarevizije. Revizori odluku o prihvatanju naj¢eS¢e donose na
osnovu:

a. imenaklijentovih glavnih akcionara;

b. procene sopstvene nezavisnosti u odnosu na klijenta;

C. procene integriteta menadZzmenta;

d. ocene vladtitih mogu¢nosti dali se klijentu moze pruZiti valjana usluga;

. Revizijska procedura upoznavanja sa poslovanjem klijenta podrazumeva:

a. liéno upoznavanje sa glavnim akcionarima;

b. upoznavanje delatnosti kojom se klijent bavi;

€. upoznavanje sa kalkulacijamatroskovai dobiti;

d. upoznavanje sa strukturom i efikasnoS¢u sistema interne kontrole;

. Tipi¢an program revizije sadrzi:

a. opisinternih kontrolaklijenta;

b. budzet vremena;

c. plan primene racunovodstvenih standarda;

d. broj i raspored revizorskog osoblja koji ué¢estvuje u konkretnoj reviziji;

. Kojaod navedenih izjava je ta¢na:

a. Program revizije se ne modifikuje u toku revizije;

b. Program revizije se modifikuje nakraju poslovne godine za koju serevizijavrsi;

¢. Program revizije se modifikuje u zavisnosti od rezultata do kojih revizor u toku revizije
dolazi;

d. Program revizije se modifikuje samo na osnovu preporuka profesionalnih organizacija;

. Radni papiri revizora treba da obezbede:

a. koordinaciju radarevizora;

b. podrsku izvestajui midljenju reviora;

¢. dokumentovanost revizorskih istrazivanja;

d. pouzdanost internih kontrolnih struktura;

. Radni papiri se kompletirgju u dosijeu. U reviziji se ngj¢es¢e spominju tri vrste dosijea:

a. tragjni dosije;

b. revizijski dosije;

c. tekudi dosije;

d. dosije korespodencije;

. U trginom dosijeu se ¢uvaju informacije o:
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osnivanju i osnivacimaklijenta;

radnicimaklijenta;

dugoro¢nim ulaganjima;

. Stanju zdihg;

10. Teku¢i dosije formira se u toku izvodenjarevizije. On sadrZi:

a. radne papire za obracun;
b. podatke o investicijama;
C. zapisnike sa sastanaka;
d. vodecetabele;
11.Dosije korespodencije sadrzi:
a. korespodenciju sa klijentom;
b. korespodenciju saklijentovim pravnim zastupnicima;
c. kopije ugovora o obavezamaklijenta;
d. licence;

oo oo

Odgovori: 1.ad2.a3.b,c,d4.b5.b,d6.c7.ab,c8. acd9.ac10.acd11. ab



Ocena pouzdanosti sistema internih kontrola

Ispitivanje i ocena pouzdanosti sistema internih kontrola klijenta ima dominantno mesto u poslovima
revizije kako u planiranju tako i u izvodenju. Sistem internih kontrola revizora pruza vise ili manje ga-
rancija daje finansijski izvestg) istinit i objektivan. Revizori u oceni sistemainternih kontrola procenju-
je njihovu pouzdanost na nivou klijentai na nivou pojedinih transakcija.

Razmatranje sistema internih kontrola i ocena njegove pouzdanosti vrS se kroz proces koji je
prikazan na sledecoj dlici:

Prikaz 36. Steéi razumevanje internih kontrola
Pregled razume- dovoljno za planiranje revizije
vanja internih
kontrola i proce- Y
ne kontrolnog Proceniti nive kontrolnog rizika‘ na osnovu
il ste€enog razumevanja
rizika
¥
L ) ¥
Maksimalan I Nizi nivo od maksimalnog

v

Planirati i izvesti kontrolne testove

A4

Koliki je nivo
ki

- - ontrolnog rizika nakon -
testiranja?

Y

Qdluéiti o planiranom detekcionom riziku
na bazi maksimalnog kontrolnog rizika
(obimni sustinski testovi)

Odluéiti o visem nivou planiranog
detekcionog rizika $to je biti podrzano
sustinskim testovima

! Prema: Arens, Loebbecke, ...op.cit. str. 392
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7.1. Upoznavanije sa klijentovim sistemom interne kontrole (SIK)

Sistem interne kontrole sastoji se od politikai procedura koju rukovodstvo uspostavlja u cilju osiguranja
izvrSenja specificnih ciljeva klijenta. Revizor uzima u obzir internu kontrolu u svakoj reviziji
finansijskog izvestaja. Odgovornost za uspostavljanje i funkcionisanje sistema interne kontrole je na
strani rukovodstva, a ne revizora. Treba imati u vidu da i ngjpaZljivije dizajnirana interna kontrola ne
moZe obezbediti sama od sebe postizanje ciljeva koje Klijent postavlja. Revizor moze o¢ekivati od
interne kontrole da obezbedi razumnu, ai ne apsolutnu sigurnost da ¢e ciljevi biti ostvareni.

Interna kontrola je "proces koji je dizajniran, implementiran i odrZzavan od strane upravljata,
menadZmenta i drugog osoblja sa ciljem da pruzi razumno uveravanje u ostvarenje ciljeva entiteta u
vezi sa pouzdano3¢u finansijskog izvestavanja, efektivnoscu i efikasnodéu aktivnosti i usaglaSenoséu sa
odgovaraju¢im zakonimai propisima’.?

Efikasnost interne kontole moze biti umanjena inherentnim ograni¢enjima. Najlogi¢nijei pazljivo
implementiran sistem moze biti podlozan greSkama zaposlenih ili namernim radnjama koje mogu
izigrati sistem. Ograni¢enje koje nije nepovezano sa ponasanjem zaposlenih odnosi se ha ¢injenicu da
promene u klijentovoj obradi podatakaimaju za posledicu promene u kontroli. Kontrole nad manuelnim
procesiranjem podataka nisu odgovargju¢e u odnosu na nivo dizgniranih i implementiranih
kompjuterskih sistema. Rezultati revizorovog tekuéeg vrednovanja, sistema internih kontrola i trenutne
efektivnosti interne kontrole ne mogu biti projektovani na buduce periode.

|z perspektive revizora sistem interne kontrole ukljuéuje Cetiri el ementa:

= kontrolno okruzenje,

= ratunovodstveni sistem,

= kontrolne procedurei

= monitoring.

Zaklijenta interna kontrola se sastoji od politika i procedura koje uspostavlja rukovodstvo da bi
se obezbedila razumna sigurnost za ostvarenje specifi¢nih ciljeva. Revizorov interes nalazi se samo u
onim politikama i procedurama koje uti¢u na izvestgje ukljucene u klijentove finansijske izvestgje tj.
politike koje se odnose na izjave vezane za postojanje, kompletnost, prava i obaveze, vrednovanje i
prezentaciju i objavljivanje.

7.1.1. Kontrolno okruzenje

Klijentovo kontrolno okruzenje predstavlja stavove i akcije rukovodstva i upravnog odbora u pogledu
interne kontrole, &to odrazava vaznost kontrole u operativnom stilu rukovodstva. Kontrolno okruzenje
standardom revizije "Ocenarizika i interna kontrola" definiSe kao "... opdte stavove, savest i aktivnosti
direktora i rukovodstva koji se ticu sistema interne kontrole, kontrole i znatgja tog sistema ...".
Kompetentna interna kontrola i direktna kontrola rukovodstva nad zaposlenim osobljem sugerise da je
rukovodstvo upuéeno na efikasnu strukturu interne kontrole.

Cilj revizora u razmatranju klijentovog kontrolnog okruzenja je da stekne razumevanje stavova i
akcijarukovodstva, akoji se odnose na:

2 |FAC: International Standards on Auditing and Quality Control, www.ifac.org, 2009, str. 30



Ocena pouzdanosti sistema internih kontrola

filozofiju rukovodstvai stil rukovodenja
organizacionu strukturu klijenta

metode koje se koriste pri komuniciranju sa osobljem
kontrolne metode rukovodstva

funkciju interne revizije

personalne politike i procedure

eksterne uticgje naklijenta

7.1.2. Racunovodstveni sistem

Racunovodstveni sistem predstavlja niz postupakai evidencija pravnog lica kojima se poslovni dogadaji
obraduju, kao osnova za vodenje ratunovodstvene evidencije. Ovg sistem identifikuje, prikuplja,
andizira, obracunava, klasifikuje, evidentira, sumira i izvestava o poslovnim promenama i drugim
dogadajima.

Racunovodstveni sistem se sastoji od metoda i tehnika uspostavljenih od strane rukovodstva za
registrovanje i izveStavanje o transakcijama i dogadajima jednog poslovnog perioda i odgovornosti u
pogledu tih transakcija. Da bi bio efikasan, ratunovodstveni sistem treba da raspolaZze metodama za
identifikaciju svih validnih transakcija u odgovaragjuéem ragunovodstvenom periodu, popis transakcija
hronolodki i u dovoljno detalja koji omoguéavau ispravnu klasifikaciju, prikazivanje transakcija i
obelodanjivanje u finansijskom izvestaju.

Cilj revizije u pogledu entitetovog ratunovodstvenog sistema je da se stekne razumevanje o:

= glavnim grupama transakcija koje procesira sistem,

= kako setransakcije krecu,

= zapisima, dokumentima i ratunima koji se koriste pri procesiranju i izveStavanju o

transakcijama,

» procesiranju transakcija,

» finansijskim proceduramaizvestavanja.

Aktivnost u vec¢ini poslova obi¢no ukljucuje seriju povezanih poslovnih funkcija, koje se ogituju
u okviru racunovodstvenog sistema. Ovi ciklusi su uvek kompleksni. Tako se kod funkcije finansiranja
sredstva dobijaju od imaoca akcijaili kreditorai stavljaju na raspolaganje za kori&¢enje u investiranju.
Obrtni kapital koristi se za nabavku roba ili usluga od poslovnih partnera. Nabavljeno se pla¢a u
odredenom roku. Nabavljena sredstva se koriste u proizvodnji ili zadrZzavaju ili transformisu pa
distribuirgju kupcima. Zaisporukeili uslugu ocekuje se placanje. Poslovni partneri placaju robu kojaim
je distribuirana a tim sredstvima se opet placaju obaveze prema dobavljatimai zaposlenima.

Posto se ciklus sastoji od povezanih, homogenih transakcija koje se ponavljaju i mogu se
grupisati, broj i priroda ciklusa varira od oblasti do oblasti i od klijenta do klijenta. Tako ciklus
identifikovani kod jednog Klijenta se ne mogu automatski prenositi kod drugog, odnosno uzimati
"zdravo za gotovo".

Ustvari, ako je dovoljno znatajna za klijentovu poslovnu aktivnost, svaka od funkcija moze
predstavljati odvojen ciklus transakcija. Sta vise, ciklusi koje ima jedno proizvodno preduzeée nisu
karakteristi¢ni za specijalizovane firme kao &o su banke i osiguravaju¢a drudtva. Cinjenica da se ciklusi
razlikuju sugeriSe da u razmatranju internih kontrola, revizor mora odrediti koji od ciklusaispituje.
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Fokusiranje na ciklus transakcije ne znai da se ignorisu individualni ra¢uni i grupe sredstava.
Revizor se fokusira na procese da bi razumeo ratune. Ratunima se locirgju sredstava na kojima se
procesirane transakcije beleze, klasificirgju i sumirgju. Ukratko, transakcije procesirane kroz cikluse
odreduju stanje u okviru finansijskog izvestaja.

Stanje na nekim racunima ustvari rezultira iz transakcija procesiranih kroz vise od jednog
ciklusa. ZaduZenje na gotovini (Ziro-ratun) rezultira iz gotovine dobijene od kupaca, ciklus
prihod/primitak rezultira od prodaje i kupaca tj. funkcije ciklusa proizvodnja/prodaja. Odobrenje na
gotovini rezultiraiz gotovinske isplate, ciklusatroSak / isplata.

Tako seiznos na Ziro racunu reflektuje kao neto rezultat transakcija procesiranih kroz tri ciklusa.
Pojedinacni racuni ¢e biti znacajniji za revizora ako on razume procese (cikluse) koji se odnose na
racunei njihove finansijske iznose.

Veza ciklusatransakcijai poslovnih aktivnosti mogu se prikazati ovako:®

Ciklusi Grupe raéuna
Prodaja / Naplata Prihodi od prodaje
PotraZivanja
Novcana sredstva

Kupovina / Isplata Imovina
Obaveze
Zaposleni / Plate Obaveze i troSkovi zarada
Novcana sredstva
Proizvodnja (usluge) Zalihe

Osnovna sredstva
TroSkovi reprodukcije
Finansiranje Investicije

Dugoro¢ni krediti

7.1.3. Kontrolne procedure

Kontrolne procedure odnose se na informacije o politici, procedurama, kontrolnom okruzenju i
ratunovodstvenom sistemu koje rukovodstvo uspostavlja da bi obezbedilo razumnu sigurnost u pogledu
ostvarenja specifi¢nih ciljeva

Revizorov cilj je da stekne znanje o kontrolnim procedurama koje je neophodno za planiranje
revizije nakon &o je razmotreno saznanje o kontrolnom okruzenju i ratunovodstvenom sistemu.

U praksi, kontrolne procedure imaju razli¢ite ciljeve i pojavljuju se u razlicitim oblicima u
zavisnosti od Klijentove delatnosti i vrste posla. Uopste, kontrolne politike i procedure bi trebale biti
uspostavljene u domenu ovlastenja i izvrSenja transakcija, segregacije duznosti, dizgjniranjai upotrebe
dokumenata i zapisa, pristupaimovini i dokumentimai nezavisnim proverama.

3 Prema: David d. Ricchiute: Auditing, Concept and Standards, South -Western Publising, 1989., str. 319
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1. OvlaS¢éenjei izvr3enjetransakcija

Sve transakcije trebgju biti odobrene od strane ovlas¢enih osoba koje deluju u okviru vlastitih
ovlas¢enja i odgovornosti. Bez formalnog sistema odobrenja transakcija, ne mogu se odobriti sredstva
bez obzira na klijentove operativne ciljeve.

Ovlastenja za transakcije (ili serije povezanih transakcija) zavise od prirode, obima, i ucestalosti
pojavljivanja. Specifi¢no ovlaséenje znaci ovlaséenje koje se trazi svaki put kada se transakcija predlaze
i obi¢no je povezano sa neohi¢nim materijalnim ili retkim projektima. Specificno odobrenje moZe se
traZiti za proSirenje proizvodnje, kupovinu ili prodaju nevaznih delova, ili kupovinu osnovnih sredstava
koje premaduje dozvoljenu sumu novca. Nasuprot njima, opsta ovlaStenja (generana), znaci da je
klijent uspostavio politike i procedure koje osoblje dedi ¢ime se izbegava situacija ispitivanjadalli je
predlozena transakcijaili projekt odobren. Npr. klijent moZe odobriti politiku formiranja cenai prodaje
na kredit, pa zaposleni mogu zavrSiti transakciju po&tujuci zahteve koje propisuje politika bez trazenja
dodatnih odobrenja. Opste ovlas¢enje izbegava neefikasnost specifi¢nog trazenja ovlaséenja za rutinske
transakcije. Bez op&tih ili specifi¢nih ovlastenja, transakcije se ne bi trebalaizvrsiti.

2. Segregacija duznosti

Sistem politika i procedura ne moze spreciti tajne poslove i sporazume, nepravilnosti ili ilegalne
radnje koju pocine dvoje ili vise zaposlenih od kojih svaki svesno ulazi u Semu prevare. Cak i ako
razliciti zaposleni ovla&tuju, izvrSavaju i beleZe gotovinska placanja, nema racunovodstvenog sistema
koji bi mogao spreciti prevare i koristi od tako stecene zarade. Ngjbolja alternativa za sprecavanje
devijacija je segregacija funkcionalnih odgovornosti da bi se zaposleni sprecili da pojedinaéno delujudi
pocine nepravilnosti ili ilegalne radnje.

Da bi se postigla optimalna segregacija funkcionalnih odgovornosti, rukovodstvo Kklijenta,
ratunovodstvenu funkciju interni nadzor trebaju izvoditi razli¢iti zaposleni tj. treba odvojiti sledece
odgovornosti:

= Qvlastenje zainiciranje transakcija - (rukovodna funkcija)

= |zvrSenje transakcija - (nadzornafunkcija)

= Evidentiranje transakcija - (ratunovodstvena funkcija)

= Nezavisne provere izvodenja - (interna racunovodstvena kontrola)

U ducgu da je jedan zapodeni odgovoran za sve ¢etiri funkcije, moguénosti pronevere bi bile
prakticno neograni¢ene. Ako je neko od zaposlenih odgovoran za tri ili dve funkcije, njegove
moguénosti zloupotrebe se progresivno smanjuju, ali nisu sasvim eliminisane. Optimalna segregacija
duznosti sugeriSe potrebu da ni jedan zaposleni nije odgovoran za vise od jedne funkcije.

Ograni¢avanje odgovornosti zaposlenog na jednu funkciju znaéi da je potrebno najmanje Getiri
nezavisna zaposlena da ovlaXuju, izvrSavaju, beleze i periodi¢éno obratunava transakcije. Sistem
proverai bilansa postoji da bi se ponovo vrednovale validnosti transakcija. Ako jedna osobaizvodi dve,
tri ili ¢etiri funkcije sistem zastite progresivno slabi.

Sto je vide zaposlenih potrebno da se izvr§ jedna transakcija, za pretpostaviti je da su zaposleni
manje spremni da pokuSaju prevaru, jer je potreban veci broj zaposlenih ukljuciti u pocinjavanje greske.

3. Dizajn i upotreba dokumenata i zapisa

Dabi se dohili tacni i pouzdani raunovodstveni podaci, transakcija se moraispravno evidentirati
U racunovodstvu, i te iznose stvarno izvrSiti i ispravno Klasifikovati na raunima. Udovoljenje ovim
zahtevima, medutim, zavisi od dokumenata i racunovodstvenih evidencija koji ustvari reflektuju sve
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izvrSene transakcije. Dokumenti su fizi¢ki dokazi izvrSene transakcije i predstavljgju trag revizije koji je
vazan zarevizora kada ulazi u reviziju transakcijama kroz ratunovodstveni sistem.

Dizgjin dokumenata i racunovodstvenih evidencija ima znacgan uticj na efikasan
racunovodstveni sistem i na efikasno provodenjerevizija.

Dokumenti moraju biti:

= dizgjnirani za multiple upotrebe, ¢ime se minimizirabroj razli¢itih formi,

= tokom Stampanja numerisani hronoloski, ¢ime se obezbeduje kontrola nad nekoriséenim i

onima koji nedostaju,

= relativno laki za kompletiranje, ¢ime se zaposleni obavezuju daih kompletirgju na vreme.

Proces evidentiranja transakcija i ratunovodstvena evidencija moraju hiti jasno i nedvosmisleno
opisani u proceduralnom priru¢niku. Namena proceduralnog priruénika je da obezbedi konzistentnu
upotrebu i kompletiranje propisanih ratunovodstvenih evidencijai dokumenata. Proceduralni priru¢nici
predstavljaju vazan izvor dokazarevizije.

4. Pristup imovini i dokumentima

Imovini i ratunovodstvenim dokumentima pristup mogu imati samo ovlas¢ene osobe. Jedno od
sredstava ograni¢enja neovlastenog raspolaganja imovinom u ratunovodstvu su sistemi zaStite a
posebno su efikasni oni sistemi koji su dizajnirani u elektronskoj obradi podataka. Kompjuterska
oprema za obradu podataka efikasno ograni¢ava broj osoblja koji je ukljucen u transakcije ¢ime se
pored ostal og smanjuje potencijalna verovatno¢a greSakai prevara.

7.1.4. Monitoring

Pouzdanost sistema internih kontrola se treba periodi¢no procenjivati od strane zaposlienog osoblja.
Monitoring predstavlja nadgledanje tj. nezavisnu proveru funkcionisanja sistema internih kontrola u
cilju iznalaZzenja mogué¢nosti njihovog unapredenja. Nezavisne provere imaju nameru da otkriju slabosti
internih kontrola kako bi se one u narednom periodu otklonile.

Da bi se maksimiziraa potencijalna efektivnost nezavisnih provera treba iskoristiti prednosti
nacela iznenadnosti, da ih sprovodi osoblje nezavisno od kontrolisanih funkcija, i da rezultirgju
odgovargju¢com akcijom. Element iznenadenja na zaposlene utice da sprovode kontrole ispravno, s
obzirom da se njihov rad moze "kontrolisati" u svako vreme. Monitoring je manje efektivan ako ga
provode zaposleni odgovorni za knjiZenja, jer njima moZe nedostajati neophodna objektivnost. Zbog
toga, periodi¢ne kontrole trebaju sprovoditi lica nezavisna od testiranih funkcija.

7.2. Revizorsko razumevanje sistema interne kontrole

Pre dizgjniranja testova revizor razmatra moze li se osloniti naklijentovu internu kontrolu da bi smanjio
obim sustinskih testova? Ako se na sistem interne kontrole moZe odloniti onda revizor smanjuje obim
sustinskih testova, ai ne ispod granice dovoljne da smanji rizik revizije do iznosa koji je procenjen kao
prihvatljiv prilikom izdavanja miSjenja o finansijskim izveStgjima. Revizorovo razmatranje interne
kontrole nije zamena za sustinske testove, nego su testovi kontrola i sustinski testovi jedni drugima
komplement.
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Standardi revizije pruZaju osnov za revizorovo razmatranje klijentove interne kontrole u reviziji
finansijskih izveStaja.Neophodno je ste¢i dovoljno razumevanje interne kontrole kako bi se revizija
planiralai odredila priroda, vremenski okvir i obim testova koji ¢e seizvoditi.

Revizorovo razmatranje klijentovog sistema interne kontrole ukljucuje tri faze:

1. shvatiti kako je rukovodstvo dizgniralo politike i procedure za kontrolno okruzenje,

racunovodstveni sistem i kontrolne procedure,

2. proceniti kontrolni rizik za politike i procedure koje su uklju¢ene u racunovodstveno

izvestavanje, i

3. odrediti prirodu, vremenski okvir i obim kontrolnih i sustinskih testova.

Pri svakoj reviziji finansijskih izvestaja, revizor treba razumeti strukturu interne kontrole onoliko
koliko je dovoljno za planiranje revizije. Razumevanje strukture interne kontrole je neophodno za
revizora da bi odredio postojanje kontrolnih procedura na koje se moze odoniti prilikom planiranja
prirode, vremenskog okvira i obima sustinskih testova. Ako se na sistem interne kontrole ne moze
odloniti, revizor treba prikupiti informacije koje mu mogu pomo¢i pri dizgjniranju sustinskih testova.
Razumevanje sistema interne kontrole se obezbeduju putem:
izvodenja preliminarnog pregleda,
dokumentovanja sistema interne kontrole,
identifikacije ciklusa transakcija,
izvodenja procedure "Setnja- kroz", i
identifikovanje kontrolnih procedura na koje se moze osloniti.

7.2.1. lzvodenje preliminarnog pregleda

Angazovanju na reviziji i dokumentovanju klijentove strukture interne kontrole prethodi revizorov
pregled radnih papira revizije iz prethodnog perioda i klijentovih proceduralnih prirucnika. Na osnovu
toga revizor pravi odgovarajuc¢e upite rukovodstvu i posmatra klijentov personal da bi uopste shvatio
kontrolno okruZenje, tok transakcija kroz racunovodstveni sistem i kontrolne procedure. Razumevanje
kontrolnog okruzZenja, racunovodstvenog sistema i kontrolnih procedura obezbeduje revizoru opSta
znanja o Kklijentovoj organizacionoj strukturi, metodama koji se koriste pri komuniciranju,
odgovornostimai ovlas¢enjimai o metodama koje koristi rukovodstvo pri superviziji sistema.

Shvatanje toka transakcija daje revizoru opste znanje o razli¢itim vrstama transakcijai metodama
pomocéu kojih seizvrSavaju znatajnije transakcije, beleZe i procesirgju.

Na osnovu shvatanja o klijentovom kontrolnom okruZenju, kontrolnim procedurama i protoku
transakcija, revizor odlucuje za svaku tvrdnju u finansijskim izvestgjima da li je razumno planirati
oslonac na strukturu interne kontrole, pa prematome dali nastaviti razmatrati strukturu interne kontrole.

Odluka se zasniva na revizorovom odgovoru na pitanje:

» Dali razmatranje strukture interne kontrole opravda za smanjenje sustinskih testova?

Odgovor NE na ovo pitanje navodi revizora da prekine sa daljim razmatranjima sistema interne
kontrole i da dizagjnira sudtinske testove pretpostavljgju¢i maksimalni nivo kontrolnog rizika. | kad se
revizor ne odanja na kontrolnu strukturu i tako pretpostavlja maksimalni nivo kontrolnog rizika, da
zakljucke mora dokumentovati u radnim papirimarevizije.

Odgovor DA na pitanje navodi revizora da nastavi razmatranje sistema interne kontrole i
moguénost oslanjanja na njih.
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7.2.2. Dokumentovanje sistema interne kontrole

Da bi dokumentovao klijentovu internu kontrolu, revizor se odlanja na diskusije sa odgovargucim
klijentovim personalom, pregleda ratunovodstvena dokumentai proceduralne priru¢nike.

Revizor moZe razgovarati sa internim revizorima, i zaposlenim koji su odgovorni za odredene
racunovodstvene funkcije, pregledati organizacione Seme i dokumentaciju transakcija i konsultovati
proceduralne priru¢nike dabi potvrdio procedure o kojima je diskutovao ili koje je posmatrao.

Revizori koriste jednoili viSe sredstava za dokumentovanje interne kontrol e;

= 0opis (memorandum),

= grefikei

= upitnike.

Memorandum je pismeni opis odredene faze ra¢unovodstvenog sistema.

Prikaz 37.
Narativni opis 1. Na pocetku svakog dana, svi Salterski sluzbenici unose svoju identifikacionu Sifru putem
rada na Salteru Salterskog terminala. Centralni kompjuter proverava identifikaciju u kompjuterskoj tabeli.
(odlomak) Ukoliko se identifikaciona Sifra pronade u tabeli, centralni kompjuter prihvata ukljuenje

terminala u sistem.

2. Svaka transakcija se unosi putem terminala radi dalje obrade. Sistem aZurira datoteku
Ste viSe, evidentira transakciju u transakcionu datoteku radi kasnijeg knijizenja u glavnoj
knjizi i belezi transakciju kao povecanije ili smanjenje stanja u "elektronskoj" kasi.

3. Ukoliko napusta radno mesto u toku dana, Salterski sluzbenik treba da odjavi terminal
sa sistema kako bi sprecio neovlaSéenu upotrebu...

Gréfici se sastoje od medusobno povezanih simbola koji u obliku dijagrama prikazuju protok
transakcija i dogadgja kroz sistem, ili delove sistema. 1ako se razliciti graficki simboli mogu upotrebiti
Za Oznatavanje iste operacije, revizor treba usvojiti standardizovane simbole da bi se poboljSalo
razumevanje i komunikacija medu revizorimau okviru firme. Prikazacemo samo neke od simbola:

Prikaz 38.
Simboli za o
kreiranje Dokument Donoienje odluke
dijagrama toka
A
Ulaz | Izlaz Tok podataka
>
v <

Disk
Unos sa tastature

Prikaz na monitoru
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Za razliku od simbola, logika dijagrama se ne moze standardizovati. Prilikom pripreme
dijagrama, revizor bi trebao teziti efikasnosti, opisati operacije o je moguce konciznije sa jasnim
ukazivanjem na odgovornosti zaposlenih. Crtanje dijagrama je kreativan proces koji zahteva moé
imaginacijei detaljne pripreme.

Prikaz 39.
Dijagram toka Arhiva
podataka

Povezivanje
narudzbenica u paket i

>

Narudzbenica priprema kontrolnih »> MNarudZbenica
totala
v
Kontrolni totali
Unos podataka sa
narudzbenica
v ., ; A 4
Usaglasa- [ Transakciona _ -
vanje datoteka Matiéna datoteka
narudzbi
\ 4 \ 4
lzvestaj o Listing kontrolnih
izuzecima — totala

Upitnici interne kontrole se sastoje od niza pitanja dizajniranih da otkriju nedostatke u kontroli. U
upitnicima su obi¢no ponudeni odgovori: da, nei nije primenjivo.

DA - ukazuje na zadovoljavajuée uslove kontrole.

NE - signalizira potencijalne materijalne nedostatke koji mogu voditi ka greSkama,
nepravilnostimaili ilegalnim radnjama.

N/P - situacija ne postoji kod klijenta.
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Prikaz 40. .
Upitnik internih ~~ Klijent:
4
kontrola Revizor:
Pregledao:
Datum:
- Odgovor .
R. br. Pitanje: Primedbe:
DA NE | N/P
Prodaja:
Da li je evidencija o prodaji podrzana auto-
1. | rizovanim dokumentima o prodaji i odobre-
nim porudzbenicama?
2. Da li se vodi evidencija o otpremi?
Da li se dokument o otpremi kontroliSe od
3 strane odgovorne osobe na nacin koji osi-
: gurava da ¢e svaka otprema biti fakturisa-
na?
4 Da li su dokumenti o otpremi prethodno
: numerisani?
5. | Dali su fakture prethodno numerisane?
Da li se pri sastavljanju fakture koristi odo-
6. breni cenovnik i da li je datoteka o cenama
zasSti¢ena od neovlaSéenog pristupa?
7 Da li se kupcima mese¢no Salju podaci o
: prodaji radi usaglaSavanja?
8 Da li se vrSi nezavisno uporedivanje evi-
: dentirane prodaje sa racunovodstvom?
9.

Upitnici se mogu prilagoditi za skoro svaki sistem, posto obi¢no sadrze pitanja o potencijalnim
nedostacima vezanim za greske, i tako povecavaju verovatnocu otkrivanja. Sa druge strane, upitnici
mogu rezultirati nepouzdanom zakljuckom, posto zaposleni mogu netacho odgovoriti na pitanja koja
postavlja revizor. Da bi se izbegao netacan odgovor, revizor treba verifikovati odgovore uz pomoé

supervizije i uz pomoc¢ klijentovih proceduralnih priruénika.

7.2.3. Identifikavanje ciklusa transakcija

Posto se broj i priroda ciklusa razlikuju od delatnosti do delatnosti, i od klijenta do klijenta, revizor

moraidentifikovati glavne klijentove cikluse transakcija. Identifikacija ciklusa ukljucuje pet koraka:”

* Prema: Arens, Loebbecke, ...op.cit. str. 274
5 Prema: D. N. Ricchiute: Auditing ... op. cit., str. 312
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Pregled homogenosti racuna.

Identifikaciju reprezentativnih ciklusa.

Prikazivanje u obliku dijagrama svakog ciklusa.

U¢i u trag jednoj ili nekoliko reprezentativnih transakcija kroz svaki ciklus (Setnja - kroz-
transakcije).

» Revidirati dijagrame ako je potrebno.

Pregled homogenosti ukljucuje ispitivanje uobi¢gienih poslovnih funkcija koje su povezane sa
kljuénim komponentama delatnosti. Zatim se identifikuju ciklusi transakcija po komponentama sa
di¢nim poslovnim funkcijama.

Nakon &to su kljuéni ciklusi identifikovani, svaki treba prikazati dijagramom i ako je potrebno
dopuniti opisom i upitnikom.

Dijagrami su dlike ciklusa, i mogu biti od neprocenjive koristi revizoru pri pokuSgju da shvati
logiku i kompleksnost klijentovog ra¢unovodstvenog sistemai kontrolnih procedura.

Sa aspekta koncepta razumnog osiguranja inherentnih rizika u bilo kojoj kontrolnoj strukturi,
revizor mora transakciju uop$teno razumeti kako bi otkrio da li zaposleni mogu praviti greske ili
namerno izvesti nepravilnosti. Na potencijalne nedostatke interne kontrole mogu ukazati situacije koje
se povremeno pojavljuju i rezultirgju greSkom ili nepravilnoSéu.

Neke od tih situacija su:

= Transakcije nisu ha odgovarguéi nacin odobrene.

= Transakcije su odobrene, ali nisu u skladu sa ovlas¢enjem u pogledu osnovnih uslova i

terming, ili dokumentacijatransakcijanije proverenaili adekvatno testirana.

= Transakcije nisu ubeleZzene naiznosimai racunovodstvenim periodima u kojima su izvrSene.

» |movina ubeleZzena na ratunima ne slaze se sa stvarnom imovinom zbog greSaka u belezenju

transakcija.

= |movina, prazni formulari ili ratunovodstveni dokumenti su izloZeni neovlas¢enom pristupul.

» Ratunovodstvene politike nisu formalno usvojene i dokumentovane.

Svaka od prethodnih situacija moze biti prostor za gredke ili nepravilnosti i zato ih revizor mora
razmotriti prilikom vrednovanja efikasnosti kontrole.

7.2.4. lzvodenje "Setnje - kroz" transakcije

Izvodenje "Setnje - kroz" transakcije je pracenje sleda dokumentacije, jedne transakcije na nekom
segmentu strukture interne kontrole i sledenje kroz racunovodstveni sistem. Cilj "Setnje" je verifikacija
dokumentacije, opisa, dijagramai upoznavanje revizora satragom revizije.

"Setnja’ seizvodi od pocetka do kraja transakcije ulazeti u trag transakciji preko dokumentacije
kroz ispitivanje ovlai¢enja, izvrSenjai knjizenja. Ako "Setnja - kroz" utvrdi razli¢itosti od pravila treba
andlizirati uzrok i ako je potrebno revidirati dokumentaciju.

7.2.5. ldentifikovanje kontrola na koje se potencijalno moze osloniti

Na osnovu informacija prikupljenih dokumentovanjem sistema, revizor vrednuje da li su klijentove
predvidene kontrolne procedure takve da se na njih moZe odoniti prilikom dizgjniranja testova za
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pojedina¢ne racune. Ako kontrolne procedure nisu odgovarajuce dizajnirane da upuéuju na pouzdanost,
revizor ¢e prestati sa razmatranjem strukture interne kontrole i opredeliti se za izvodenje sudtinskih
testova. Kontrolni rizik treba biti procenjen na maksimalnom nivou, i revizor ¢e dizgjnirati sustinske
testove koji se ne oslanjgju na srukturu interne kontrole.

Ako su kontrolne procedure odgovargjuce dizajnirane na koje se potencijalno moze odloniti,
revizor ¢e nastaviti razmatrati strukturu interne kontrole procenom kontrolnog rizika na prihvatljivom
nivou.

7.3. Procena kontrolnog rizika

Kontrolni rizik (zajedno sa inherentnim rizikom) je osnov za odredivanje prirode, vremenskog okvira i
obima revizorskih testova. Dabi procenio kontrolni rizik, revizor:
» Razmatra greske ili nepravilnosti koje bi se mogle pojaviti i rezultirati greSkama u
finansijskom izvestagju.
= |dentifikuje relevantne kontrolne procedure dizgjnirane da sprece greske i nepravilnosti.
= |zvodi kontrolne testove nad kontrolnim procedurama na koje ¢e se osloniti prilikom
dizajniranja sustinskih testova.
Zasvaki kljuéni ciklus transakcije, revizor razmatra greSke ili nepravilnosti koje se mogu pojaviti
u klijentovoj kontrolnoj strukturi i zatim identifikuje procedure koje bi mogle sluZiti bilo za sprecavanje,
bilo za otkrivanje greSakaili nepravilnosti.

Prikaz 41. e - -
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Kredit se odobrava automatski
putem kompjutera pre nego Sto K
2 | dode do otpreme.
£ | Za svaku prodaju postoje autori-
£ | zovani dokumenti o otpremi i K
@ | odobrene porudzbenice.
'S | Postoji adekvatna segregacija
T | duznosti izmedu fakturisanja, K K K
evidentiranja transakcije i pristu-
pa instrumentima plac¢anja.




Revizor ¢e primeniti kontrolne testove za svaku od kontrolnih procedura na koju ima nameru da
se odoni prilikom dizajniranja sustinskih testova. Testovi kontrola sastoje se od procedura revizije
usmerenih ka efektivnosti i operacijama klijentove strukture interne kontrole. Revizor primenjuje samo
one kontrole na koje ima nameru da se osloni prilikom dizajniranja sustinskih testova.

Ocena pouzdanosti sistema internih kontrola

Cene za prodatu robu se dobijaju
iz mati¢ne datoteke odobrenog
cenovnika.

Dokumenti o otpremi se Salju
odeljenju za fakturisanje svaki
dan, a njihovo fakturisanje se
vrSi narednog dana.

Dokumenti o otpremi i fakture su
numerisani od strane kompjutera
i jednom nedeljno se evidentiraju
u poslovnim knjigama.

Unos podataka sa dokumenata o
otpremi u kompjuterski sistem
vr3i se paketno za taj dan.

Nakon Sto se transakcije prodaje
paketno unesu u kompjuterski
sistem, kompjuter automatski
vrSi evidentiranje u odgovarajuce
mati€ne datoteke.

Izvestaji o saldu potraZivanja
Salju se svim kupcima, svakog
meseca.

Ekran za unos transakcija proda-
je ograni¢ava unoSenje racuna
samo na ona koja postoje u
evidenciji.

Dnevnik prodaje se jednom
mesecéno pregleda radi provere
njegove usaglasenosti sa glav-
nom knjigom.

Slabosti

Nepostojanje interne verifikacije
unosa Sifre kupca, koli¢ine, cene
i rokova.

(7]

(7))

"

Procenjeni kontrolni rizik:

nizak

nizak

srednji

srednji

nizak

srednji

K - kvalitetna interna kontrola
S - slabost (neadekavatnost) internih kontrola

Testovi kontrola odgovaraju na pitanja:

Dali su izvedene potrebne kontrolne procedure?
Kako su izvedene?
Koihjeizveo?
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Revizor na ova pitanja odgovara ispitivanjem odgovornih osoba, posmatranjem personaa
prilikom izvodenja poslovai kontrolom dokumentacije.

Testovi kontrola se primenjuju na transakcije i detaljne zapise koji su izvrSeni i pripremljeni kroz
¢itavu poslovnu godinu koja je pod revizijom. Medutim, revizori ¢esto izvode preliminarne angazmane
u septembru ili oktobru pa se pojavljuje pitanje dali su kontrolni testovi potrebni za preostali period. Pri
odlucivanju dali izvesti testove kontrola za preostali period, revizor bi trebao razmotriti:

» Rezultate ve¢ proverenih testova.

= (Odgovore rukovodstva na upite koji se ti¢u preostalog perioda.

= DuZinu preostalog perioda.

= Prirodui iznos transakcijaili bilansa koji su ukljuceni.

= Dokaze kontrole u okviru preostalog perioda koji se mogu dobiti iz pomoénih testova koje

provede revizor.

Prilikom ispitivanja dokumentacije, revizor ne ispituje sve transakcije i detaljne zapise koji se
odnose na testove kontrole, ve¢ bira uzorak iz populacije svih raspoloZivih transakcija ili zapisa iz
odredenog perioda

Prilikom izvodenja testova kontrola, "revizor moze prona¢i razliku izmedu onoga $to se
oc¢ekivalo na osnovu dobijene dokumentacije i onoga Sto se ustvari desilo. Takve razli¢itosti se ispravno
nazivaju izuzeci, devijacije ili frekvencije, a ne gredke, posto "izuzetak" ne znaci obavezno "gredka’
uc¢injenau ratunovodstvu" N

Revizor procenjuje kontrolni rizik iz svog opSteg shvatanja sistemainterne kontrole i iz dokaznog
materijala stetenog pojedinim testovima kontrola. Sto je vid nivo kontrolnog rizika od onog kojeg
revizor prihvata, viSe ¢e sigurnosti traZiti od dokaznog materijalai testova.

Nakon razmatranja procenjenog nivoa kontrolnog rizika (i inherentnog rizika) finansijskog
izvestgja, revizor dalje odreduje prirodu, vremenski okvir i obim sustinskih testova neophodnih za
smanjenje rizika detekcije do prihvatljivog nivoa. Kontrolni rizik i rizik detekcije su inverzni. Kako se
nivo kontrolnog rizika povetava, prihvatljiv nivo rizika detekcije se smanjuje. Prema tome, prilikom
planiranja sustinskih testova, revizor ¢eizvesti detaljnije testove i izvesti testove na dan bilansa stanja.

Bez abzira nato kako je nisko procenjen nivo kontrolnog rizika, prihvatljivi nivo rizika detekcije
ne moZze biti tako visok da bi obezbedio izostavljanje sustinskih testova. Revizor ¢e uvek izvesti
sustinske testove za sve vazne ili uzorkom izabrane racune i transakcije.

Kontrolni rizik u procesu revizije se procenjuje kao preliminarni i konacni.

Preliminarni kontrolni rizik se procenjuje nakon razumevanja racunovodstvenog sistema i siste-
ma internih kontrola. "Revizor treba da izvrs preliminarnu procenu kontrolnog rizika, na nivou potvr-
denih stavki, za svako materijalno znac¢ajno stanje naratunu i vrstu poslovnih dogadaja“.’

Kontrolni rizik se procenjuje na nivou visokog u slu¢aju: kad racunovodstveni sistem i sistem
interne kontrole nisu efikasni ili kad proceni da oslanjanje na sistem internih kontrola nije efikasan.

Procena pouzdanosti sistema internih kontrola se vrS proverom organizacije racunovodstvenog
sistemai sistema internih kontrola u odnosu na uoc¢avanje, sprecavanje i otklanjanje greske u toku cita-
vog perioda poslovanja.

Provere kontrola mogu se obavljati putem:
inspekcije dokumentacije koja prati poslovne promene,
ispitivanja internih kontrola u smislu utvrdivanja ko stvarno vrsi
neku duznost i dali ima potrebna odobrenja,
ponovnim izvodenjem obracunaili potvrdom salda sa poslovnim partnerimaklijenta.
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Sakupljanjem dokaza putem provere racunovodstvenog sistema i sistema internih kontrola revi-
zor treba argumentovati kontrolni rizik procenjen na nizem nivou u odnosu na visok nivo kontrolnog
rizika. Sto je kontrolni rizik na nizem nivou odnosno &o se revizor na sistem internih kontrola moze
viSe pouzdati (osloniti) to treba vise dokaza da su racunovodstveni sistem i sistem internih kontrola
delotvorni.

Kona¢na procena kontrolnog rizika vrse se pre formiranja misljenja o finansijskim izvestgjima
zasnovanog ha rezultatima sustinskog ispitivanja poslovnih dogadagjai transakcija.

Procenjivanje pouzdanosti sistema internih kontrola posmatrano sa aspekta ciljeva revizije i ci-
ljevainterne kontrole ima logié¢nu povezanost.

Vecdina ciljeva je podudarna samo se razlike ispoljavaju u zaklju¢cima koje se na osnovu njih
izvode. Interna kontrola obavestava rukovodstvo koje moze i ne mora doneti odluke za korekciju. Uko-
liko rukovodstvo neizvrs korekcije arevizor smatra da su nedostaci materijalni on ¢eizraziti misljenje
sarezervom.

Ciljevi revizije i osnovni kontrolni postupci su uobic¢ajeno povezani. Za svaki od ciljeva revizije
postoje kontrolni postupci koji treba da &tite od znacajnih greSaka.
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Pitanja za proveru znanja:

Sta su interne kontrole?

Koje vrste internih kontrola postoje?

Zadto revizor procenjuje efektivnost internih kontrola klijenta? Sta Zeli time da postigne?

KOje su procedure revizije u vezi sarazmatranjem sistema internih kontrola klijenta?

Sta su ratunovodstveni ciklusi? Koji ratunovodstveni ciklusi postoje?

Zato su racunovodstveni ciklusi bitni zareviziju?

Sta su to kontrolne procedure?

Koje vrste kontrolnih procedura prostoje? Navedite primer nekih kontrolnih procedura koje

mogu postojati u preduzecu?

9. Na koji natin se dokumentuje revizorovo razumevanje sistema internih kontrola? Koje su
prednosti, a koji nedostaci svakog od ovih nagina?

10.Koji je odnos izmedu sistema internih kontrolai interne revizije?

N~ wWDNE

Ako smatrate da je navedena tvrdnja taéna odgovorite sovom T (taéno), u protivhom

odgovorite ssovom N (nijetaéno).

1. Ciklus nabavke klijenta sastoji se od aktivnosti prodaje proizvodai usluga kupcima, kao i na-
plate.

2. Revizor u procesu kontrole prodaje proverava da li su prodajne fakture tacno popunjene i
proknjiZene u odgovarajué¢em periodu.

3. Ciklus prodaje obuhvata aktivnosti u vezi sa nabavkom i placanjem.

4. Kontrolni postupci segregacije duznosti i hezavisna periodi¢na provera primenjuju se na robu
koja se cuva u skladistu.

5. Dobrainterna kontrola segregacije duznosti postoji ako je izvrseno razdvajanje duznosti prip-
reme platnih spiskova od isplate na osnovu platnih spiskova.

6. Naplata prodaje predstavlja deo ciklusa finansiranja.

7. Efektivno funkcionisanje internih kontrola znatajno je i za upravu preduzecai zarevizore.

8. Interne kontrole klijenta sastoje se od politikai postupaka koji se uvode kako bi se obezbedila
razumna sigurnost da ¢e specifi¢ni ciljevi klijenta biti ostvareni.

9. Razmatranje strukture internih kontrola ograni¢eno je na njihovo grafi¢ko prikazivanje.

10. Upitnik internih kontrola popunjava revizor na osnovu posmatranja aktivnosti klijenta.

11.Upitnici internih kontrola koriste se u fazi razumevanja sistema internih kontrola kako bi se
proceni kontrolni rizik i isplanirani kontrolni testovi. Oni nisu vrsta kontrolnih testova.

12.Upitnici internih kontrola smanjuju moguénost da se previde vazni aspekti strukture internih
kontrola klijenta.

13.Dijagrami toka mogu se pripremiti za ratunovodstveni sistem u celini, kao i za pojedine vrste
transakcija.

14.Normalno bi bilo o¢ekivati da dokazi dobijeni iz kontrolnih testova potvrduju procenu kon-
trolnih rizika.

15.Kada kontrolni testovi ne potvde efektivno funkcionisanje internih kontrola, neophodno je re-
vidirati procenu detekcionog rizika.

16.Kontrolni testovi se sprovode i kada je kontrolni rizik procenjen kao maksimalan.
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17.Procena kontrolnog rizika ispod maksimuma, dovodi do toga da se i detekcioni rizik smanju-
je.

18.Kontrolnim testovima proverava se dali politikei postupci revizije stvarno funkcionisu ili ne.

19.Kontrolni testovi treba da se vrse za sve interne kontrole klijenta, a ne samo za ngjznatgnije.

20.Planirani kontrolni rizik je osnova za planiranje nivoa kontrolnih testova.

21.Kontrolni testovi vrse se u fazi preliminarnog planiranjarevizije kako bi se procenio kontrolni
rizik.

22.|spitivanje i posmatranje su korisni postupci revizije u postupku provere funkcionisanja se-
gregacije duznosti.

23.Kontrolu dokumenata i evidencije moguce je primeniti kada postoji transakcioni trag kontrole
u obliku potpisai pecata za overu koji ukazuju dali je kontrola obavljenjaili ne.

Odgovori: 1. N2. T3 N4 T5 T6.N7. T8 TO. N1I0.N11. T12. T13. T14. T 15 T 16. N
177N18. N19.N20.N21.N22. T23. T

ZaokruZite odgovor (€) za koje smatr ate da su ta¢ni.

1. Interne kontrole klijenta sastoje se od:
a. zakonskih propisa;
b. politika;
c. procedurg;
d. dijagramatokova;
2. Sisteminternih kontrola ukljucuje slede¢atri elementa:
a. poslovnapolitikaklijenta;
b. kontrolno okruzenje;

c. kontrolne postupke;
d. racunovodstveni sistem;

3. Cilj revizora u razmatranju klijentovog kontrolnog okruzenja je da stekne razumevanje:

a. filozofije rukovodstvai stila rukovodenja;
b. funkcionisanja kompjuterskog sistema;

c. kretanjatransakcija;

d. organizacione strukture klijenta;

4. Cilj revizije u pogledu racunovodstvenog sistemaklijenta je da se stekne razumevanje o:
a. poslovnoj politici klijenta;
b. poslovnim rezultatimaklijenta;

¢. glavnim transakcijama koje se obraduju kod klijenta;
d. dokumentimai ratunimakoji se koriste pri procesiranju transakcija;

5. Zaoptimalno razgrani¢enje odgovornosti treba odvojiti sledec¢e odgovornosti:

a. rukovodne odgovornosti;

b. finansijske odgovornosti;

¢. nadzorne odgovornosti;

d. ratunovodstvene odgovornosti;



176

Revizija - teorija i praksa

6. Dizan dokumenata u racunovodstvenom sistemu znacgjan je za efikasno sprovodenje revizi-
je. Zbog toga je pozeljno da su dokumenti:
a. dizajnirani uopSteno tako da se minimizira broj razli¢itih formi;
b. dizgjnirani za svaku transakciju posebno;
¢. hronoloski numerisani;
d. daizrazavaju novéani tok;

7. Revizor treba da dokumentuje razumevanje sistema internih kontrola. Za dokumentovanje re-
vizor moZe koristiti:

a. narativne opise sistema;
b. osnivacka akta preduzeca;
c. dijagrametoka;
d. uzorkovanje;
8. Sledece situacije ukazuju na potencijalne nedostatke sistema internih kontrola:
a. transakcija nije na odgovargjuc¢i nacin odobreng;
b. transakcijanije navreme placena;
¢. dokumenta na osnovu kojih jeizvrseno knjiZzenje su nekompletna;
d. racunovodstvena dokumenta su izlozena dohvatu neovlas¢enih osoba;

9. U oceni interne kontrole klijenta revizor treba da uzme u obzir i rad interne revizije. Nato ga
obavezuju:
a. Zakon o ratunovodstvu i reviziji;
b. Medunarodni raunovodstveni standardi;
¢. Medunarodni standardi revizije;
d. Kodeks etike profesionalnih raunovodstvenih eksperata;
10. Revizijsko ispitivanje moze se bazirati na racunovodstvenim ciklusima klijenta. Najznacgjniji
ratunovodstveni ciklusi su:
a. nabavka- prodagja;
b. prodga- naplata;
c. nabavka- placanje;
d. finansiranje - kapital - obaveze;

Odgovori: 1. b,c2.b,c,d3.ad4.cd5.acd6.ac7.ac8 acd9.¢c10.bcd
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Uticaj informacionih i telekomunikacionih
tehnologija na proces revizije

Kompjuteri su ne tako davno bili potpuno nepoznati u rag¢unovodstvenom okruzenju, ali se situacija
poslednjih decenija radikalno promenila. Danas je tesko zamidliti da je uopSte moguce uspeSno organi-
zovati proces ratunovodstvenog evidentiranja bez primene nekog tehnoloskog nivoa informacionih i
telekomunikacionih tehnologija. Ove tehnologije usle su u sve pore privrednog Zivota i nametnule se
kao "conditio sine qua non” opstanka natrzistu svakog privrednog subjekta.

Primena savremenih dostignu¢a informacionih i telekomunikacionih tehnologija od strane
klijenata revizije nametnula je potrebu revizorima da razmotre njihov uticaj na proces
racunovodstvenog evidentiranja i formiranja midljenja o finansijskim izvestgjima. Za revizora koji vrsi
reviziju u ITT okruZenju vaZzno je da razume karakteristike tog okruZenja budu¢i da razlicite
informacione i telekomunikacione tehnologije stavljaju revizora pred razli¢ite izazove, ponekad mu
olakSavajuci posao, a ponekad ga usloznjavajuci.

Upotreba kompjutera u procesiranju racunovodstvenih podataka uticala je i na potrebne vestine i
nivo kompetentnosti koji se zahtevaju od revizora. U promenljivim uslovima rada, revizor mora da
odgovori rastué¢im potrebama. SloZzeno informati¢cko okruzenje u kome se izvodi revizija ne sme da
dovede do formiranja revizorskog midljenja na nivou uveravanja koji je manji od razumnog, kako se to
zahteva op3teprihvacenim standardima revizije. Ako revizija zeli da zadrZi svoje mesto centralnog
mehanizma za obezbedenje stabilnosti finansijskih trzista, revizori i u ITT okruzenju moraju obezbediti
kvalitetne revizorske izvestgj e koje ¢e sadrzati misdljenje koje povecava kredibilitet finansijskih izvestaja
do prihvatljivog nivoa.

8.1. Karakteristike kompjuterskih informacionih sistema

Poslovni subjekti danadnjice ne mogu zamidliti svoj dugorocni opstanak i obavljanje svakodnevnih akti-
vnosti bez postojanja neke forme kompjuterizovanog informacionog sistema. Znaca informacionog
sistema proisti¢e iz znacaja koje pouzdane, tacne, potpune i blagovremene informacije imaju na efikas-
nost i kompetitivnost preduzeca.

Bez obzira na veli¢inu, tip i delokrug preduzeca, njegov informacioni sistem se zasniva na tri
osnovne aktivnosti: ulazu, obradi i izlazu podataka. Ulaz obuhvata prikupljanje sirovih podataka koji
poti¢u iz organizacije ili njenog okruzZenja. Obradu ¢ini kovertovanje sirovih podataka u primereniju i
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korisniju formu. 1zlaz ukljuéuje transferisanje obradenih informacija ka njihovim korisnicima. Kompju-
terski informacioni sistemi prikupljaju podatke njihovim prenoSenjem sa papirnih dokumenataiili direk-
tnim unosom u kompjuterski sistem putem tastature ili nekog drugog sredstva (bar-kod ¢itaca, ocitava-
njem sa transakcijske kartice i dl). Aktivnosti unosa, kao §to su belezenje, kodiranje, klasifikovanje i
izmena treba da osiguraju korektnost i potpunost zahtevanih podataka. U toku obrade, podaci se organi-
zuju putem kalkulacija, uporedivanja, sumiranja i sortiranja u neki koristan oblik. 1zlaznim aktivnosti-
ma, rezultati obrade se prenose na lokacije gde ¢e biti koristeni zainformisanje, odlu¢ivanje i kontrolu.
IzZlaz moze biti prikazan u razli¢itoj formi: na grafickim displejima, u obliku Stampanog izvestaja, kao
zvuk i dr.

Gotovo sve organizacije u nekoj formi koriste kompjutere za obradu racunovodstvenih informa-
cija. Stepen primene varira od jedneili dve samostalne aplikacije (kao na primer, fakturisanje i obratun
plata) do mnostva aplikacija koje su potpuno integrisane u sistem kompjuteskog vodenja dvojnog knji-
govodstva, ukljuéujuci i kompjutersko generisanje finansijskih izvestaja po potrebi. | pored razlika,
odredena pitanja kojih revizor treba biti svestan su zajednicka za vecinu ITT okruzenja. To su:

A. Decentralizacija obradei skladistenja podataka

U kompjuterske sisteme vecine klijenata uvedene su racunarske mreze §to dozvoljava distribuira-
nu obradu na lokalnim terminalima. U ovim okruzenjima, problemi koji se ti¢u obrade i skladi&tenja
racunovodstvenih podataka mogu biti znacajno drugaciji od onih gde je prisutna centralna obrada. Nai-
me, u distribuiranim sistemima postoji potencijalna opasnost da ¢e lokalna obrada biti izvrSavana mimo
standardnih kontrola koji se uvode iz centra.

B. Problemi u praéenju revizijskog traga

Kompjuterska obrada podataka polako, ali nepovratno, dovodi do evolucije medijuma koji se
javljaiu kao nosioci podatakai informacija; to znati da promenu doZivljavai jedan od glavnih ‘predmeta
rada revizora - dokumentacija klijenta. Postepeno se suzava obim papirnih dokumenata kao nosilaca
podataka koji su neposredno omogucavali darevizor kontroliSe odnosno rekonstruise revizijski trag.

U velikom broju kompjuterizovanih ratunovodstvenih sistema vecina podataka se kreira i ¢uva
na kompjuterskim diskovima. Ponekad oni mogu hiti ¢uvani samo za kratko vreme ¢ime se uvode
Znatgina ograni¢enja u testiranju podataka. U drugim kompjuterskim sistemima, posebno onim
naprednijim, moguce je da neki obradeni podaci uopSte ne budu memorisani. Dalje, postoje brojne
situacije u ratunovodstvenom evidentiranju kada je kompjuter programiran da sam inicira odredene
transakcije. Ovo ukljucuje, na primer, obracun i evidentiranje kamate koja se pridodaje glavnici ili,
recimo, otpis zaliha ili potraZivanja nakon isteka odredenog periodai sl. U takvim okolnostima dolazi
do odsustva ulazne i izlazne dokumentacije koji su znatgni za aktivnosti revizora. To dovodi do
eliminisanja revizijskog traga, koji je jedno od nagjvaznijih sredstava za detekciju greSaka u zapisima
racunovodstvenih transakcija. Revizijski trag, naime, omogucuje rekonstrukciju (ili otkriva da ona nije
moguca) celog procesnog lanca od konatnog rezultata, iskazanog u finansijskim izvestajima, do izvorne
dokumentacije koja sadrzi dokaze 0 nastanku i sadrzini poslovnih dogadaja.

U Sirem kontekstu treba tretirati i ¢injenicu da se podaci i informacije o transakcijama u uslovima
kompjuterske obrade podataka mogu menjati bez fizickog traga. Veliku sigurnost u manuelnim (tj.
nekompjuterskim) sistemima pruza ¢injenica da su ispisi u svakom trenutku vizuelno dostupni. U
sluc¢gju da neko pokusa da promeni upisane podatke ili ih odstrani, to ¢e ostaviti posledice koje se lako
vizuelno opazaju. Takvu za&titu ne mozemo zamidliti u slu¢aju kompjuterskih zapisa, jer se oni mogu
izbrisati bez vidljivog traga. Sa aspektarevizije, ovo predstavlja ozbiljan nedostatak i smetnjul.
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V. Lakoéa pristupa podacima i kompjuter skim programimai problemi vezani za medije za
skladistenje podataka

Kompjuterskim programima i podacima je ¢esto moguce pristupiti kroz kompjutere koji se
nalaze na udaljenim lokacijama. Shodno tome, u odsustvu adekvatnih kontrola javlja se povecan
potencijalni rizik od neovlastenog pristupai izmene podatakai programa od strane osoba unutar i izvan
preduzeca. Osim toga povecana je i opasnost da kompjuterski programi i racunovodstveni podaci budu
izloZeni aktivnostima hakerai zarazeni kompjuterskim virusom.

Dodatni problem predstavlja i cinjenica da vece koli¢ine podataka i programa mogu biti
memorisane na kompjuterskim diskovima i eksternim memorijama koje su lako prenosive. Ukoliko ne

postoji odgovargjuca zastita, ovi mediji su visoko podlozni rizicima gubitka, kradeili unistenja.

G. Specifi¢nosti kompjuter ske obrade ra¢unovodstvenih podataka

Obrada racunovodstvenim podataka uz upotrebu kompjutera ima neke specificnosti koje su
znatagjne zarevizora. Te specifiénosti su sledece:

Konzistentnost izvodenja operacija. Kompjuteri imaju repetitivne i matematicke sposobnosti
koje nisu svojstvene ¢oveku - oni izvode operacije uvek na nacin na koji su programirane. Ako su
korektno programirani, kompjuterizovani ratunovodstveni sistemi su mnogo pouzdaniji od manuelnih.
To omogucuje revizoru da stekne poverenje u ispravnost ratunovodstvenih podataka na osnovu manjeg
obima revizijskih testova nego kod manuelnih sistema. Revizor takode treba da bude svestan
potencijalne opasnosti da kompjuter moze biti programiran da u specifi¢cnim uslovima obradi transakcije
na nerutinski nacin, dok sve druge transakcije procesira korektno. Zbog toga je neophodno nadgledanje
rada programerai testiranje kompjuterskih programa.

Detaljni zapisi. Kompjuteri imaju sposobnost odrZavanja detaljnijih i aktuelnijih zapisa (npr.
detaljnija lista zaliha po proizvodimai d.). Do ovih detaljnijih podataka kao i sumarnih prikaza je po
potrebi moguce lako doé¢i. Ova moguénost je od velikog znacaja za revizore pri izvodenju kontrolnih i
sudtinskih testova.

Programske kontrole. Priroda kompjuterske obrade omogucuje internih kontrolama da budu
ugradene u kompjuterski sistem klijenta. Na primer:

= pristup kompjuteru, podacima, programima ili datotekama moZe biti ogranicen upotrebom
lozinki.

* moguce je ostvariti korektnu i ¢estu proveru usaglasenosti knjizenja, recimo, obaveza prema
dobavljatima na kontu dobavljaca i dnevniku nabavke. U manuelnim sistemima su smanjene
moguénosti usaglaSavanja zbog vremenskih i troSkovnih ogranicenja.

* izvedtgi o odbijenom evidentiranju i izuzecima mogu biti generisani automatski. 1zvestaji o
odbijenom evidentiranju ukazuju na to zbog c¢ega je kompjuterski program odbio da
evidentira neki pokusg unosa podatka. lzvedtaji o izuzecima ukazuju na evidentirane
dogadgje koji prelaze neka prethodno determinisana ogranicenja. Ovi izvestaji imau veliku
vaznost za revizora, jer ukazuju na greske i uslove koje su kompjuteri programirani da
prepoznaju, ¢ime se smanjuje verovatnoé¢a gredki u ratunovodstvenim podacima.

I stovremeno evidentiranje na viSeratunai u vise datoteka. Mogucnosti kompjutera mogu biti
iskoristene za istovremeno evidentiranje poslovnih dogadaja na vise ratuna tj. u viSe datoteka. Na
primer, ukoliko se jedna nabavka unese u kompjuter, poslovni dogadgj ¢e se automatski evidentirati i na
racunu (datoteci) obaveza prema dobavljacima i na ratunu (datoteci) zaliha. Revizor mora da obrati
posebnu paznju na simultano evidentiranje, jer transakcija koja je pogreSno uneta u kompjuterizovani
racunovodstveni sistem rezultira pogreSnim iznosima na vise razlicitih racuna (datoteka).
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8.2. Specifi€nosti izvodenja revizije u ITT okruzenju

Upotreba kompjutera za obradu racunovodstvenih podataka u preduzec¢ima-klijentimaimala je zna¢gjan
uticg] nareviziju finansijskih izveStgja. Ipak, kada razmatramo efekte tih uticagja, mozemo primetiti da
se klju¢ne karakteristike revizije nisu u potpunosti promenile. Kao prvo, primena savremenih informa-
cionih i telekomunikacionih tehnologija od strane klijenata nije uticala na osnovni cilj i delokrug
revizije. Revizor i dalje treba daizrazi misjenje o tome dali finansijski izvestgji klijenta dgju istinitu i
objektivnu sliku o finansijskoj poziciji i finansijskom rezultatu preduze¢ai dali su sastavljeni u skladu
sa odgovaraju¢om pravnom regulativom.

Osim toga, upotreba kompjutera u obradi racunovodstvenih podataka ne rezultira ni promena-
ma osnovnih revizijskih procedura odnosno operativnog kostura procesa revizije. Revizijase i dalje
sastoji iz uobi¢ajenih koraka. Tako se, recimo, u delu revizijske procene kontrolnog rizika, revizija i
dalje vrsi kroz uobicaene procedure: (1) sticanja razumevanja internih kontrola klijenta; (2) preliminar-
ne procene kontrolnog rizika; (3) izvodenja kontrolnih testovai (4) konacne procene kontrolnog rizika.

Ipak, koris¢enje ratunovodstvenih sistema zasnovanih na kompjuterima odrazava se na promenu
postupaka koje revizor koristi u vrednovanju i testiranju sistema internih kontrola entiteta i testiranju
validnosti, kompletnosti i ta¢nosti finansijskih izvestaja. Neosporno je da kvalitet revizijskog suda zavi-
s od postupaka i tehnika koje se koriste za prikupljanje dokaza na kojima pociva midjenje revizora.

Primena informati¢kih tehnologija od strane klijenata revizije dovela je do proSirenja aktivnosti
revizora. Bududéi da se racunovodstveni podaci unose u ra¢unarski sistem i ¢uvaju u elektronskom obli-
ku, kao i to da su mnoge interne kontrole ugradene u funkcionisanje kompjuterskog sistema, revizor
prilikom razmatranja ratunovodstvenog sistema i sistema internih kontrola klijenta mora da razmotri i
informati¢ku komponentu ovih sistema. Na tg) nacin menja se sadrzina procesa sticanja razumevanja
klijenta, procene rizika i izvodenja revizijskih testova (kako kontrolnih, tako i sustinskih). UsloZznjava-
nje revizije koje iz toga proistice delom moze biti kompenzovano primenom dostignu¢a savremenih
informati¢kih tehnologija od strane revizora. Razlozi i koristi od primene ovih tehnologija od strane
revizora su brojni. Oni se mogu saZeti u sledece:

1. povecana produktivnost (revizori mogu brze da obave posao);

2. revizori mogu da obave zadatke koji se inace ne bi mogli obaviti manuelno;

3. niZi troskovi koji proisti¢u iz skrac¢enjavremena koje je neophodno za obavljanje revizije;

4. sticanje komparativne prednosti i poboljSana percepcijaklijenta o revizoru i revizorskoj firmi
i kvaitetu pruzenih usluga;

5. povetana moguénost suo¢avanja satezim problemima bez oslanjanja na osoblje klijenta.

8.3. Interne kontrole u ITT okruzenju

U konkretnoj revizijskoj praksi revizor ¢e se nuZno susretati sa Sirokom paletom problematinih situacija
prilikom kojih ¢e teziste njegove paznje biti usmereno na proveravanje da li su u operativnost kompju-
terskog sistema ugradeni odgovarajudi i, pre svega, efektivni kontrolni mehanizmi, te da li oni stvarno
deluju.

Gredke i nepravilnosti koje nastaju pri kompjuterskoj obradi podataka mogu znacgno uticati na
pouzdanost podataka, njihovu (ne)pravilnu obradu, sigurnost imovine i kompjuterskih zapisai efektiv-
nost klijenta u ostvarivanju proklamovanih ciljeva.
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Smanjenje verovatno¢e nastanka greski i nepravilnosti pri obradi podataka je jedna od bitnih
odgovornosti menadZzmenta. Kao odgovor, menadZment mora da pokaZze spremnost za razvijanje svih
kljuénih elemenata kontrolne strukture:

= opstihi

= gplikativnih kontrola.

Aplikativne kontrole su specifi¢ne za pojedine ratunovodstvene aplikacije. Opstim kontrolama se
stvara okruzenje u okviru kojeg funkcionisu aplikativne kontrole.

8.3.1. Opste kontrole

Revizori obi¢no pocinju razmatranje internih kontrola kompjuterskog sistema pregledom opstih kontro-
la. Ovakav pristup je efikasniji s obzirom da efektivnost specifi¢nih aplikativnih kontrola u velikoj meri
zavisi od postojanjai efektivnosti op&tih kontrola nad svim aktivnostima kompjuterskog informacionog
sistema. Na primer, revizor ¢e imati malo koristi od revizijskog dokaza o delotvornosti kontrola ugrade-
nih u kompjuterske programe ako okruzenje omoguéuje programerima da lako izvrSe neovlastene iz-
mene programa bez vidljivog traga. Ukoliko nedostaju kontrole nad modifikacijom programa, revizor
ne moze imati uvid u to dali je program koji on testiraisti onagj program koji klijent dokumentuje i kori-
sti za obradu podataka u toku godine.

Najznatajnije opSte kontrole su:

= organizacione kontrole,

= operacione kontrole,

= kontrole razvojai dokumentovanja sistema, i

= kontrole sigurnosti.

Organizacione kontrole. Kako i u drugim aktivnostima, tako i na podru¢ju kompjuterskih in-
formacionih sistema efikasnost, svrsishodnost i pouzdanost njihovog delovanja zavisi od kvalifikovano-
sti osobljai jasne segregacije duznosti.

Jasno razdvajanje odgovornosti poslova izmedu zaposenih radnika preduzeca ima za cilj da
spreci da jedna osoba obavlja inkompatibilne fukcije. Segregacija duznosti mozZe imati razlicite forme, u
zavisnosti od raspolozivosti osobljai poslovnih aktivnosti preduzeca.

Segregacija duznosti u kompjuterskom okruzenju nije, niti treba biti, identi¢na sa segregacijom u
manuelnom sistemu. Kao primer specifi¢nosti razdvajanja duznosti u kompjuterskom sistemu mozemo
uzeti razdvajanje razvoja kompjuterskog sistema od njegovog kori&enja. Stru¢njaci za razvoj i odrza-
vanje sistema kreirgju kompjuterski sistem za potrebe korisnika. Sa druge strane, korisnici u svakodne-
vnom radu upotrebljavaju kompjuterski sistem, ai ne uéestvuju u njegovom dizajnu. Ove funkcije su
inherentno inkompatibilne. Ukoliko privilegovani pojedinac ima i pristup kompjuterskom sistemu i
detaljno saznanje o logici aplikativnih programa i ugradenim kontrolama, on moze vrsiti neovlastene
izmene u aplikativnom programu i izbegavati kontrole. Ove izmene mogu biti samo privremene. Vrata
njem aplikativnih programa u prvobitno stanje nestaje bilo kakav trag o izvrSenim izmenama.

Operacione kontrole. Operacione kontrole predstavljgju politike i postupke kojima se regulise
nacin izvodenja operativnih aktivnosti u kompjuterskom sistemu. Za razvoj operacionih politika i pro-
cedura zaduZen je menadZment klijenta revizije. MenadZment donosi operacione politike i procedure sa
nadom da ¢e one doprineti efikasnijem postizanju ciljeva organizacije, u vidu maksimizacije kontrole i
profita.
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Cak i danas postoje brojne organizacije koje nemaju ustanovljene politike i procedure. Druge,
pak, imaju politike i procedure, ai one nisu date u pismenoj formi ¢ime je revizoru oteZzano da uporedi
stvarne aktivnosti sa o¢ekivanim.Zarevizorai njegov sud vazno je ne samo da utvrdi postojanje politika
i procedura kompjuterske obrade podataka, vec i dali postoji primeren sistem pracenja njihove primene
i, uvezi stim, otkrivanja odstupanja prakse od politike i procedura.

Kontrole razvoja i dokumentovanja sistema. Kvalitet jednog kompjuterskog sistema u velikoj
meri zavis od adekvatnosti procedura za njegov razvoj i dokumentovanje, kao i kontrola koje imaju za
cilj da se utvrdene procedure sprovedu u praksi. Ponekad se kompjuterski sistemi razvijaju bez odgovo-
rajucih procedura, $to moze prouzrokovati velike probleme kako samom preduzecu tako i revizoru. Kao
primer, moZemo uzeti nepostojanje odgovargjuce koordinacije i kontrole procesa razvoja sistema sto
moZe rezultirati implementacijom programskih procedura koje nisu u skladu sa ra¢unovodstvenom
politikom preduzeca (recimo, automatski otpis potrazivanja koja su starija od 60 umesto 90 dana). Ova-
kvi nedostaci u ekstremnim okolnostima mogu dovesti do trajnog gubitka poslovne sposobnosti predu-
zeca. Zbog toga je preduzece zainteresovano da se razvoj sistema i njegovo dokumentovanje obavi po
strogim pravilima dobre poslovne prakse.

Rizik neadekvatnog razvoja i dokumentovanja kompjuterskog sistema moZe biti znacgino sma-
njen ukoliko se u preduzecu uvedu kontrole razvoja i dokumentovanja sistema. Realizacijom ovih kon-
trola povecavaju se Sanse da ¢e kompjuterski sistem nakon implementacije pouzdano funkcionisati.

Osim u naknadnoj proveri postojanja i funkcionisanja kontrola razvoja i dokumentovanja siste-
ma, revizor moze imati znacajnu ulogu i U samom procesu razvoja i dokumentovanja. UceSce eksternih
revizora je dobrodoslo u smislu davanja predloga za poboljaSanja sistemaiili, na primer, njegovog testi-
ranja. Kasnije insistiranje na aplikativnim kontrolama je loSije sa stanovista kompleksnosti izmena i
troSkova. Dakle, s obzirom na znanja koja poseduju, poZeljno je u ugradnju aplikativnih kontrola uklju-
Citi i eksterne revizore.

Kontrole sigurnosti sistema. Pod sigurnoS¢u ra¢unovodstvenog sistema podrazumeva se "zatita
kompjuterske opreme, programa i podataka od unistenja kao posledice hardverskih, softverskih i ljud-
skih greSaka, kao i zloupotrebe kompjutera."* Kompjuterski sistemi su izuzetno osetljivi na moguénost
neovlaS¢ene upotrebe. Problem se eksponencijalno uvetava pri visekorisni¢kom radu sa bazama poda-
taka u onlgin sistemu. Za onlgjn sisteme je karakterisi¢cno mnostvo terminaai telekomunikacioni prenos
¢e pristupiti sa veceg broja lokacija. Prirodno, time se povetava opasnost od neovlaséenog pristupa
sistemu i zloupotrebe podataka. Neovlastena osoba kojaima pristup udaljenom terminalu i koja poznaje
lozinke lako moZze pristupiti sistemu i izvrsiti zloupotrebu. Stoga je revizor zainteresovan za razmatranje
strukture i funkcionisanja sistemai ugradenih kontrolnih mehanizama.

Da bi mogao daizda revizorski izvedtaj u koji se korisnici mogu pouzdati, revizor mora planirati
da sagleda sigurnost kompjuterskog informacionog sistemai da je testira.

Kontrole sigurnosti sistema prema njihovoj funkciji mogu se podeliti na:

1. kontrolefizi¢kog pristupasistemu i

2. logicke kontrole sigurnosti.

Ograni¢enje fizikog pristupa sistemu. Ogranicenje fizickog pristupa sistemu odnosi se, pre
svega, naonlgn sisteme, buduéi da je u uslovima postojanja samostal nih mikrokompjutera (kod kojih se
celokupna ra¢unovodstvena evidencija vrdi samo na jednom kompjuteru) fizicko ograni¢avanje tesko

! Donald A. Watne, Peter B.B. Turney: Auditing EDP Systems, SAD, 1990, str.267



Uticaj informacionih i telekomunikacionih tehnologija na proces revizije

izvodljivo. Objekti ograni¢enja fizickog pristupa su serveri, terminali i biblioteke programa i datoteka.
U klijent/server arhitekturi posebne mere sigurnosti morgju biti usmerene ka zatiti servera od neov-
las¢enog fizickog pristupa buduéi da se na njima nalazi veci deo racunovodstvenih podataka, kao i ka
terminalima, buduci da su ngjizloZeniji neovlas¢éenom pristupu.

Zaograni¢avanje fizickog pristupa najcesée se koriste:

= zakljucavanje prostorija,

= zakljucavanje opreme,

= upotreba magnetski kodirane kartice,

= gprecavanje dovodastrujei dl.

Logi¢ke kontrole sigurnosti. Kompjuterski sistemi morgju biti adekvatno zasticeni od
neovlaS¢enog pristupa i namernog ili sluéainog unistenja ili izmene sistemskog softvera, aplikacija i
podataka. Obezbedivanje resursa isklju¢ivo ograni¢avanjem fizickog pristupa nije delotvorno, jer bi
osoba koja jednom uspe da neoviasteno pristupi sistemu u bilo kojoj tacki, imala moguc¢nost
neograni¢enog pristupa svim podacima i programima. Zbog mnoStva terminala i korisnika, postoji
realna pretpostavka da ¢e sigurnost sistema biti naruSena. U takvim okolnostima neophodno je
razmotriti uvodenjei drugih vidova kontrola kojima ¢e se ocuvati bezbednost sistema.

Te kontrole zovu se logi¢ke kontrole sigurnosti. U logicke kontrole sigurnosti spadaju:

1. prijavljivanje zarad u sistemu,

2. autorizacija,

3. identifikacija,

4. enkripcija,

5. kreiranje logova operativnog sistemai

6. antivirusna zastita.

S obzirom da su kontrole sigurnosti izuzetno komplekne, revizor treba pazljivo da planira svoje
aktivnosti kako ne bi zanemario neke od kljuénih aspekata potencijalnih pretnji naruSavanja sigurnosti
sistema. Uobiégjeno je da postoji standardni program za sticanje razumevanja funkcionisanja logickih
kontrola sigurnosti koji treba da obuhvati sve ono $to je hitnho da revizor zna o logickoj sigurnosti siste-
ma prilikom njenog vrednovanja.

8.3.2. Aplikativne kontrole

Kao &to je ve¢ re¢eno, integralni deo kontrolnog sistema koji je specifican za okruZenje kompjuterskih
informacionih sistema, pored opstih ¢ine i aplikativne kontrole. Dok se opste kontrole odnose na celo-
kupni ambijent u kome se kompjuterski sistem razvija i koristi, aplikativne kontrole ¢ine kontrole na
nivou kompjuterskih programa.

"Aplikativne kontrole su dizajnirane tako da osiguraju da su sve transakcije odobrene od strane
ovlaséenih osoba, da su u potpunosti i tacho obradene i memorisane, da je integritet podataka u datote-
kama sac¢uvan i da su imovinai sa njom povezani dokumenti i zapisi zasti¢eni od fizickog gubitka, kra-
deili neovla&tene manipulacije."?

2 Op&irnije videti: Dejan Jak&i¢: Revizijske procedure za procenu kontrolnog rizika u okruZenju kompjuterskih informa-
cionih sistema, magistarska teza, Subotica, 2001.
3 Vincent M. O'Reilly et all: Montgomery's auditing, John Wiley& Sons, SAD, 1990., str.344
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Aplikativne kontrole imaju za cilj da osiguraju efektivnost i efikasnost funkcionisanja kompjuter-
skog sistema, kao i potpunost, tacnost i sigurnost obrade podataka. Prema tradicionalnoj podeli, u os-
novne aplikativne kontrole spadaju:

= Kkontrole unosa,
= Kkontrole obradei
= kontroleizlaza.

Cilj revizora pri razmatranju aplikativnih kontrola je da proveri dali aplikativne kontrole ostvaru-
ju postavljene kontrolne ciljeve i, ukoliko je potrebno, da da preporuke za njihovo poboljSanje.

Da bi se postigli postavljeni kontrolni ciljevi, potrebno je da postoje zadovoljavaju¢e kontrole
nad svim elementima sistema - unosom, obradom i izlazom. Ovi ciljevi odnose se na pouzdanost, inte-
gritet i raspolozivost zapisa koje kompjuterski sistem obraduije.

Kontrole unosa. Danasnji informacioni sistemi ne mogu tolerisati netacne ulazne podatke. U
tom smislu, nuzno je da preduze¢a formulisu i uvedu kontrole koje trebaju da sprece da pogresni podaci
udu u kompjuterski sistem ili bar da otkriju i otklone uocene gredke ¢ime ¢e sistemu povratiti narueni
integritet. Ove kontrole nazivaju se kontrole unosa.

Kontrole unosa trebaju hiti dizajnirane tako da pruze razumno uveravanje da su podaci koji se
unose radi obrade pravilno odobreni i konvertovani u maSinski-¢itljivu formu. Njih ne treba posmatrati
izolovano, kako od opétih tako ni od ostalih aplikativnih kontrola. Sve one u osnovi imaju istu svrhu i
ponekad su komplementarneili se pak efekti njihovih primena preklapaju.

Postoji mnostvo raspolozivih sredstava i tehnika za unos podataka u kompjuterski sistem od stra-
ne operateraili krajnjeg korisnika. Neki od ngj¢e¢ih su: tastatura, monitor osetljiv na dodir, ucitavanje
magnetnih zapisa, prepoznavanje karaktera pisanih magnetnim mastilom, opti¢ko prepoznavanje karak-
tera, unos podataka glasom i preuzimanje podataka izvan sistema (npr. EDI). Bez abzira na to koji me-
tod unosa klijent odabere, revizor treba da stekne sigurnost da je odabrani sistem unosa pouzdan i da
pruza neophodnu podrsku kontrolnoj funkciji menadZzmenta.

Osiguranje kompletnosti ulaznih podataka nuzno iziskuje kombinaciju veceg broga razli¢itih
kontrola unosa. U protivnom, ne moZe se racunati na efikasnost kontrolai integritet podataka.

Najznacajnije kontrole unosa podataka su:

= Kkontrole validnosti

= paketne kontrole

= provere pomocu kontrole cifrei

» kontrole verifikacije.*

Kontrole obrade. Kompjuterska obrada podataka predstavlja unutraSnju aktivnost kompjutera
kojom se izvode operacije nad podacima putem programskih instrukcija. GreSke koje mogu nastati pri
obradi podataka vezuju se za pogresna izraunavanja, pogreSnu programsku logiku, koriS¢enje pogresne
datoteke ili pogreSnog zapisa u datoteci, automatsko izvrSavanje transakcija koje nije u skladu sa politi-
kom menadZmentai dr.

Kontrole izlaza. Obradom podataka u kompjuterskom sistemu, ne iscrpljuje se moguénost nas-
tanka greski koje se u krajnjoj instanci mogu odraziti na finansijske izvestaje. Zbog toga preduzece
mora da uvede i kontrole izlaza. Kontrole izlaza treba da osiguraju ostvarenje dva klju¢nacilja:

= tacnosti i kompletnosti izlazai

= distribucije izlaza samo ovlas¢enom osoblju.

* Op&irnije videti: Dejan Jak&¢: Revizijske procedure...op. cit.
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U cilju automatizacije poslovanja, preduzece moze iskoristiti podatke u kompjuterskom sistemu
tako &to ¢e ih direktno Stampati na ratunovodstvene dokumente kao §to su éek, faktura, narudzbenica,
prijemnica i d. Kao izlaz kompjuterskog sistema mogu se pojaviti i izvestaji sa poverljivim podacima
kao, na primer, spiskovi sa zaradama zaposlenih ili spiskovi kupaca. Pristup svim ovim autputima od
strane neovlaS¢enih lica moze rezultirati gubitkom imovineili odavanjem poslovnih tgjni. Zato preduze-
¢e mora ustanoviti procedure za distribuciju autputa samo ovlas¢enim osobama.

8.4. Primena kompjutera kao revizijskog alata

Predvidanja da ¢e se racunar sve ¢eXCe javljati kao revizijsko sredstvo proizilaze iz spozngje njegovih
karakteristika kao sredstva za procesiranje podataka i informacija. Njegove karakteristike kao Sto su
brzina, preciznost, sposobnost masovnog racunanjai mogué¢nost memorisanja obimnih skupova podata-
ka to bez svake sumnje potvrduju. Osim toga, koriste¢i kompjuter, revizor moze pristupiti kompjuter-
skim zapisima i generisati informacije koje mu u protivnom nisu dostupne. Tome joS treba dodati i ne-
pobitnu ¢injenicu da je testiranje i revizija integralnih skupova podataka tako obimna aktivnost da je
upotreba ra¢unara sa ekonomsko-troskovnog stanovista ngjpovoljnija. Na osnovu svega izloZenog jasno
je darevizor moze koriStenjem ratunara kao alata u znatnoj meri prosiriti i produbiti kako intenzivnost,
tako i efikasnost revizije. U tu svrhu su razvijene tehnike revizije uz pomo¢ kompjutera.

Najznatgjnije tehnike revizije uz pomo¢ kompjutera su:

1. test podaci,

2. integrisani test podaci,

3. paraenasimulecija, i

4. onlgn revizijski monitor.

Neke od ovih tehnika, kao npr. test podaci staticki proveravaju funkcionisanje kompjuterskog
sistema (tj. programi se ne koriste od strane klijenta dok ih revizor testira). Druge tehnike, kao npr.
paralelna simulacija testiraju funkcionisanje sistema dok se on koristi od strane klijenta.

1. Test podaci

Zarealizaciju testiranja uz pomoc¢ test podataka, revizor mora kreirati izmisljene podatke koji ¢e
biti obradeni od strane klijentovog kompjuterskog sistema, pod nadzorom revizora. Test podaci trebaju
da sadrZe podatke za koje se o¢ekuje da budu obradeni od strane sistema, kao i podatke koje sistem
treba da odbaci jer nisu u skladu sa kontrolnim procedurama. Recimo, kod obratuna zarada, validan test
podatak moze hiti realan broj ¢asova efektivnog rada jednog radnika. Revizor zeli da utvrdi dali se
pravilno izratunava bruto zarada, obustave na zaradu (porezi i doprinosi) i preostali neto iznos zarade.
Unos test podataka sa greSkom bio bi pokuSgj dodavanja nepostojeceg radnika na platni spisak ili, re-
cimo, radnika sa nerealno velikim brojem radnih ¢asova. Za podatke sa greSkom revizor o¢ekuje od
kompjuterskog sistema dajavi nepravilnost i onemoguéi unos.
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Prikaz 42.
Test podaci

' Kiijentov
program

' Test podaci
revizora

> Kompjuterska obrada }

h 4

Rezultati komputerske KOI' !J_i__s_t?_t_r_ejl_a_a_l_i_slagati sa Revizorovi pretpostavljeni
obrade rezultati

Postupci vezani zatest podatke su sledeci:

1. pregleda se dokumentacijaklijentai utvrduju njegove interne kontrole,

2. kreirgju se simulirane transakcije, ukljucujudi i primere pogrednih kako bi se testirale identifi-

kovane interne kontrole,

3. simulirane transakcije se unose na revizorove radne papire zgjedno sa pretpostavljenim kom-

pjuterskim rezultatima,

4. simulirane transakcije se obraduju od strane kompjuterskog programa, a dobijeni rezultati se

uporeduju sa prethodno pripremljenim (ocekivanim).

U praksi se mozZe desiti da revizoru od strane klijenta bude podmetnut program koji dobro funk-
cioniSe, di dato nije ong program koji klijent koristi u toku godine. Revizor i ovakvu mogu¢nost mora
imati u vidu. Stoga je neophodno preventivno preduzeti odredene mere opreza kao Sto je, na primer,
iznenadno testiranje. Medutim, problem iznenadnog izvodenja tehnike test podataka je u tome Sto ova
tehnika zahteva dosta vremena, a klijent se nengjavljeno prekida u izvrSavanju svakodnevnih posiova
obrade transakcija. Jedno od mogucih reSenjaje da se pri iznenadnoj poseti iskopiraju programi klijenta
(%to iziskuje minimalno vreme), a pri nekoj od narednih poseta, kada klijentu to viSe odgovara, izvrSi
testiranje upotrebom test podataka. Ovako dobijeni rezultati se uporeduju sa rezultatima prethodno is-
kopiranog programa. Time se istovremeno potvrduju i ispravnost obrade transakcija i koris¢enje istove-
tne verzije programa.

| pored niza pogodnosti, testiranje primenom test podatakaimai ograni¢enja. Neka od njih su:

= uspedni rezultati test podataka ne znace neminovno da su interne kontrole efektivne, jer se test

podacima ne mogu obuhvatiti sve greske koje se mogu javiti u kompjuterskom sistemu,

= | pored svih mera predostroZnosti, revizor ne moze biti siguran dali je program koji testira bas

ongj koji Klijent svakodnevno koristi (npr. kod ad-hok izmene programa tj. izvodenjailegalne
transakcijei vracanja programau prethodno stanje),

= zakreiranje test podataka je potrebno mnogo vremena, jer se test podacima moraju specijalno

pripremati za svaku aplikaciju, to nuzno izazivai povecane troskove.

2. Integrisani test podaci
Integrisani test podaci predstavljgju varijaciju tehnike test podataka. Razlika je u tome $to se,
umesto provere funkcionisanja kompjuterskog informacionog sistema klijenta dok ga klijent ne koristi,
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kod primene integrisanih test podataka simulirani podaci pridodaju pravim podacima radi zajednicke
obrade. Kao i kod test podataka, dobijeni kompjuterski rezultati se uporeduju sa prethodno izracunatim,
oéekivanim rezultatima. Da bi se izbegla kontaminacija stvarnih podataka klijenta, potrebno je osmidliti
sistem razdvgjanja i razlikovanja simuliranih podataka, kako bi se oni mogli ukloniti iz kompjuterskog
sistemaklijenta po zavrsetku testiranja.

Prednost primene integrisanih test podataka je u tome $to omogucéuju revizoru da testira obradu
podataka u stvarnim uslovima rada. Isto tako, pogodnost je i §to kompjuter Klijenta nije u potpunosti
imobilisan u obavljanju svakodnevnih poslova za vreme dok se testiranje vrSi (kao $to je to sluéaj kod
tehnike test podataka).

Prikaz 43.

Integrisani test Podaci klijenta Simulirani podaci revizora
podaci kolicina cena vrednost kaligina cena vrednost
100 10 din 1000 din 100 10 din 2000 din
100 5din 500 din (simulirana greska)
v

Kompjuter izvriava klijentov
program (oéekuje se da ¢e podaci
klijenta biti prihvaceni, a da ¢e
revizorovi simulirani podaci biti

odbaceni
A 4 ¥
Autput kompjutera za podatke Autput kompjutera za simulirane
klijenta podatke revizora

kolitina cena vrednost kaligina cena vrednost

100 10di 1000 di

n " Kompjuter javlja gresku
100 5 din 500 din

Prethodno izra(‘:unati ocekivani
rezultati

koli¢ina cena vrednost

Kompjuter javija gresku

3. Paralelna simulacija

Zarazliku od test podatakai integrisanih test podataka gde revizor vrsi testiranje pomoc¢u simuli-
ranih podataka, u paralelnoj simulaciji revizor koristi stvarne podatke. U paralelnoj simulaciji stvarni
podaci se obraduju i klijentovim i revizorovim programom, a zatim se dobijeni rezultati medusobno
uporeduju radi otkrivanjarazlika.

Prednost primene paralelne simulacije je u tome sto revizijski programi mogu koristiti dodatne
kontrole (kod test podataka revizor se mora ograniciti samo na kontrole u klijentovom programu). Zna-
¢gjan nedostatak paralelne simulacije leZi u visokom troSku pisanja jedinstvenih programa za svaku
reviziju. Revizor, medutim, moze koristiti univerzalne programe (delimi¢no prilagodene) za paraelnu
simulaciju koje ¢e korigtiti za one procedure koje se ponavljgju u svakoj reviziji. Paralelna simulacija
moze biti izuzetno korisna za proveru izratunavanja amortizacije, kamate, poreza, visine odbitaka od
zarada zapodenihi dr.
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Prikaz 44.

P_arallelrla Stvarni podaci klijenta Klijentov program Revizorov program
simulacija = -

) Koligina cena vrednost (ne sadr? kf_mtrolu (sadrZi ukon_lrolu
mnozenja) mnozenja)
10 145 1595
v
> Kompjuterska obrada }

Rezultati klijenta

(nema poruke o gresci) » (program javlja postojanje greske u

Rezultati revizora
mnoZenju)

4. Onlajn revizijski monitor

Test podaci, integrisani test podaci i paralelna simulacija mogu biti ngjbolja alternativa kada se
vrs testiranje kontrola u sistemima u kojima se unos i obrada podataka vrse u paketnom obliku.® Medu-
tim, sistemi onlajn unosa i obrade u realnom vremenu (OLRT sistemi)® zasnivaju se na drugacijim prin-
cipima, principimakoji zahtevaju specificne oblike testiranja. Test tehnika koja je razvijena za testiranje
upravo ovih sistema naziva se onlgjn revizijski monitor. Ona obezbeduje konstantno prisustvo revizora
u obradi transakcija kroz ugradnju revizorskog programskog koda u klijentove programe za obradu
transakcija. Revizorov kod je prisutan tokom cele godine ili bar u nekom duZem vremenskom periodu.
Njegovo zadatak je da prati transakcije koje ulaze u kompjuterski sistem i da vrSi uzorkovanje u nepra-
vilnim intervalima. Kriterijum za selekciju transakcija varira u zavisnosti od revizijskog plana.

U cilju integracije revizijskog kodau OLRT sistem, kompjuterski programi klijenta - operativni i
aplikativni - morgju predvideti tacke u programu u kojima se revizijski kod moze nesmetano prikljuciti.
O tome se mora voditi ratuna na vreme (najbolje je, ukoliko je moguce, u toku razvoja programa klijen-
ta). Tacke u programu klijenta u kojima je moguce realizovati integraciju revizijskih programskih mo-
dula u normalne procesne aktivnosti klijenta zovu se revizijske udice.

Primena revizijskih modula treba omoguciti revizoru da selektuje one transakcije koje su intere-
santne za reviziju, kao Sto su transakcije odredene vrste ili transakcije sa neuobicagjenim vrednostima
(vrednostima iznad ili ispod neke zadate vrednosti). Recimo, klijent je informisao revizora da njegova
ratunovodstvena politika zabranjuje davanje proizvoda na odloZeno placanje preduze¢ima koja imaju
neizmirene obaveze koje su starije od 90 dana, i da se preduzece u svome radu toga striktno pridrzava.

Za snimanje realnog stanja, revizor moze koristiti onlajn revizijski monitor $to podrazumeva
dledece korake:

1. Pri unosu transakcije u sistem klijenta, vrse se uobicéajene kontrolne procedure.

2. Nakon unosa, program Klijenta dolazi do tacke (revizijske udice) u kojoj se kontrola rada pro-
grama prenosi na revizijski modul. U naSem primeru, instrukcijama revizijskog modula, a na
osnovu Sifre kupca, vrSi se pretraga baze podataka kako bi se utvrdilo dali kupac ima obave-
ze prema preduzecu koje su starije od 90 dana.

3. Ukoaliko se otkriju transakcije koje zadovoljavaju zadati kriterijum, izvrSava se neka od pret-

5 Paketni (batch) unosi obrada - Unosi obrada transakcija vra se periodicno (Zbirno se unosei obraduju sve transakcije
koje su nastale u odredenom periodu, npr. unos podataka saizvoda Ziro-ra¢una, obracun zarada jednom mesecnoi d.)

% Onlajn unosi obrada u realnom vremenu - Transakcije se unosei obraduju u momentu njihovog nastanka (npr. evidenti-
ranje prodaje u prodavnicu uz pomo¢ POS terminala)
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hodno programiranih revizijskih metoda. Dve ngjznatajnije revizijske metode koje se mogu
korigtiti u onlgjn revizijskom monitoru su:
a. kreiranjerevizijskog logai
b. obelezavanje transakcija.
Kreiranje revizijskog loga. Kod ove metode, identifikovane transakcije ili dogadaji se zapi-
suju u poseban fajl koji je pod kontrolom revizora (revizijski log). Revizor moze kasnije ods-
tampati log. Na podacimaiz logamogu se vraiti razli¢ite tehnike analize i testiranja.
Obelezavanje transakcija. Obelezavanje transakcija podrazumeva viS nivo automatizacije
testiranja nego Sto se to postiZe kreiranjem revizijskog loga. Ovom metodom se selektovana
transakcija markira dodavanjem indikatora (oznake). Prisustvo oznake omoguéuje pracenje
transakcije kroz dalju obradu od strane sistema. Sistem je programiran tako da krira zapis ili
Stampani izvesta] o nastavku procesiranja transakcija. U nasem primeru, to bi znacilo da se
podaci o narudzbi kupca koji ima obaveze starije od 90 dana obeleZzavaju i za njih se prati da-
lji proces obrade. Revizor zdi davidi &ta se sa porudzbinom kupca desilo - dalli je klijent uo-
¢io da kupac ima neizmirene obaveze pa narudzba nije nikad izvrsenaiili je preduzece odstu-
pilo od svoje racunovodstvene politike i datom kupcu izaslo u susret.

4. Po izvrSenju instrukcija revizijskog modula, kontrola rada se vrata programu klijenta koji
nastavlja normalno procesiranje od mesta gde je stao.

Onlajn revizijski monitor ima brojne prednosti. Kao prvo, moZe se koristiti u radu na sistemima
koji procesirgju transakcije neposredno po njihovom nastanku. Kao drugo, monitor se moZe koristiti, a
da pri tome nisu naruSene normalne procesne rutine klijenta. Nedostatak ovog pristupa moze do¢i do
izrazgja ako Klijent sazna koje transakcije su predmet interesovanja revizora. On tada moze prilagoditi
svoje ponaSanje i izbedi otkrivanje nepravilnosti. Zato informacija o kriterijumima selekcije transakcija
predstavlja poslovnu tajnu i od revizora se o¢ekuje da se premanjoj odnosi sa duznom paznjom.

8.5. Revizorski softverski paketi

U savremenim uslovima uz podrsku informacionih tehnologija najve¢i deo revizorskog ispitivanja
izvodi se koris¢enjem softvera za reviziju bilo da se on readizuje na klijentovom ili vlastitom racunaru.
Efikasnost revizije uz takvu podrsku je visoko povecana, a omogucava revizoru da testira glavne
datoteke, uputstva za koris¢enje datoteka, istorijske podatke i pojedinacna knjiZzenja, tj. omoguc¢ava mu
datestira sve podatke pohranjene u raunaru.

Generalizovani revizorski softver efikasno sluzi u:

= planiranju revizije, upravljanju procesom revizije,
kontroli osobljakojeizvodi reviziju,
kreiranju testova,
izvodenju analitickih procedura,
dokumentovanju obavljene aktivnosti u reviziji, tako u principu moze softverska sredstva
koristiti zaizvodenje testova.

Savremeni revizorski softveri projektovani su za obratunavanje, sumiranje, razvrstavanje,
poredenje podataka i izradu specifikacija za potrebu formiranja revizorskog misljenja

U svetu gde je revizija razvijena u pravilu je ngjintenzivnija implementacija informacionih
tehnologija. Revizija ne zaostgje u primeni novih dostignué¢a. Vet je razvijeno i prakti¢no funkcionise
viSe softvera zareviziju (ACL, IDEA i dr.).
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Mnoge revizorske firme u svetu su razvile programe za testiranje valjanosti klijentovih programa,
kao i za izvodenje brojnih revizorskih procedura. Ovakvi softveri za reviziju su pogodni za upotrebu u
razlicitim kompjuterskim sistemima. Generalizovani revizorski softver moze hiti usmeren da izvodi
operacije procesiranja jednake onima koje izvodi klijentov sistem obrade podataka. Ukoliko su rezultati
procesiranja i revizorskog softverai klijentovih programa identicni moZe se zakljugiti da klijent nema
nepravilnosti u procesiranju.

Revizorski softver ngjviSe se koristi za pretrazivanje podataka klijenta koji su revizoru neophodni
zatestiranje. U izvodenju ovih funkcija programi revizije pretrazuju podar[ke u klijentovim datotekama

udovoljavaju¢i razli¢itim zadacimarevizije. Ovi softveri se koriste za:

a. Ispitivanjeklijentovih knjiZzenja po pitanju kvaliteta, potpunosti i sigur nosti

U reviziji manuelnih sistema, revizori ispituju kvalitet, pouzdanost i sigurnost klijentovih zapisa,
putem vizuelnih opservacija. U elektronskim sistemima revizori ne mogu imati fizicki kontakt sa
kompjuterskim knjiZzenjima, pa se softver zareviziju koristi da pregleda klijentove datoteke od interesa
zareviziju. Na primer racuni potraZivanja se mogu pregledati ispitivanjem salda.

b. Preformatiranje podatakai izvodenje analiza
Revizorski softverski paketi mogu se koristiti za preformulisanje podataka klijentovih datoteka u format
koji je podesniji revizorima. Podaci klijentovih datoteka mogu se Stampati u formatu koji odgovara
radnim papirimarevizije. Uz to je moguce izvoditi analiti¢ke procedure raznih racunovodstvenih stavki.

v. Biranjeuzorkazareviziju

Uzorci mogu biti izabrani iz Klijentovih datoteka nasumice, ili nekim drugim kriterijumom
specificiranom od strane revizora. Uzorak podrazumeva deo populacije i kao takav treba da je
reprezentativan, odnosno da takav treba da je reprezentativan, odnosno da odraZzava karakteristike
populacije koju predstavlja. 1zbor takvog uzorka je jednostavan ali istovremeno i testiran sa stanovista
njegovih obelezja

g. Poredenje podataka odvojenih datoteka

Kada su isti podaci sadrZani u dveili viSe datoteka programi revizije uporeduju takve podatke u
odvojenim datotekama, i identifikuju sva eventualna odstupanja. Npr. promene na racunima
potraZivanja u jednom vremenskom periodu mogu se porediti sa promenama na Ziro-ratunu i
datotekama u kojima se aZurira prodaja.

Primena novih revizorskih softvera eiminiSe najveti deo poslova ispitivanja kontrolnih
procedurai razvijanje pojedinatnih racunarskih programa. Za koris¢enje revizorskog softvera potrebno
je odgovargjuce znanje revizora iz oblasti informacionih i telekomunikacionih tehnologija, ali i saradnja
sa klijentovim osobljem. Primena revizorskog softvera ne sme potisnuti u drugi plan su&tinu, ciljeve
revizije niti kompetentnost revizora vezanu za ratunovodstvo i reviziju. Znanje iz informacionih oblasti
treba shvatiti u smislu odrzavanja kompentnosti.

Implementacijainformacionih i telekomunikacionih tehnologija navela je Medunarodnu federaci-
ju racunovoda odnosno Odbor za Medunarodne standarde revizije i uveravanja (IAASB) da objavi revi-
zorski standard Revizija u okruzenju kompjuterskih informacionih sistema (Revizija u KIS-okruZenju),
kao i brojna Saopstenja o medunarodnoj praksi revizije.

" Detaljnije vidi mr Branko Krsmanovi¢: Revizorsko ispitivanje ... op. cit.
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Pitanja za proveru znanja:

N

©oN Ok~ w

Sta je kompjuterski informacioni sistema?

Na koji nacin informacione i telekomunikacione tehnologije uticu na reviziju finansijskih iz-
vedtga?

Koje su prednosti, akoji nedostaci primene informacionih i telekomunikacionih tehnologija?
Kada se informacione tehnologije javljaju kao objekt, a kada kada instrument revizije?

Koje su specifi¢nosti sistemainternih kontrola u kompjuterskom okruZenju?
Kojajerazlikaizmedu opstih i aplikativnih kontrola?

Koje opste kontrole postoje i koje su njihove osnovne karakteristike?

Koje aplikativne kontrole postoje i koje su njihove osnovne karakteristike?

Koje vrste revizijskih tehnika uz pomo¢ kompjutera postoje? Po ¢emu se ove tehnike karakte-
risu i medusobno razlikuju?

10.Sta je generalizovani revizijski softver? Koja je njegova namena?

Ako smatrate da je navedena tvrdnja taéna odgovorite sovom T (taéno), u protivhom
odgovorite ssovom N (nijetaéno).

1

2.

Ciljevi internih kontrola u kompjuterskom sistemu razlikuju se u odnosu na ciljeve manuelnih
Sistema.

Op&te i aplikativne kontrole su kontrole koje sprovodi revizor da bi testirao kompjuterski sis-
tem klijenta.

Aplikativne kontrole su dizgjnirane tako da obezbede razumnu garanciju da su unos, obradai
izveStavanje o podacima od strane kompjuterskog sistema pravilno izvedeni.

Metodologija za pravljenje dijagrama toka u kompjuterskom sistemu je koncepcijski razli¢ita
od one kod manuelnog sistema.

Generalizovani revizijski softver je primenljiv samo za sustinsko testiranje.

Kori&enje test podataka zasniva se na kriteranju fiktivnih podataka i njihovom testiranju uz
pomo¢ kompjuterskog programa revizora u cilju uporedenja sa stvarnim podacima klijenta.
Klju¢na razlika izmedu koriS¢enja integrisanih test podataka i paralelne simulacije je u tome
§to se kod paralelne ssimulacije koristi klijentov kompjuterski program, dok se kod integrisa
nih test podataka koristi revizorski kompjuterski program.

Jedna od glavnih prednosti koris¢enja generalizovanog revizijskog softvera je u tome Sto revi-
zor moze Korigtiti isti program u vise razli¢itih angaZzmana.

Revizor Koristi generalizovani revizijski softver za citanje i testiranje klijentovih procesa uz
upotrebu ulaznih podataka koje razvijarevizor.

Odgovori: . N2.N3. T4 N5 N6.N7.N8 T9. N

Zaokruzite odgovor (€) za koje smatrate da su ta¢ni.

1

Kadavrsi "reviziju oko kompjutera’, revizor se fokusira naizvorne dokumente i

a. test podatke
b. kompjutersko procesiranje
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c. tehnike usaglasavanja
d. izlazne podatke iz kompjuterskog sistema

.U "reviziji kroz kompjuter" test podaci se koriste od strane revizora u cilju testiranja:

a. tagnosti ulaznih podataka

b. distribucije kompjuterskog autputa

c. procedurakojeizvodi kompjuterski program
d. normalnosti distribucije test podataka

. Koja od sledecih recenica odslikava prednost koriS¢enja generalizovanog revizijskog softve-

ra?

a. svi generalizovani revizijski softveri pisani su u istom programskom jeziku

b. mogu biti kori&¢eni narazli¢itim kompjuterimai narazli¢itim formatima datoteka
¢. nije potrebno vrsiti proveru funkcionjisanja op&tih i aplikativnih kontrola

d. nije potrebno izvoditi kontrolne i sustinske testove

. Koji od sledecih problema nije karakteristi¢an za primenu tehnike integrisanih test podataka:

a. uspesnost tehnike zavisi od nesvesnosti osobljaklijentada se vrSi testiranje

b. tesko je dizajnirati test podatke koji ¢e uzeti u obzir sve moguce razli¢itosti u transakcija-
ma

c. test podaci se mogu pomesati sa stvarnim podacima klijenta Sto moZe prouzrokovati ope-
rativne probleme klijentu

d. revizoru je tesko da dizajnira kompjuterski program koji se koristi sa integrisanim test po-
dacima, akoji simulira aktivnosti kompjuterskog programa klijenta.

. Za koju od dedecih procedura revizije se ne moZe uspedno koristi generalizovani revizijski

softver:

a. traganje za potrazivanjima od kupaca kojaimaju potrazni saldo

b. utvrdivanje potrebe za umanjenjem vrednosti zaliha zbog njihovog oste¢enja
C. izvor kupaca za danje konfirmacija

d. izlistavanje neuobic¢ajeno velikih vrednosti zaliha.

. Kada koristi kompjuter za testiranje klijentovih opstih kontrola, revizijska procedura koja ¢e

dati ngjbolje rezultatesa stanovi&ta vremena i trokova u testiranju identifikacije i kontrole ko-

ris¢enjalozinki je:

a. revizor ¢e pokusati da se prijavi u sistem kori&¢enjem pogredne identifikacije i lozinke

b. revizor ¢e napisati kompjuterski program koji simulira logiku kontrola pristupa od strane
klijentovog programa

C. revizor ¢e odabrati uzorak obradenih transakcijai proveriti dali su transakcije pravilno au-
torizovane

d. revizor ¢e zahtevati izjave zaposlenih u kojima oni potvrduju da sistem identifikacije i lo-
zinki funkcionise

Odgovori: 1.d2.¢3.b4.d5.b6.a
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Popunite praznine.

1. Kada kompjuter izvodi ra¢unovodstvene poslove iza kojih ne ostaje vidljiv trag dokaza,
revizor mora da koristi .

2. Test podaci su (stvarni/fiktivni) podaci, kreirani od strane
(revizoralklijenta) koji se Kkoriste za testiranje (revizorovih/Klijentovih)
kompjuterskih programa.

3. je tehnika revizije uz pomo¢ kompjutera u kojoj revizor koristi fiktivne
podatke i obraduje ih zajedno sa stvarnim podacima u cilju testiranja kompjuterskog
programaklijenta.

4. Gotovi kompjuterski programi koji ¢itaju klijentove podatke, obraduju ih, izvode revizijske
procedure i od revizora zahtevaju malo kompjuterskog znanja za kori&enje nazivaju se

5. Kljuénarazlikaizmedu test podataka i paralelne simulacije je u tome §to se kod test podataka
koriste ulazni podaci, dok se paralelna simulacija zahteva kori&enje
ulaznih podataka.

Odgovaori: 1. tehnike revizije uz pomo¢ kompjutera 2. fiktivni / revizora/ klijentovih 3. integrisali
test podaci 4. generalizovani revizijski softver 5. fiktivni / klijentovih stvarnih
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Primena uzorka u reviziji

Revizija finansijskih izvestaja, kako smo prethodno ukazali, bazira se na istrazivanju dokaza na osnovu
kajih revizor izrazava misljenje. Revizorsko midjenje je uverenje revizora o uskladenosti finansijskih
izvestgja sa racunovodstvenim standardima. Za sakupljanje dokaza na osnovu kojih se formira midljenje
revizorakoristi se viSe metoda medu kojima je najvaznije uzorkovanje.

Uzorkovanje je ispitivanje manje od 100% jedinica koje satinjavaju revizijsku populaciju, a
zasnovano je na premisi da je uzorak dovoljno reprezentativan da pruzi validne i pouzdane zakljucke
bez testiranja celokupne populacije. Revizorska populacija se sastoji od svih stavki u okviru jedne grupe
transakcija kao Sto je npr. nabavka u jednom periodu ili stanje zaliha materijala u istom periodu.

Plan revizijskog uzorkovanja (tj. procedure kojima se koristi revizor da bi postigao aplikaciju
uzorkovanja) pomaze revizoru u formiranju zaklju¢aka o jednoj ili vise karakteristika odredene
kontrole, transakcije ili pojedinatnih ra¢una. Plan revizijskog uzorkovanja, zavisi od togadali revizor
izvodi kontrolne testove ili sustinske testove. Kao $to je receno, kontrolni testovi su dizajnirani za
prikupljanje dokaza o tome da li interne kontrole klijenta funkcionisu u skladu sa ocekivanjima. Ovo
uzorkovanje se naziva atributivno. Atributivno uzorkovanje se koristi za testiranje devijacija, u smislu
odstupanja od propisanih kontrolnih procedura.

Uzorci u sustinskim testovima salda nazivaju se uzorkovanjem varijabli i koristi se za donoSenje
zakljugaka o populaciji u obliku nomina nog finansijskog iskaza.

Primena uzoraka' u reviziji determiniSe pojavu rizika revizije koja se manifestuje (izrazava) u
¢injenici da revizor nece otkriti greSku iako ona postoji. Greska nece biti otkrivena zato Sto izabrani
uzorak ne upucuje revizora na takav zakljucak, jer se u uzorku takva nije pojavila. Revizor
uzorkovanjem treba da sakupi dovoljno kompetentnih dokaza na osnovu kojih dobija razumnu osnovu
za formiranje midjenja. To zn&i da izabrani uzorak mora hiti reprezentativan, a uocena odstupanja
signifikantna (karakteristi¢na za popul aciju).

Ako su neophodne "apsolutne” osnove za formiranje misljenja, mora se ispitati celokupna
populacija umesto uzorka, &o za reviziju izaziva previsoke troSkove. | pored toga, rizik revizije se ne
moZe totalno eliminisati stopostotnim istrazivanjem, jer rizici koji nisu povezani sa uzorkovanjem i
dalje postoje.

Rizik da se materijalne greskeili nepravilnosti mogu pojaviti i ostati neotkrivene proizilazi iz:

» Rizikauzorkovanja, tj. rizik zahvaljujuci primeni uzorkovanja.

» Rizikaneuzorkovanja, tj. rizik koji dolazi od faktora koji nisu vezani za uzorkovanje.

! Medunarodni standardi revizije problematiku primene uzoraka u reviziji obradili su u standardu "Revizorsko uzork-
ovanjei drugi postupci provere". Detaljnije vidi: Medunarodni standardi revizije...op. cit., str. 192-199
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"Rizik uzorkovanja proizilazi iz mogué¢nosti da zakljuc¢ak revizora, zasnovan na uzorku, moze
biti razlicit od zakljutka do koga bi se dodlo da je ukupna populcija bila predmet istih postupaka
revizije."? Rizik uzorkovanja polazi od ¢injenice daizabrani uzorak revizije nece biti reprezentativan za
testiranu populaciju. To znati da uzorak moZe sadrZavati disproporcionalno vige ili manje kontrolnih
devijacija ili finansijskih odstupanja. Rizik uzorkovanja moze se umanjiti jednostavno povecanjem
veli¢ine uzorka. Rizik uzorkovanja varira inverzno velic¢ini uzoraka. Sto je ve¢i uzorak, manji je rizik
uzorkovanja. Odnos je prili¢no logican, jer ako se veli¢ina uzorka povecava do te mere da ukljuéuje sve
stavke populacije, onda nema uzorkovanja, patako ni rizika uzorkovanja.

"Rizik neuzorkovanja proizilazi iz faktora zbog kojih revizor izvlagi pogreSan zaklju¢ak iz bilo
kog razloga koji nije vezan za veli¢inu uzorka."® Rizik neuzorkovanja ukljucuje sve aspekte rizika
revizije koji nisu proizadli iz uzorkovanja. Takav rizik moZe rezultirati iz greSaka osoblja, kao $to su
neuspeh u otkrivanju greSaka koje su sadrzane u okviru uzorka stavki ili kada se previde ili pogresno
interpretirgju otkrivene greSke. Nekoliko faktora moZe uticati na smanjenje rizika neuzorkovanja, ato su
prvenstveno ispravno planiranje i superviziju i efikasne kontrole kvaliteta na nivou cele firme.

Kod kontrolnih testova posebno su vaZzna dva aspekta rizika uzorkovanja testova kontrole:

» rizik premalog oslanjanja na strukturu interne kontrole,
= rizik prevelikog oslanjanja na strukturu interne kontrole.

Nedovoljno odanjanje na strukturu interne kontrole pojavljuje u duéau izbora
nereprezentativnog uzorka, npr. revizor proceni stopu devijacije 4%, ai je spreman da prihvati samo
3%. Stvarna (ali zbog nereprezentativnog uzorkovanja nepoznata, aproksimativna) stopa devijacije koja
se odnosi ha populaciju je 2%. U ovom slucgju, revizor ¢e verovatno zakljuciti da kontrola nije efikasna
pa ¢e tako proceniti viSi nivo kontrolnog rizika pri odredivanju prirode, vremenskog okvira i obima
pomaocénih testova zato Sto uzorak ukazuje na veéu stopu devijacije (4%) nego &to je revizor spreman da
toleriSe (3%). Revizor ¢e se premalo odloniti na internu kontrolu gde je stvarna stopa devijacije (2%)
manja od one koju je on odredio da moze tolerisati (3%).

Rizik prevelikog oslanjanja nainterne kontrole je suprotno nedovoljnom oslanjanju to je rizik da
uzorak ne podrZava revizorov planirani stepen oslanjanja na kontrolu, kada bez znanja revizora, stvarna
stopa devijacije ne opravdava to osanjanje.

Rizik nedovoljnog oslanjanja se odnosi na efikasnost revizije, a rizik prevelikog oslanjanja se
odnosi na efektivnost revizije. Nedovoljno oslanjanje rezultira neefikasnoScu, jer kada revizor zakljugi
da kontrola nije efikasna pa je prema tome kontrolni rizik visok, obi¢no postavlja nizi prihvatljiv rizik
detekcijei proSiruje obim sustinskih testova da bi kompenzirao opazeni nedostatak u kontroli.

Preveliko oslanjanje rezultira neefektivno&tu, jer se obim sudtinskih testova ograni¢ava zbog
pretpostavke da je kontrola efektivna i kontrolni rizik nizak. Tako, sustinski testovi mogu hiti
neefektivni pri otkrivanju materijalnih pogresnih iznosa.

Rizik uzorkovanja, a narocito rizik preteranog oslanjanja, ne moZe se eliminisati, ali se moze
kontrolisati.

9.1. Statisticko i nestatistiCko uzorkovanje

Planovi statistickog uzorkovanja se zasnivaju na zakonima verovatno¢e. Oni su pomo¢ revizoru u
dizagjniranju efikasnog uzorka i pri vrednovanju rezultata. Planovi nestatistickog uzorkovanja se

2 prema: Medunarodni standardi revizije...op. cit. str. 566.
3 Prema: Medunarodni standardi revizije... op. cit. str. 567.
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odlanjgju iskljuc¢ivo na subjektivan sud pri odredivanju velicine uzorkai vrednovanju rezultata. Ispravno
dizajnirana aplikacija nestatistickog uzorkovanja moze da obezbedi rezultate efektivne kao one dobijene
aplikacijom ispravno dizgjniranog statistickog uzorkovanja. Razlika je u tome &o statisticko
uzorkovanje dopusta revizoru merenja rizika uzorkovanjatj. planovi statistickog uzorkovanja mererizik
u smisu da li je uzorak reprezentativan za populaciju. Planovi nestatistickog uzorkovanja to ne
obezbeduju.

Izbor izmedu statistickog i nestatisti¢ckog plana uzorkovanja je pre svega zasnovan narevizorovoj
proceni relativnih troSkovai koristi.

lako nestatisticko uzorkovanje ne meri rizik uzorkovanja, moze pruziti rezultate jednako
efektivne kao sto ih pruza statisticki plan, i revizor ih ¢esto koriste kada troSkovi generisanja statisti¢ckog
uzorka premasuju koristi.

UopSte, koraci plana nestatistickog uzorkovanja su isti kao i kod statisti¢kog plana - ai revizorov
pristup se ne vodi statistickom teorijom, nego iskustvom, ranijim znanjem i teku¢im informacijama o
klijentu.

Revizor precizno razmatra parametre kada odreduje veli¢inu nestatistickog uzorka isto kao kad
kalkulise velicinu statistickog uzorka: rizik preteranog oslanjanja i stopu devijacije populacije.
Medutim, kod nestatistickog uzorkovanja, parametri se mogu izraziti relativnim pojmovima, kao &o su
nizak, srednji, visok i sl. Prilikom odredivanja velicine uzorka revizor razmatra uticaj naveli¢inu uzorka
povecanjem ili smanjivanjem prihvatljivog rizika preteranog oslanjanja i o¢ekivanu stopu koja se moze
tolerisati.

Alternativno, kod nestatistickog uzorkovanja, revizor moze subjektivno kvantificirati svaki
parametar populacije i onda korigtiti standardne tablice da bi odredio velicinu uzorka. Kalkulisana
veliéina uzorka bi se onda mogla koristiti ili odbaciti na osnovu revizorovog ponovnog razmatranja
svakog parametrai rizika uzorkovanja.

Kao i kod satistickog uzorkovanja, jedinice se mogu selektirati koriSenjem uzorkovanja
nasumice ili sistematskim uzorkovanjem, od kojih svaki postiZze popravljanje verovatnoée selektiranja
reprezentativnih stavki uzorka. Na raspolaganju su joS dva metoda selekcije: blok uzorkovanja i
slué¢ajno uzorkovanje, od kojih svaki zahteva posebnu revizorovu paznju, kao &o je receno ranije.

Posto nestatisti¢ki planovi uzorkovanja ne pruZzaju ocene rizika uzorkovanja, revizor svojim
sudom mora odrediti dali razlika izmedu njegove stope devijacije koja se moZe tolerisati i procenjene
stope devijacije populacije izazivati rizik uzorkovanja.

Pretpostavimo da ¢e revizor tolerisati 8% devijacija, auocio je 3 devijacije u uzorku od 50 stavki.
U ovom su¢aju, procenjena stopa devijacije populacije je stopa devijacije uzorka od 6%. Posto je stopa
devijacije koja se moZe tolerisati 8%, revizor je suocen sa odlukom da li je 2% (8-6) prihvatljiv
(adekvatan) rizik uzorkovanja.

Statisti¢ke procedure u uzorkovanju nazivaju se "planovi uzorkovanja'. Uzorkovanje u reviziji se
koristi u proceni razli¢itih karakteristika populacije. Sve te procene se mogu posmatrati kao procena
stope pojavljivanja odredene karakteristike (atributi) ili kao procena novéane (numericke) vrednosti
(promenljive). Uzorkovanje atributa se koristi u testiranju procedurainterne kontrole gde je primarni cilj
revizora da ceni devijaciju (odstupanje) od propisane procedure.

Uzorkovanje numericke vrednosti se koristi u proceni novcanih vrednosti npr. salda racuna.

9.2. Definisanje populacije

Svaka analiza zasnovana na uzorcima ili reprezentativna analiza predstavlja podrucje statistike kao
nauke i prakse na kome se javlja i primenjuje celokupan sistem metoda i pokazatelja. Analizom
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potpunog posmatranja pojava dolazi se do visokog stepena tacnosti informacija. Takav pristup andizi,
zbog velikog broja pojava, postoje trom i skup.

Metodom nepotpune selekcije podataka Zeli se dobiti Sto realnija procena karakteristika
populacije. To je uostalom asnovni princip statistike koje prouc¢ava zakonomernost varijacija obelezjau
velikom broju jedinica.

Zadatak reprezentativnog metoda posmatranja je da postigne dovoljan stepen tacnosti i naucnosti
dobijenih rezultata uz optimalne uslove brzine i ekonomiénosti.

Zbog toga je ... "zakljucivanje u okviru analize na osnovi uzoraka ustvari procenjivanje pojedinih
karakteristika posmatranih pojava, a ne izratunavanje tih karakteristika, kako je bio duc¢a potpunog
posmatranjai pribiranja’.

Statisticka kategorija koja je predmet analize definisana je kao masovna pojavaili populacija. To
je skup viseg reda iz koga se izvodi skup nizeg reda. Nizi skup je uzorak koji je dobijen po odredenim
strogo utvrdenim principima. Svaki uzorak bez obzira na koji natin se dobija mora da bude
reprezentativan tj. da u dovoljnoj meri bude di¢an svom osnovnom skupu odnosno populaciji. On
nikada ne moze da bude po svim karakteristikama identi¢an osnovnom skupu sve dok se javljaju manja
i ve¢a odstupanja. Zbog toga se i kaze na osnovu uzorka sa manjom ili vecom pouzdanoS¢u procenjuju
se karakteristike populacije.

Kod uzorkovanja, populacija se sastoji od svih stavki koje s&injavaju grupu transakcija, i
rezultati uzorka se mogu odnositi jedino na populaciju iz koje je uzorak izabran. Ako je revizorov cilj
testiranje kontrole koja obezbeduje da su ispostavljeni ratuni za svu isporuc¢enu robu, onda populaciju
treba definisati kao sva dokumenta vezana za isporuku robe u odredenom periodu, ali ne samo racuni. U
ducgu definisanja populacije za sve raéune izdate za vreme odredenog perioda, zanemarila bi se
isporuc¢ena roba za koju joS nije izdat ratun, a namera je testa da to otkrije.

Testovi kontrola izvode se i u toku angazmana, &to bi kod klijenta trebalo zavrsiti pre pocetka
zavrSnerevizije. lzvodenje kontrolnih testova pre zavrsetka godine, daje dodatni problem zareviziju, jer
revizor mora doc¢i do zakljucka o ¢itavo] populaciji koju obuhvata zavrsni izvesta). Kada se testovi
izvode ranije, revizor moze definisati populaciju koja ukljuéuje transakcije do 31. decembra.

Alternativno, revizor moze odiuciti da definiSe populaciju koja ukljucuje transakcije do ranijeg
datuma, a onda uzeti u razmatranje dali su potrebni dodatni testovi za preostali period, Sto zavis od:

1. rezultataranijih testova,

2. odgovora rukovodstva na upite o preostalom periodu,

3. duZine preostalog perioda,

4, prirodei iznosatransakcija koje su nastale tokom preostalog perioda, i
5. dokaza o efektivnosti kontrole dobijenih kroz zavrsne sustinske testove.

Vazno je napomenuti da se rezultat uzorka moze uopstiti samo za populaciju iz koje su stavke
uzorka izabrane.

9.3. Metode selekcije uzorka

Cilj uzorkovanja u reviziji je donosenje zakljucaka o karakteristikama jedne ili vise populacija bez
testiranja ¢itave populacije. Cak i kod najpaZljivijeg dizajniranog plana uzorkovanja, uvek je prisutan

4 Dr M. Blai¢, dr V. Dragovié: Opsta statistika, osnovi i analiza, Savremena administracija, Beograd 1991., str. 402
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stepen rizika da li rezultati uzorka reprezentuju populaciju. Ispitivanje svake stavke populacije je jedini
nain da se eliminiSe neizvesnost i rizika uzorkovanja. Medutim, ako svaka jedinica uzorka ima Sansu
da bude izabrana, moze se primeniti zakon verovatnoce za tvrdnju da je uzorak reprezentativan u
odnosu na populaciju iz koje je izabran. Uzorak se moZe vrednovati u uslovima verovatnoce jedino ako
je nasumice izabran bez predrasuda uzorkovanja. Ako neke stavke populacije nemaju Sansu da budu
izabrane u uzorak, tada uzorak nece biti dobar reprezent populacije.

Nagjcesce metode selekcije uzorka su:

1. Hazardno (nasumi¢no) uzorkovanje,
2. blok uzorkovanje,

3. ducano uzorkovanje,

4. sistematsko uzorkovanje.

Pri tome se za statisticko uzorkovanje mogu koristiti samo slu¢ajno i sistematsko uzorkovanje,
dok se za nestatisti¢ko uzorkovanje moZe primeniti bilo koja od navedenih metoda.

Hazar dno uzorkovanje predstavlja izbor jedinica u uzorak bez nekog specijalnog razloga, di i
bez svesne predrasude. Na primer, uzorak se moze sastojati od 80 faktura koje se birgju jednostavnim
izvlatenjem faktura iz registratora. Ovaj metod je izuzetno lak za kori&tenje, ali nos veliki rizik od
izbora nereprezentativnog uzorka

Blok uzorkovanje je izbor nekoliko stavki koje slede jedna drugu po nekom redosledu. Kada se
odabere prva stavka, ostale stavke u bloku biraju se automatski. Primer za blok uzorkovanje bio bi izbor
50 faktura (racuna) prodaje iz dnevnika prodaje(knjiga izlaznih ra¢una) u periodu od 10.septembra do
25. oktobra. Selekcija jedinica uzorka moZe se vrditi tako Sto ¢e se odabrati 5 blokova po 10 uzastopnih
evidentiranih prodaja, ili 10 blokovapo 5 prodaja, ili 25 blokova po 2 prodaje itd.

Kod blok uzorkovanja postoji povecan rizik da uzorak nece biti reprezentativan, posebno ako je
selektovan mali broj blokova. Zbog toga se ovag) metod moZe koristiti samo kao dopuna ostalim
metodama selekcije tako o ¢e se primeniti u podrucjima gde postoji povecan rizik postojanja greske.
Npr. blok uzorkom se mogu testirati knjiZenja izvoda Ziro-raguna kod banaka u periodu od 25. jula do
13. avgusta, jer je tada radnik koji inace knjiZi izvode bio na godiSnjem odmoru, a u tom periodu gaje
menjao neiskusan radnik.

Slu¢ajno uzorkovanje ¢esto se pogreSno poistovetuje sa statistickim uzorkovanjem. Kod
metoda slu¢ajnog izbora vazi princip da svaka jedinica ima jednaku Sansu da bude izabrana u uzorak.
Metod slu¢ginog izbora moZe hiti uspeSan ako se u potpunosti postuje princip nepristrasnosti osobe koja
vrSi izbor i kada se u procesu izbora postigne stvarno sluéajan uzorak.

Generisanje slucajnih brojeva koji predstavljaju jedinice uzorka u danasnjim uslovima vrsi se
uglavnom uz pomo¢ kompjuterskih aplikacija (revizijskih ili programa opste namene kao npr. Eksela).

Sustina metode slu¢ajnog uzorkovanja sastoji se u izboru odredenog broja jedinica uzorka iz
intervala koji predstavlja populaciju. Naprimer, revizor Zeli da testira 55 faktura koje su nastale u
periodu od 1. januara do 31. oktobra poslovne godine. Prvi korak za revizora je da odredi broj prve i
poslednje fakture koji su nastali u datom periodu (npr. 1. januara je izdata faktura br. 1385, a 31.
oktobra faktura broj 4960). Uz pomo¢ generatora sluéginih brojeva koji je ugraden u ragunarske
aplikacije, revizor izdaje naredbu kompjuteru da u datom intervalu (1385-4960) odabere bilo kojih 55
brojeva (tj. faktura). Kao odgovor, kompjuter ¢e automatski generisati listu brojeva koje ¢e revizor
koristiti u daljem testiranju.
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Prikaz 45.
Generisanie Random Humber Generation
slu¢ajnih brojeva
Murmber of Yariahbles: 1
Mumber of Random Mumbers: 55 Cancel
Distribution: |LIniForm j Help
Parameters

Between 1335 and |4960

Random Seed: |1'5|

Output opkions
" Qukput Range: | E
% Mew Worksheet Ply: |

7 Mew Workbook

1396 3662 1717 3312 2312 3003 4298 4532 2888 2805 3610
3058 1599 4542 4327 4780 2232 2364 4648 1485 1640 4520
1408 2414 4502 3121 2697 3607 1754 2521 3740 2748 2077
1482 4577 3540 1932 4452 1710 3101 1511 4113 2168 3440
2282 2705 3153 1701 1494 4263 4232 2317 4570 3558 2177

Sistematsko uzor kovanje predstavlja izbor svake n-te stavke iz populacije. Ova metoda je jed-
nostavna za koris¢enje. Revizor treba samo da izratuna rastojanje izmedu stavki populacije koje ulaze u
uzorak (n) i da nasumice odabere pocetnu jedinicu uzorka, i uzorak se formira automatski. U prethod-
nom primeru, u kome je trebalo odabrati 55 faktura iz skupa faktura koje su numerisane od 1385 do
4960, vrednost n se odreduje tako &to se veli¢ina populacije podeli sa velicinom uzorka ((4960-
1385)/55=65). Dobijena vrednost 65 znaci da u uzorak treba uzeti svaki 65. fakturu. Pocetna jedinica
uzorka bira se nasumice kao bilo koji broj od 1 do 64 (recimo 19). To zna¢i da je prvafaktura u uzorku -
fakturabr. 1404 (1385+19), druga 1469 (1404+65), treca 1534 (1469+65), cetvrta 1599 (1534+65) itd.

Postoji mnogo situacija u reviziji kada se bolji rezultati uzorkovanja postizu ako vecu Sansu da
budu odabrani u uzorak imaju one stavke koje su znac¢ajnije. U takvim okolnostima moguce je prethod-
ne metode dopuniti koris¢enje tehnika:

= PPSi

= gtratifikacije.

PPS (Probability-proportional-to-size) pruza vecu moguénost izbora jedinica koje sadrze vece
nov¢ane iznose. Ako se koristi ova tehnika, tada npr. prilikom izbora kome poslati konfirmaciju kupacu
koji ima saldo u visini od 500.000 dinara ima 10 puta ve¢u Sansu da bude izabran od kupaca od koga
preduzece potrazuje 50.000 dinara.

Kao ilustraciju mozemo uzeti situaciju kadarevizor Zeli datestira postojanje i tacnost evidentira-
njavrednosti opreme. Naprimer klijent ima 200 komada opreme ¢ija ukupna vrednost je 1.800.000 dina-
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ra. Specifi¢nost primene tehnike PPS je u tome $to jedinica uzorka nije pojedinacna oprema (tada bi bilo
200 jedinicai svaka pojedina¢na oprema bi imala jednaku moguénost izbora), veé jedna novéana jedini-
ca (jedan dinar). To znati da populacija ima 1.800.000 jedinica i da ve¢u Sansu za izbor ima oprema
kojaima vecu vrednost. 1z toga sledi da je nterval za uzorkovanje od 1 do 1.800.000. Pretpostavimo da
veliéina uzorkaiznosi 30 i da se za izbor uzorka koristi generator slu¢gjnih brojeva koji je dao sledece
brojeve: 85091, 124692, 298911 itd. Zaizbor uzorkakoristi se treca kolona naredne tabele koja se dobi-
ja sabiranjem vrednosti u istom redu druge kolone sa prethodno kumuliranih iznosom u prethodnom
redu trece kolone (npr. 89.430 = 13.750 + 75.930) :

Jabela 1 Kumulativna
Tabela za Analitiéki konto Knjigovodstvena N
gl ngovodsivena
000001 13.500 13.500
000002 75.930 89.430
000003 105.384 194.814
000004 8.300 203.114
000005 73.041 276.155
000006 16.943 293.098
000007 82.304 375.402
000008 5.959 381.361
1.800.000

Ukupno 1.800.000 -

Na osnovu tabele revizor ¢e u uzorak izabrati opremu na analiti¢ckim kontima: 000002, 000003,
000007 itd.

Stratifikacija je tehnika u kojoj se celokupna populacija, u zavisnosti od znacgjnosti pojedinac-
nih stavki populacije, deli na subpopulacije (stratume). Za svaki stratum se potom mogu koristiti razlici-
ti pristupi.

Prikaz 46.
p;‘;‘;g;ﬁg%d s(t)rélr;ﬁrknaa Karakteristika stratuma I?Jrgjtrlgigricua Izbor uzorka
kupaca® 1 Sva salda preko 200.000 din. 22 Ispitati sva salda.
2 Sva salda izmedu 50.000 i 200.000 din. 121 Slu¢ajno uzorkovanje.
3 Sva salda manja od 50.000 din. 85 Sistematsko uzorkovanje.
4 Sva negativna salda 14 Ispitati sva salda.

Stratifikacija je zna¢ajna jer omogucuje revizoru da se usredsredi na klju¢ne stavke, ada pri tome
ocuva pouzdanost i reprezentativnost uzoraka, kao i efikasnost i efektivnost revizije. Prilikom stratifika-

® Prema: Dan M. Guy, D.R.Carmichael, O. Ray Whittington: Audit Sampling - an Introduction, John Wiley& Sons, New
York, 1998, str. 31.
® Prema: Dan M. Guy, D.R.Carmichael, O. Ray Whittington: Audit Sampling - an Introduction, John Wiley& Sons, New
York, 1998, str. 32.
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cije ne treba zaboraviti da se zakljuéci nabazi uzoraka projektuju iskljucivo na populaciju iz koje se vrsi
selekcija, $to u gornjem primeru zn&i da se rezultati uzorkovanja primenjuju na drugi i treci stratum, a
ne na celokupnu populaciju.

9.4. Uzorkovanje za testove kontrole

Uzorkovanje za testove kontrole koristi se u cilju ocene devijacija od predvidene procedure interne
kontrole. Ono se koristi u slu¢gju kod procedure interne kontrole imaju dokaz kao &o su potpun
dokument ili odobrenje (potpis) ovlastene osobe. Dokazi omogucavau revizoru da ispita da li su
kontrolne procedure primenjene na svaku stavku u uzorku. Stopa devijacije u uzorku se moze korigtiti
za procenjivanje stope devijacije u ¢itavoj populaciji kroz odreden period vremena. Revizorsko
uzorkovanje zatestove kontrole obi¢no ukljucuje sledece procedure:

1. Odredivanje ciljatestiranja
Definisanje atributai devijacije
Definisanje populacijei jedinice uzorka
Odredivanje veli¢ine uzorka
Odredivanje metoda izbora uzorka
Vrednovanje rezultata uzorkovanja
Dokumentovanje procedure uzorkovanj a

Cilj testiranja

Cilj testiranja odreduje revizor u svrhu ocenjivanja klijentove interne kontrole. Revizor Zeli da
oceni ta¢nost procesa provodenja kontrolnih procedura. Pretpostavimo da revizor postavlja kao cilj
ocenu efektivnosti procedura internih kontrola koje postoje u ciklusu prodaje. Revizor prvo treba da
odredi koji kontrolni testovi se mogu sprovesti na bazi uzorkovanja. Kao primer mozemo uzeti slededi
revizijski program kontrolnih testova (testovi koji ¢e biti sprovedeni na uzorku prikazi su podebljanim
dovima- testovi 1, 3,41 8)

Sk owd

~

Prikaz 47.
Izbor kontrolnih | 1. Ispitati da li postoje dokazi o internoj verifikaciji faktura (npr. inicijali).

testovaciklusa | 2. Ispitati da li postoji adekvatna autorizacija cenovnika.
prodaje zakoje | 3. [spitati da |li za kopije dokumenata o otpremi postoje odgovarajuée prodajne fak-
je potrgpno ture.
uzcﬁlﬁgnje 4. Ispitati da li za kopije faktura postoje odgovarajuéi dokumenti o otpremi.
5. Ispitati dokumente o nefakturisanoj otpremi i neevidentiranoj prodaji.
6. Ispitati da li se fakture numeriSu uzastopnim brojevima.
7. Ispitati da li se dokumenti o otpremi numeriSu uzastopnim brojevima.
8. lIspitati kopije prodajnih faktura radi provere postojanja odobrenja prodaje na

odloZeno plaéanje.

9. Ispitati Stampane izveStaje transakcija koje su odbijene od strane kompjutera prilikom
unosa zato Sto sadrze nepostojec¢a konta kupaca.

10. Posmatrati da li se Salju izveStaji za usaglaSavanje i ispitati dosijee korespodencije sa
kupcima.

11. Proveriti numericki redosled prodajnih faktura i dokumenata o otpremi.

"Meigs and Co: Principles ... op. cit., str. 269
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Definicija atributai devijacije

Kada se opredeli za sprovodenje uzorkovanja, revizor treba sa izuzethom paZznjom da definie
karakteristike kontrola koje se testirgju i da odredi koja situacija se smatra odstupanjem od o¢ekivanog
ponasanja.

Karakteristika kontrole koja se testira putem uzorka se u revizijskoj terminologiji uzorkovanja
naziva atributom. Izbor atributa zavisi direktno je zavisan od ciljeva koji se Zele posti¢i odredenim
kontrolnim testom.

Devijacija je "propust u kontroli koji revizor smatra relevantnim za efektivnost kontrolnih
procedura".8 Procenjena stopa devijacije zavisi od toga kako revizor odreduje devijaciju. Ako devijacija
ukljucuje svako trivijalno odstupanje od propisanih procedura populacija ¢e imati visoku stopu
devijacije i znatgjan uticagj na povecanje kontrolnog rizika. Medutim ako pod devijacijom revizor
podrazumeva samo fiktivne transakcije u ra¢unovodstvu onda i niska stopa devijacije ima na kontrolni
rizik ozbiljne implikacije. Ova dva ekstremna pristupa devijaciji treba kombinovati da bi znatgj stope
devijacije bio od koristi za ocenu kontrolnog rizika. Pretpostavimo da revizor definiSe atribute i
devijaciju kod ciklusa prodaje kao:

Prikaz 48.

Definisanje Atribut Devijacija
atributa i devivi- | 1. Na fakturi postoji potpis osobe koja je izvr- | Na fakturi nema potpisa koji potvrduje da
Jacie &ila internu verifikaciju. je izvrSena interna verifikacija
3. Za otpremnicu postoji kopija fakture. Za otpremnicu ne postoji kopija fakture.
4. Faktura je povezana sa otpremnicom. rl:’ic():sato“ faktura za koju ne postoji otprem-
8. Na fakturi postoji potpis osobe koja je odo- | Na fakturi nema potpisa osobe koja je
brila odloZeno placanje. odobrila prodaju na odloZeno pla¢anje.

Definisanje populacijei jedinice uzorka

Revizori za odredivanje uzorka treba da definiSu ukupnu populaciju. Populacija je, prema
Medunarodnim standardima revizije "niz podataka iz kojeg se bira uzorak i o kojima revizor Zeli da
donese zakljucke."® U pretpostavljenom sluéaju to su izlazne fakture (u tri slucaja) i otpremnice koje su
se pojavile u periodu od 1. januara do 31. oktobra. Testiranje kontrola se vrSi u toku godine da bi se
izbegao vremenski tesnac i da bi se eventualni propusti mogli korigovati.

Na osnovu populacije odreduje se i jedinica uzorka. Jedinica uzorka je bilo koji od elemenata
koji sacinjavaju populaciju, i mora se definisati u kontekstu kontrolne procedure koja setestirai u svetlu
efikasnosti revizije. Ako je cilj revizije da se testira da li isplate sadrze ovlaSéene potpise jedinica
uzorka se moze definisati kao nalog za placanje. Alternativno, ako jedna potvrda o uplati (izvod) placa
nekoliko faktura od istog dobavljata, uzorak se moze definisati kao stavka o uplati, gde svaka stavka
prestavlja pojedinu fakturu dobavljata. Dakle jedinica uzorkovanja moze hiti dokument, stavka na
dokumentu, ¢ak i ulaz glavne knjige, &to zavisi od revizorovog cilja.

8 Meigs and Co: Principles ... op. cit., str. 269
® Prema: Medunarodni standardi revizije...op.cit. str. 566
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Prikaz 49.
Definisanje Populacija Jedinica uzorka
~ Populacije i 1. Sve fakture koje su nastale u periodu od 1. janua- | ..o
jedinica uzorka ra do 31. oktobra. :
3. Sve otpremnice koje su odnose na fakture nastale Otpremnica
u periodu od 1. januara do 31. oktobra. P '
4. Sve fakture koje su nastale u periodu od 1. janua- Faktura
ra do 31. oktobra. '
8. Sve fakture koje su nastale u periodu od 1. janua- Faktura.
ra do 31. oktobra.

U daljem postupku potrebno je razdvajiti testiranje koje ¢e se vréiti na fakturama od ispitivanja
otpremnica, jer seispitivanje faktura bez obzira narazlicitost testova moze objediniti (npr. na odabranoj
fakturi se proverava da li ima sve neophodne potpise i da li su joj pridruzeni neophodni dokazi o
otpremi robe). Uzorkovanje otpremnica mora se vrsiti odvojeno.

Odredivanje veli¢ine uzorka
Glavni faktori koji uti¢u na veli¢inu uzorka su:

1. rizik precenjivanjainterne kontrole,

2. ocekivana stopadevijacije populacijei
3. tolerisana stopa devijacije,

4. vdicina populacije.

Prikaz 50.
Uticaj faktora na Faktor Uticaj na veli€inu uzorka
veliginu uzorka® | Povecanie rizika precenjivanja interne kontrole. | Smanjenje.
Povecanje ocekivane stope devijacije. Povecanje.
Povecanje tolerisane stope devijacije. Smanijenje.
Povecanje veliine populacije. Povecanje (mali efekat)

Treba imati u vidu da veli¢ina populacije, ako je populacija dovoljno velika, ima gotovo
beznatajan utica] na velic¢inu uzorka, pa se u uzorkovanju uglavnom zanemaruje.

1. Primenu testova kontrolnih procedura karakterisu dva rizika uzorkovanja: rizik potcenjivanja
internih kontrola i rizik precenjivanja internih kontrola. Rizik potcenjivanja internih kontrola je ...
moguc¢nost da rezultati uzorka navode revizore da se nedovoljno oslone na interne kontrole. Znagi
kontrolni rizik je ocenjen suvise visoko ... a rizik precenjivanja interne kontrole oznatava ...
verovatnocu da rezultati uzorkovanja navedu revizore da se neopravdano oslone na procedure interne
kontrole viSe nego $to to opravdava prava efektivnost interne kontrole, dakle kontrolni rizik je ocenjen

19 prema: Arens, Loebbecke...op.cit. str. 450.
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na suvide niskom nivou." Kako odrediti prihvatljiv rizik preteranog oslanjanja na internu kontrolu i
tolerisanu stopu devijacije? U vecini ducgjeva ako ne i iskljucivo ocena ovog rizika je pod intuitivnim
uticajemili bolje re¢eno to je uvek profesionalna procena. Prilikom donoSenja ove odluke revizor imau
vidu tipove greske koje se mogu pojaviti ako kontrola nije efikasna, karakteristike transakcija koje se
ispituju, planu oslanjanja revizora na interne kontrole i drugim revizorskim procedurama koje su
planirane za provodenje.

Rizik preteranog oslanjanja na kontrolne procedure tj. da stvarna stopa devijacije prelazi
tolerisanu stopu devijacijaje "kriti¢an rizik u testovima kontrole". Posto rezultati testova kontrole igraju
glavnu ulogu u odredivanju vremenai obima ostalih revizorskih procedura, revizori obiéno specificirgu
nizak nivo rizika preteranog oslanjanja na te testove.” U praksi rizik precenjivanja obi¢no se definise
izmedu 5-10% atolerisana stopa devijacije obi¢no je izmedu 2 i 20%.

Revizorski Vodi¢ za uzorkovanje (koji je izdao AICPA) za oslanjanje revizora na procedure
interne kontrole navodi sledece stepene oslanjanjai tolerisanu stopu odanjanja:

Stepen oslanjanja Tolerisana stopa
a) veliki 2-7%

b) umeren 6-12%

v) mali 11 - 20%

g) nulti -

2. Naveli¢inu uzorka utice i oéekivana stopa devijacije populacije. Ona predstavlja devijacije
koju revizori ocekuju da ¢e se pojaviti. Procenu ove stope revizori donose na osnovu rezultata
uzorkovanja iz prethodnih godina i informacija iz njihovih radnih papira i ispitivanja malog (pilot)
uzorka.

3. Tolerisana stopa devijacije kod internih kontrola je maksimalan nivo greSaka u strukturi i
funkcionisanju internih kontrola koji je revizor voljan da prihvati, adai dalje bude spreman da se osloni
na procenjeni kontrolni rizik. Utvrdivanje tolerisane stope devijacije je pitanje profesionalnog
prosudivanja revizora koje se vr& po odredenim pravilima. Na primer, ako postoji samo jedna kontrola
na osnovu koje je kontrolni rizik za specifican revizijski cilj odreden na niskom nivou, tada treba
odrediti niZu stopu tolerancije greSke uvazavajuéi njen povecani znatgj u sistemu internih kontrola. Ako
za isti specifi¢an revizijski cilj postoji vise kontrola, tada tolerisana stopa devijacije za konkretnu
kontrolu koja se testira moze biti definisana na visem nivou.

Atributivno uzorkovanje revizori izvode uz pomo¢ tabela koje su izradene na bazi rizika
precenjivanjainterne kontrole na5% i 10%. Ove tabele su eliminisale kompleksne matematic¢ke formule
odnosno one su omogucile relativno jednostavno uzorkovanje i zakljucivanje o karakteristikama uzorka.

" Meigs: Principles..., op. cit., str. 270
2 Meigs and Co: Principles ... op. cit., str. 271
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U protivnom (bez ovih tabela) pitanje je koliko bi se revizori opredelili za uzorkovanjeili za provodenje
nekih drugih procedurai tehnika zaispitivanje internih kontrola.”

Tabela 2.
Tabela za Tolerisana stopa devijacije
odredivanje * 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10% 15% 20%
veli¢ine uzorka | 0,00% | 149 (0) | 99(0) | 74(0) | 59(0) | 48(0) | 42(0) | 36(0) | 32(0) | 29(0) | 19(0) | 14(0)
0,25% | 236 (1) | 157 (1) | 117 (1) | 93(0) | 78 (1) | 66(1) | 58 (1) | 51 (1) | 46(1) | 30(1) | 22(1)
0,50% . 157 (1) | 117 (1) | 93(0) | 78(1) | 66(1) | 58 (1) | 51 (1) | 46(1) | 30(1) | 22(1)
0,75% . 208(2) | 117 (1) | 93(0) | 78(1) | 66(1) | 58(1) | 51(1) | 46(1) | 30(1) | 22(1)
1,00% . . 156 (2) | 93(0) | 78(1) | 66(1) | 58(1) | 51(1) | 46(1) | 30(1) | 22(1)
1,25% . . 156 (2) | 124(2) | 78 (1) | 66(1) | 58(1) | 51(1) | 46(1) | 30(1) | 22(1)
1,50% . . 192(2) | 124(2) | 103(2) | 66(1) | 58(1) | 51(1) | 46(1) | 30(1) | 22(1)
1,75% . . 227(4) | 153 (3) | 103(2) | 88(2) | 77(2) | 51 (1) | 46(1) | 30(1) | 22 (1)
2,00% . . . 181(4) [ 127(3) | 88(2) | 77(2) | 68(2 | 46(1) | 30(1) | 22(1)
2,25% . . . 208(5) | 127(3) | 88(2) | 77(2 | 68(2) | 61(2) | 30(1) | 22(1)
2,50% . . . . 150(4) | 109(3) | 77(2) | 68(2) | 61(2 | 30(1) | 22(1)
2,75% . . . . 173(5) | 88(2) | 95(3) | 68(2) | 61 (2 | 30(1) | 22(1)
3,00% . . . . 195(6) | 129(4) | 95(3) | 84(3) | 61 (2 | 30(1) | 22(1)
3,25% . . . . . 148(5) | 112(4) | 84(3) | 61(2) | 30(1) | 22 (1)
3,50% . . . . . 167(6) | 112(4) | 84(3) | 76(2) | 40(2) | 22 (1)
3,75% . . . . . 185(7) | 129 (5) | 100 (4) | 76 (2) | 40(2) | 22 (1)
4,00% . . . . . . 146 (6) | 100 (4) | 89(4) | 40(2) | 22 (1)
5,00% . . . . . . . 158 (8) | 116 (6) | 40(2) | 30(2)
6,00% . . . . . . . . 179(1) | 50 (3) | 30(2)
7,00% . . . . . . . . . 68(5) | 37(3)

Napomena: - ova tabela podrazumeva veliku populaciju
(*) - stopa ocekivane devijacije populacije
* - obim uzorka je suviSe veliki da bi opravdao troSkove

U datoj tabeli rizik precenjivanja interne kontrole je na nivou od 5%. Prva kolona oznatava
ocekivanu stopu devijacije populacije, prvi red oznatava tolerisanu stopu devijacije. Na preseku
oc¢ekivane stope devijacije populacije i tolerisane stope devijacije nalazi se broj koji oznatava potrebnu
veli¢inu uzorka, a u zagradi je maksimalan broj devijacija koje se mogu desiti u uzorku u skladu sa
planom oslanjanja nainternu kontrolu. Npr. revizor prihvatarizik precenjivanja od 5%, oceni o¢ekivanu
stopu devijacije populacije 2% i odredi tolerisanu stopu devijacije od 8%. 1z tabele ocitava da je
potrebno da testira uzorak od 77 stavki koji ne sme sadrzavati viSe od 2 odstupanja, odnosno devijacija
od kontrolne procedure. Rezultati uzorka opravdavaju revizorovo oslanjanje na interne kontrolne
procedure samo pod uslovom da je nadeno 2 ili manje devijacija.

U konkretnom primeru testiranja izlaznih faktura, moguée je koristiti radni list koji bi objedinio
rezultate atributivnog uzorkovanjafaktura.

13 Tabelu zaizbor uzorkai Tabelu stvarni broj nadenih devijacijaizradio jei objavio AICPA kao Revizorski i knjigo-
vodstveni vodi¢, Njujork 1983. godine.
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Prikaz 51. . _
Radni list za Klijent: Mladost Kraljevo
atributivno Revizijski test: Kontrolni test za ciklus prodaje

14
uzorkovanje . _— o . . L . .
J Cilj testiranja: Ispitati fakture kako bi se proverilo da li sistem kontrola izdavanja faktura

funkcioniSe kao Sto bi trebalo i kao Sto se ocekuje prema preliminarnom
revizijskom programu.

Populacija: Sve fakture koje su nastale u periodu od 1. januara do 31. oktobra.
Broj prve fakture: 1385.

Broj poslednje fakture: 4960.

Jedinica uzorkovanja: Pojedinagna faktura
Metod selekcije: Generator slucajnih brojeva
Plan uzorkovanja Stvarni rezultati
:% g Q
o o ) © S
Atribut 23 =3 SE £ K = < S
2a 8 = 0 = = o=
» O 7 S = o) o 5 =
c & © O © > N 2 g
c.2 c.Q o ] > £ 8 5.2
c = @ = =59 c © ~ = o .=
28 | 28 | 289 | 53 £ T8 | =3
= X R = @©
X = o= X %u = 0 —_— [=hibed
83 | 53 |Bws| 28 T °3 | &3
O o o X ox £> > m o (OS]
1. Na fakturi postoji
potpis osobe koja je 5 8 5 77 80
izvrSila internu
verifikaciju.
4. Faktura je povezana
sa otpremnicom. 1 5 5 93 100
8. Na fakturi postoji
potpis osobe koja je
odobrila odloZeno 1 9 5 51 55
pla¢anje.

Veéli¢ina uzorka se ne mora nalaziti u tabeli. Npr. ako smo dobili uzorke od 77, 93 i 51 stavke,
potrebno je da revizor nakon sprovedenog testiranja gornju stopu tolerancije devijacije odredi
interpolacijom. U vecini ducajeva ona se zbog slozenosti postupka ne obavlja nego se bira uzorak koji

Na osnovu odredene velic¢ine uzorka revizor bira uzorak i vrS njegovu kontrolu u formalnom i
sustinskom pogledu.

Metod izbora uzoraka

Fakture kupaca imaju numeraciju. Klijentova procedura interne kontrole vr§ numeraciju faktura
po hronoloskom redu (broj ulaza) koji je pogodan za koristenje. Revizor se moze opredeliti da uzorak
bude izabran jednim od poznatih metoda izbora. Ngj¢este se ipak koristi generator sluéajnih brojeva.
Ova pristup je najjednostavniji posto softver moZe generisati listu slu¢ginih brojeva za izbor uzorka
koji ¢e setestirati.

% Prema: Arens, Loebbecke, ...op.cit. str. 411
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Pri testiranju faktura kupaca u datom primeru, javlja se problem razli¢itih veli¢ina uzoraka (80,
100 i 55). Problem se reSava tako o se uz pomo¢ generatora slu¢gjnih brojeva prvo bira uzorak od 55
faktura (strana 200), potom 25 (80-55), i na krgju novih 20 (100-80). Na tgj nacin se obezbeduje da se
na prvih 55 faktura mogu vrsiti sva tri testa (1, 4 i 8), na drugih 25 testovi 1 i 4, a na preostalih 20

Revizija - teorija i praksa

kontroli test 4.

Vrednovanjerezultata uzorka

Nakon odredivanja velic¢ine uzorka revizoru predstoji terenski rad u kojem on trazi fakture sa
konkretnim Siframa i na njima proverava dokaze o funkcionisanju kontrolnih procedura. Rezultate

testiranjaunosi u radni list i nakraju sumirarezultate.

Prikaz 52.
Radni list za
atributivno
uzorkovanije -
rezultati
uzorkovanja

Klijent: Mladost Kraljevo Pripremio:
Revizijski test: ~ Kontrolni test za ciklus prodaje Datum:
Broj fakture Atributi

1 4 8
1599 X
3610 X
4327
Broj devijacija 1 0 2
Veli€ina uzorka 80 100 55

Revizori tumagi rezultate uzorkovanja pomoc¢u Tabele za stvarni broj nadenih devijacija.

Tabela 3.
Tabela za stvarni
broj nadenih
devijacija

Stvaran broj nadenih devijacija

Y;'(')‘;'I?: 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
25 11,3 17,6 . . . . . . . . .
30 9,5 14,9 19,6 . . . . . . . o
35 8,3 12,9 17,0 . . . . . . o o
40 7.3 11,4 15,0 18,3 . . . . . . .
45 6,5 10,2 13,4 16,4 19,2 . . . . . .
50 59 9,2 12,1 14,8 17,4 19,9 . . . . .
55 54 8,4 11,1 13,5 15,9 18,2 . . . . .
60 4,9 7,7 10,2 12,5 14,7 16,8 18,8 . . . .
65 4,6 71 9,4 11,5 13,6 15,5 17,4 19,3 . . .
70 42 6,6 8,8 10,8 12,6 14,5 16,3 18,0 19,7 . .
75 4,0 6,2 8,2 10,1 11,0 13,0 15,0 16,0 18,0 20,0 .
80 3,7 5,8 7,7 9,5 11,0 12,0 14,0 19,0 17,0 18,0 .
90 33 52 6,9 8,4 9,9 11,0 12,0 14,0 15,0 16,0 18,2
100 3,0 4,7 6,2 7.6 9,0 10,0 11,0 12,0 14,0 15,0 16,4
125 2,4 3,8 5,0 6,1 7,2 8,0 9,0 10,0 11,0 12,0 13,2
150 2,0 3,2 4,2 51 6,0 6,9 7.8 8,6 9,0 10,0 11,1
200 1,5 2,4 3,2 3,9 4,6 52 5,9 6,5 7,2 7,0 8,0

Napomena: - tabela predstavlja veliki uzorak

¢ - preko 20 procenata
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Tabela je pravljena za rizik precenjivanja internih kontrola od 5%. Prva kolona ove tabele
oznatava velic¢inu uzorka, prvi red stvarni broj nadenih devijacija. Na preseku veli¢ine uzorkai stvarnog
broja nalazi se gornja stopa tolerancije devijacije. Ova tabela omogucava revizoru da izratuna gornju
stopu tolerancije devijacije iz rezultata uzorkovanja koju rezultati iz uzorka statisticki podrzavaju. Ako
je postignuta gornja stopa devijacije izvan tol erisane procedure nije opravdano.

Zavrsni rezultati sprovedenih testiranja na uzorku mogu se prikazati na slede¢em primeru:

Prikaz 53.

Popunjen radni Plan uzorkovanja Stvarni rezultati
list za atributivno & K © o
uzorkovanje 3 ® S & 3
_(D D c N _ —
= > > <]
& © 3 « (& °
. < < o o = s < ° 2
Atribut 23 5 o £ ] x < S
==X = C © — = = o
» O 7] © c ° o & k=
s & © ¢ © > N > IS
c o c T = © S = = 0
c = < 0 co c < < o=
> Q 0 o © ° = c = c Q
<8 | = ~ T = S G © =8
83| 22 |5338] T | 5 | T |53
O o [ =T} x 3L = > m O o
1. Na fakturi postoji potpis
osobe koja je izvrSila internu 2 8 5 77 80 1 5,8
verifikaciju.
4. Faktura j vezan
axtura Je povezana sa 1 5 5 93 | 100 0 3
otpremnicom.
8. Na fakturi postoji potpis
osobe koja je odobrila odlo 1 9 5 51 55 2 11
Zeno placanje.

Uticaj na revizijski program: Kontrole 1i 4 funkcionidu. Kontrola 8 ne funkcioniSe, pa je
zbog toga u daljem toku revizije potrebno pribaviti dodatne dokaze kroz slanje veéeg broja kon-
firmacijai pazljivu proveru adekvatnosti procene ispravke vrednosti potrazivanja od kupaca.

U sprovodenju prvog kontrolnog testa na 80 faktura nadena je jedna devijacija tj. na jednoj
fakturi ne postoji potpis o izvrsenoj internoj verifikaciji od strane nezavisne osobe. Koris¢enjem gornje
tabele dolazi se do podatka da gornja granica tolerancije devijacije iznosi 5,8%. Gornja granice
tolerancije devijacije se potom uporeduje sa tolerisanom stopom devijacije (nivoom devijacije koji je
revizor spreman da prihvati). Ako je gornja granica tolerancije devijacije manja od tolerisane, to znadi
da se revizor mozZe odloniti nainternu kontrolu koja je testirana konkretnim kontrolnim testom. Ukoliko
je gornja granica tolerancije devijacije vecaili blizu tolerisanoj (test 8) to znagi da se revizor ne moze
osloniti na konkretnu kontrolu, da kontrolni rizik mora proceniti kao maksimalan, i da u nastavku
procesa revizor moraplanirati i sprovesti vec¢i obim sustinskih testova.

Revizor mora razmotriti i prirodu utvrdenih devijacija. Priroda devijacije determiniSe proceduru
revizije. Karakter devijacije je ponekad vazniji od stope njenog pojavljivanja.

Dokumentovanje procedura uzor kovanja
Revizor sve korake i rezultate uzorkovanja i vlastite zakljucke treba registrovati u radnim

papirimarevizije.
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9.5. Uzorkovanje numeri€kih vrednosti (promenljivih)

Atributivno uzorkovanje koje se koristi za testiranje interne kontrole ne daje informacije u novéanim
vrednostima, ve¢ samo o tome da li interne kontole klijenta odstupaju ili ne odstupaju od oc¢ekivanog
ponasanja.

Uzorkovanje koje revizorima omogu¢ava da oceni pouzdanost novéanih iznosa naziva se
uzorkovanje promenljivih. Ovgj tip uzorkovanja koristi se za sustinske testove. To su testovi koje
revizor tako dizajnira da otkrije gredku ili neregularnost novéanog iznosa u finansijskom izvestaju.
Primenom ovih uzoraka revizori zakljuéuju da li u pojedinim transakcijama ili u bilansu postoji
neprihvatljiv rizik materijalne greske.

Kod uzorkovanja za sprovodenje sustinskih testova treba imati u vidu rizik koji proizilazi iz
sprovodenja ovih testova. Priroda ovih rizika je analognariziku uzorkovanja za testove kontrole. Postoje
dvatiparizika uzorkovanja kod sprovodenja sustinskih testova, i to:”

= rizik netatnog (pogrednog) odbacivanja populacije (alfarizik) a on predstavlja verovatnoéu da ¢e
rezultati uzorka pokazati da je populacija pogresno prikazana a onato ustvari nijei

» rizik netacnog (pogrednog) prihvatanja populacije (beta rizik) koji predstavlja verovatno¢u da
rezultati uzorkovanja pokazu da populacija nije materijalno pogresno prikazana a ona to u stvari
jeste.

Rizik pogresnog odbacivanja uti¢e na efikasnost revizije, jer su neophodne dodatne revizorske
procedure kojima treba utvrditi da li su ispitivani iznosi materijalno pogresni. Rizik pogreSnog
prihvatanja odnosi se na efektivnost revizije u otkrivanju materijalnih greSaka.

Prikaz 54. -
Rizik pogresnog . _ Stvarno stanje

prihvatanja i Zaklju€ak revizora Materijalna greska Materijalna greska ne

pogrqénog postoji postoji

odbacivanja Revizor zaklju€uje da postoji materijalna Ispravan zakliugak Pogresno
greska u populaciji P ! odbacivanje
Revizor zaklju€uje da ne postoji materi- Pogresno Ispravan zakliucak
jalna greska u populaciji prihvatanje P !

Varijabilno uzorkovanje, kao uzorkovanje numerickih vrednosti za sustinske testove provodi se
sledecim konkretnim koracima:™

1. Odredivanje ciljauzorka,

Definisanje populacije,

Odredivanje veli¢ine uzorka,

Izbor metoda selekcije uzorka,

Izvodenje uzorka,

Vrednovanje rezultata uzorkovanja,
Dokumentovanje procedure uzorkovanja.

Noobkwd

%® Prema Meigs and Co: Principles, ... op. cit., str. 280
18 Prema: Meigs and Co: Principles...., op. cit., str. 279
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Odredivanjecilja uzorkovanja

Revizor pre poéetka uzorkovanja treba da odredi cilj &a zeli testirati npr. u okviru postupaka
provere salda potrazivanja od kupaca revizor Zeli da posaje konfirmaciju. S obzirom da Klijent ima
puno kupaca, revizor se odlu¢uje da odabere uzorak kupaca kojima ¢e poslati konfirmacijul.

Definisanje populacije

Populaciju za slanje konfirmacija ¢ine svi kupci Klijenta. Ukupna vrednost potraZivanja od
kupaca iznosi 12.000.000 dinara. Ova vrednost saginjena je od 1.280 salda pojedinacnih kupaca sto
predstavlja popul aciju za biranje uzorka.

Odredivanje veli¢ine uzorka

Faktori koji uti¢u na veli¢inu uzorka su:
Rizik pogresnog odbacivanja

Rizik pogrednog prihvatanja
Tolerisana greska

Varijacije u popul aciji

Velic¢ina populacije

agrwdE

1. Pogresno odbacivanje rezultata uzorkovanja moze imati dva negativna ishoda. Prvi je da
revizor zahteva korekciju finansijskih izvestgja klijenta; i drugi, da revizor poveca veli¢inu uzorkai na
tg nacin pribavi dodatne dokaze. Prvi scenario je izuzetno nepovoljan i na njega se revizor retko odlu-
¢uje, ada prethodno ne poveta uzorak i proveri dali ¢e ponovo doci do istog zakljucka. Kada je ponov-
no izvodenje revizijskih testova koji se sprovode na bazi uzorka skupo ili neprakti¢no (npr. slanje kon-
firmacijai i&ekivanje na odgovore pri ¢emu se revizor moZe naci u cajtnotu), revizor se ngjcesée odlu-
¢uje da odmah odredi vedi uzorak i tako izbegne potrebu da naknadno ponovo vrSi uzorkovanje. To se
postize kroz kvantifikaciju rizika pogresnog odbacivanja na nizem nivou.

2. Pogr edno prihvatanje rezultata uzorkovanja postoji ako revizor nije uo¢io materijalno znaca-
jan pogreSan ishod i zbog toga izrazava pogresno misdjenje. Rizik pogreSnog prihvatanja koji se odredu-
je prilikom definisanja veli¢ine uzorka zavisi od toga u kojoj meri revizor planira da se osloni na rezul-
tate uzorkovanja. Ako je teziste konkretne revizije na sustinskim testovima (npr. revizor ne moze da se
osloni na interne kontrole klijenta) i ako je u okviru sustinskih testova konkretan test izuzetno bitan za
konatan zakljucak o finansijskim izvestgjima, tada revizor procenjuje rizik pogresnog prihvatanja na
nizem nivou sto ¢e rezultirati ve¢im uzorkom.

3. Tolerisana greska, u smislu nivoa greSke ¢ije postojanje je revizor spreman da prihvati, adai
daljeizrazi midjenje bez rezervi, je u sutini pitanje materijalnosti. Zbog toga se tolerisana greska odre-
duje na nekom nivou koji mora biti niZi od granice materijalnosti. Visdi nivo tolerisane greSke omogucu-
je revizoru manji uzorak.

4. S obzirom da visina odstupanja pojedinacnih vrednosti od prosecne, ocekivane vrednosti zna-
¢ajno utice na kvalitet konacnih zakljucaka koji se projektuju na bazi ocekivane vrednosti, potrebno je
pri utvrdivanju veli¢ine uzorka napraviti procenu pretpostavljene standar dne devijacije populacije (S).
Ukljucivanjem standardne devijacije u model odredivanja veli¢ine uzorka obezbeduje da povetano
odstupanje od oc¢ekivane vrednosti bude kompenzovano ve¢im uzorkom &to bi trebalo da rezultira zak-
ljuctkom zadovoljavajuéeg kvaliteta.

Koncept normalnog rasporeda je relevantan za teoriju uzorkovanja i u uslovima kod stavke u
populaciji nemaju normalnu raspodelu. Ukoliko revizori izvode iz populacije vise uzoraka zadate
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veli¢ine aritmeticke sredine uzoraka formirace normalni raspored oko srednje vrednosti. Za postizanje
pribliZzne procene standardne devijacije revizori obi¢no uzimaju pilot uzorak. Ove stavke se kasnije
ukljucuju u veéi odnosno reprezentativni uzorak.

.. - . 17
Standardna devijacija uzorkaizratunava se:

B — [ (xi - %n)?
N

Ovako dobijene informacije omogucavaju revizorima procenu prosecne novéane vrednosti
populacija sa odredenim rizikom uzorkovanja i dozvoljenim odstupanjem od prose¢ne vrednosti u
uzorku. Procena ukupne novéane vrednosti popul acije dobija se mnozZenjem aritmeticke sredine uzorkai
broja stavki u populaciji. U skoro svakom slucaju nece se dobiti knjigovodstvena vrednost hego izvesna
razlika koja dolazi kao rezultat aritmetic¢ke sredine uzorka.

To znxti da se oko aritmeti¢ke sredine pojavljuju odstupanja manjaili veca koje revizor moze ili
ne tolerisati. Zbog odstupanja oko aritmeticke sredine revizori trebagju imati u vidu osnovne koncepte
normalnog rasporedai standardne devijacije.

V ecina populacija moze se opisati normalnim rasporedom a predstavlja se krivom koja je idealno
simetri¢na u odnosu na pravu paralelnu sa ordinatom koja je povucenaiz tacke aapsisajoj je asimtota.
Mesto krive na apcisi opredeljuje aritmeticka sredina a standardna devijacija njenu razvucenost ili
suzenost. Individualne vrednosti stavki koncentriSu se oko srednje vrednosti populacije.

Raspored vrednosti individualnih stavki simetri¢an je sa obe strane srednje vrednosti. Statisticka
teorija je utvrdila da postoji tendencija devijacija kao mera varijacije oko srednje vrednosti a ona je
manja $to je manja varijacija medu vrednostima stavki i obrnuto.

A
Y

-38 -25 [ 25 35 X

x|
=

68,27 %
95,45 %
99,73 %

A

A\J

Y Prema: Dr M. Blai¢, dr V. Dragovié: Op&ta... op. Git., str. 416
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Navedeni procenti, nadlici koja prikazuje normalni raspored, oznacavaju verovatnocu da 68,27%
vrednosti stavki nalazi se uintervalu, 95,45% i intervalu i 99,73% u intervalu 2

Primer uzorkovanja konfirmacija kupaca:

Na osnovu materijalnosti pozicije potraZivanja od kupaca revizor se odlucuje da toleriSe gresku
od 530.000 dinara, rizik pogreSnog odbacivanja procenjuje na nivou od 10%, arizik pogreSnog prihva-
tanja 20%. Pretpostavljena standardna devijacija populacije, na osnovu pilot uzorka, iznosi 1.050 dinara.
Formula za odredivanje veli¢ine uzorka je:*®

S*U*NY’
N=| ———
S
n - veli¢ina uzorka

S - pretpostavljena standardna devijacija popul acije

U - standardno normalno odstupanje zarizik pogresnog odbacivanja
N - veli¢ina populacije

A - dozvoljena granicarizika uzorkovanja (preliminarna)

Za odredivanje veli¢ine uzorka nedostgju nam vrednosti U i A. Odredivanje Standardnog nor-
mal nog odstupanja za rizik pogresnog odbacivanja (U) vrs se uz pomo¢ sledece tabele:

Tabela 4.

Standardno Rizik pogresnog odbacivanja Standardno normalno odstupanje (U)
oo e
gdabr%nijnivo 5% 1,96
rizika pogre$nog 10% 1,65
odbacivanja’ 15% 1,44
20% 1,28
25% 1,15
30% 1,04

Sobzirom da jerizik pogresnog odbacivanja planiran na nivou od 10% to znaci da je standardno
normalno odstupanje 1,65.
Dozvoljena granicarizika uzorkovanja (A) odreduje se po sledecoj formuli:

A=R*Te

R - stopadozvoljene granice rizika uzorkovanja
Te - tolerisana greska

8vidi: Dr M. Blazi¢, dr V. Dragovi¢: Op&a... op. cit., str. 247-253
U praksi je uohigajeno, ukoliko je uzorak manji od 5% od velicine populacije, da se dobijena velicina uzorka podeli sa

H
korektnivnim faktorom: 1— ﬁ zbog toga $to se vrSi uzorkovanje "bez vracanja' odabranih jedinica u populaciju.

2 prema: Ricchuite...op.cit. str. 329.
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Stopa dozvoljene granice rizika uzorkovanja (R) izratunava se uz pomo¢ sledece tabele:

Tabela 5.

Stopa dozvoliene | Rizik pogresnog Rizik pogresnog odbacivanja
granice rizika prihvatanja 20% 10% 5% 1%
zorkovanja’”* 1% 0,355 0,413 0,457 0,525
2,5% 0,395 0,456 0,500 0,568
5% 0,437 0,500 0,543 0,609
7,5% 0,471 0,532 0,576 0,641
10% 0,500 0,561 0,605 0,668
15% 0,511 0,612 0,653 0,712
20% 0,603 0,661 0,700 0,753
25% 0,653 0,708 0,742 0,791
30% 0,707 0,756 0,787 0,829
35% 0,766 0,808 0,834 0,868
40% 0,831 0,863 0,883 0,908
45% 0,907 0,926 0,937 0,952
50% 1,000 1,000 1,000 1,000

U kokretnom primeru ctopa dozvoljene granice rizika uzorkovanja (R) je 0,661. Sada mozemo
izracunati dozvoljenu granicu rizika uzorkovanja (A):

A =R*Te = 0,661*530.000 = 350.330
PoSto imamo sve parametre, izracunavamo veli¢inu uzorka:

350.330
Potrebno je dakle, odabrati 40 kupacai poslati im konfirmaciju.

2
* *
=(1.050 1,65 1280) =40,07 ~ 40

Izbor metoda selekcije uzorka

Izbor kupaca kojima ¢e konfirmacija biti podata zavisi od selekcije uzorka. S obzirom da je
prezentirano uzorkovanje statisticko (veli¢ina uzorka i vrednovanje rezultata uzorkovanja se vrse
matematicki), moguce je koristiti Slucajno ili sistematsko uzorkovanje.

|zvodenje uzorka

Nakon &o je revizor izvrSio izbor 40 kupaca u uzorak potrebno je da podati konfirmacije i
sa¢ekati odgovor. Za kupce koji ne odgovore na konfirmaciju potrebno je sprovesti alternativne
postupke kojim ¢e se revizro uveriti u stvarno stanje potrazivanja.

Vrednovanjerezultata uzorka
Analiza na osnovu uzorakaima za cilj da najednostavan natin obezbedi informacije o popul aciji.
Te informacije su ustvari procenjivanje pojedinih karakteristika skupa i svaka od njih sadrZi odreden

2 prema: Ricchuite...op.cit. str. 329.
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stepen greske. To znati da se prilikom ocenjivanja ... "ma koje karakteristike osnovnog skupa ... uvek
procenjujei greSka koja pripada proceni te karakteristike" ZTe greske seizradunavaju prema modelu za

izratunavanje standardne devijacije.
Rezultati uzorkovanja prezentovani su u sledecoj tabeli:

Tabela 6.
Rezultati provere Knjigovodstvena Vrednost utvrdena Razlika
salda kupaca Red.br. vrednost revizijom
putem konfirma- 1 2 2-1
cija - utvrdena
odstupanja 1. 86.300 89.000 2.700
2. 49.350 53.600 4.250
3. 93.165 87.565 (5.600)
4. 36.468 38.068 1.600
5. 235.411 239.011 3.600
6. 1.649 2.569 920
Ukupno: 7.470

Kod analize uzoraka potrebno jeizraéunati aritmetic¢ku sredinu utvrdenih greSaka gde su:
= aritmeti¢ka sredina skupa
= aritmeticka sredina uzoraka

a = broj svih uzoraka odredene veli¢ine koji se mogu dobiti iz osnovnog skupa el emenata.

Prosecna razlika izmedu knjigovodstvene vrednosti i vrednosti utvrdene revizijom je 186,75
dinara (7.470/40). S obzirom da ukupno ima 1.280 kupaca, a da prose¢na greska po jednom kupcu izno-
si 186,75 dinara, to znati da je projektovana monetarna greska populacije 239.040 dinara
(1.280*186,75).

Projektovana monetarna greska populacije ne sme pre¢i dozvoljenu granicu revizijskog rizika
(A"). Dozvoljena granicarevizijskog rizikaizra¢unava se po formuli:

Al S*U*N 1.355,75*1,65*1.280

Vn V40

A' - dozvoljena granicarevizijskog rizika

S - standardna devijacija uzorka (izratunava se klasi¢nom statistickom formulom koja se prime-
njuje narazliku izmedu knjigovodstvene vrednosti i vrednosti utvrdene revizijom - kolona 3
prethodne tabele)

U - standardno normalno odstupanje zarizik pogresnog odbacivanja

N - veli¢ina populacije

n - velic¢ina uzorka

=452.734,44dinara

S obzirom da je dozvoljena granica revizijskog rizika (452.734,44 dinara) vec¢a od projektovane
monetarne greske populacije (239.040 dinara), revizor donosi zakljucéak da potrazivanja od kupaca ne
sadrZze materijalno znatajne pogresne iznose.

2 Dr M. BlaZi¢, dr V. Dragovi¢: Op&tastatistika ..., op. cit. str. 413
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U obrnutom slu¢aju, kada je projektovana monterna greSka ve¢a od dozvoljene, revizor mora da
ispita dve stvari, i to: prvo, dali je knjigovodstvena vrednost stvarno materijalno pogreSna; i drugo, da
proveri koliko adekvatno uzorak prezentuje populaciju. Za revizora je uputnije da preispita
reprezentativnost uzorka, bilo ponovnim izborom, bilo pove¢anjem uzorka. Ako tgj pristup da dobre
rezultate, pozeljno je uraditi dodatne testove i zajedno sa internom kontrolom poku3ati da locira gresku
naracunima.

Gredke u uzorku mogu imati razlicita obelezja. Neka od njih su uslovljena poreklom - zasto je
doSlo do greske (greska kao posledica prethodne aktivnosti). Neke greSke nemaju materijalni uticaj na
finansijski izvedts ili greSke mogu biti namerne, odnosno imaju tendenciju prevare.

Kakva je greska revizor moze odgovoriti samo kvalitativnom analizom. Tipu greske revizor treba
prilagoditi dalju revizorsku procedurul.

Dokumentovanje procedura uzor kovanja
Revizori svaki korak uzorkovanja za osnovne testove kontrole trebaju adekvatno dokumentovati
u radnim papirimarevizije.
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Pitanja za proveru znanja:

1. Zasto se ureviziji koristi uzorkovanje?

2. Koje vrste uzorkovanja postoje? Koja je razlikaizmedu tih vrsta uzorkovanja?
3. Kojevrsterizika uzorkovanja postoje? Po ¢emu setti rizici razlikuju?

4. Staje populacijauzorak i jedinicauzorka?

5.
6
7
8
0.
1

Koje metode selekcije uzorka postoje?

. Kojesu di¢nost stratifikacijei PPS tehnike uzorkovanja, akoje razlike?
. Kadasekoristi atributivno, a kada varijabilno uzorkovanje?
. Koje su faze sprovodenja atributivnog uzorkovanja?

Sta uti¢e na veli¢inu uzorka u atributivnom uzorkovanju i nakoji nagin?

0.Koje su faze sprovodenja varijabilnost uzorkovanja?

Ako smatrate da je navedena tvrdnja taéna odgovorite slovom T (ta¢no), u protivhom
odgovorite slovom N (nije ta¢no).

1

2.

~w

Kada koristi statitisticko uzorkovanje, revizor je u stanju da kvantifikuje i vrednuje rizik
uzorkovanja.

Kada koristi nestatisticko uzorkovanje, revizor je u stanju da matematicki i objektivno
izratunarizik uzorkovanja koris¢enjem teorije verovatnoce.

Koris¢enje tehnike statisti¢ckog uzorkovanja eliminiSe rizik uzorkovanja.

Ako se u izboru uzorka koristi PPS tehnika, tada sve vrste zaliha nemaju jednaku Sansu da
budu izabrane u kona¢an uzorak.

Sluéajno uzorkovanje se ne moze koristiti kod nestatistickog uzorkovanja.

Ukoliko se tolerisana greSka u saldu dobavljata poveca, revizijski uzorak za sustinsko
testiranje ¢e se smanjiti.

Projektovana greSka za potrazivanja od kupaca iznosi 75.000 dinara, a tolerisana greSka je
60.000 dinara. U ovakvim okolnostima, revizor ¢e verovatno zakljugiti da treba sprovesti
dodatne revizijske procedure.

Postoji veta Sansa da ¢e revizor hiti tuzen u ducaju pogreSnog prihvatanja rezultata
uzorkovanja, nego u sluéaju pogresnog odbacivanja.

Odgovori: 1. T2 N3. N4 T5N6.T7. T8 T

Zaokr uZite odgovor () za koje smatrate da su ta¢ni.

1

2.

Uzorkovanje koje ¢e revizor koristi kada zeli da proveri dali manje od 6% isplata ima doku-
mentacioni trag o odobrenju isplate pre njenog izvrSenjaje:

a. atributivno uzorkovanje

b. varijabilno uzorkovanje

c. uzrkovanje nasumice

d. blok uzorkovanje

Prednost koris¢enja statistickog uzorkovanja je u tome &to ova tehnika:
a. omogucuje matematicko merenjerizika

217
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b. eliminiSe potrebu za subjektivnim rasudivanjem revizora
¢. omogucuje merenje dovoljnosti i adekvatnosti prikupljenih dokaza
d. omogucuje jednako kvalitetne rezultate uz koris¢enje manjeg uzorka

. Staje od dole ponudenog elemenat rizika uzorkovanja:

a. izbor revizijske procedure koja nije u skladu sa ciljem revizije

b. izbor suvise malog revizijskog uzorka kojim se ne moZe ostvariti cilj uzorkovanja

C. propustanje uocavanja greske u dokumentu koji je uzet u uzorak

d. propustanje izvodenjarevizijske procedure koja je bila predvidena planom uzorkovanja.

. Prilikom ispitivanja isplata sa ra¢una, revizor planira da koristi uzorak koji ¢e odabrati siste-

matskom selekcijom. Osnovna prednost izbora uzorka na ovakav n&in je:

a. postoji manja verovatnoca da ¢e prevara ostati heotkrivena nego kod drugih metoda uzor-
kovanja

b. gredke se mogu javljati na sistemski nagin, pa je ovom metodom dobijen reprezentativniji
uzorak

c. jedinice populacije se mogu pojavljivati viSe puta u uzorku

d. jedinice populacije ne morgju hiti prethodno humerisane da bi se koristila ova tehnika.

. Ponekad rezultati uzorkovanja za testove kontrole mogu ukazivati da je preliminarna procena

kontrolnog rizika odgovaraju¢a, a da stvarna stopa devijacije populacije ne opravdava ovakav
zakljucak. Ovasituacija predstavljailustraciju:

a. procenu kontrolnog rizika na suvise niskom nivou

b. procenu kontrolnog rizika na suviSe visokom nivou

C. pogresno prihvatanje

d. pogredno odbacivanje

. Koji od sledecih nacinaizbora uzorka je ngjmanje pozeljan:

a. sistematsko uzorkovanje
b. dratifikacija

c. blok uzorkovanje

d. duc¢ajno uzorkovanje.

. Revizor planiradaispita uzorak od 20 narudZbenicaradi provere postojanja adekvatnog odob-

renja pre izvrsenja narudzbe Sto predstavlja jednu od internih kontrola klijenta. U toku testira
nja revizor ne moze da pronade jednu od narudzbenica, a ne postoje aternativne procedure
kojim bi se utvrdilo dali je konkretna narudzba pravilno odobrena. U takvim okolnostima, re-
vizor treba da:

a. odabere drugu narudzbenicu umesto one koja nedostaje

b. zaklju¢i da interne kontrole ne funkcioniSu i proceni kontrolni rizik na maksimalnom ni-
vou

c. tretirakonkretnu narudzbu kao devijaciju prilikom vrednovanja rezultata uzorkovanja

d. odabere uzorak od novih 20 narudzbenica

Odgovori: 1.a2. a3.b4.d5.a6.c7.¢c
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Popunite praznine.

1. Tehnika uzorkovanja u kojoj revizor ne koristi statisti¢ku teoriju za merenje revizijskog rizika
naziva se

2. Revizor planirada smanjl kontrolni rizik ispod maksimalnog ako nade manje od 5% odstupa
nja od klijentove kontrolne procedure. Devijacija od 5% se naziva

3. Kod ducagnog uzorkovanja, da bi uzorak bio reprezentativan svaka jedinica populacij ]e mora
imati Sansu da bude izabrana

4. U toku prikupljanja dokaza o postojanju evidentiranih prodaja, revizor nije primetio da prema
uslovima ugovora konkretna transakcija nije predstavljala prodaju, ve¢ otpremu robe na kon-
signaciju. Ovo je primer rizika

5. Revizorov uzorak zatestiranje plata cine: 60% radn|C| sa punim radnim vremenom, 15% rad-
nici sapolaradnog vremena; i 25% nadnice sezonskim radnicima. Medutim, kod klijenta 80%
radnika radi sa punim radnim vremenom, 15% sa pola radnog vremena, a 5% ¢ine nadnice se-
zonskim radnicima. Rizik kori&¢enja ovakvog uzorka naziva se rizikom

6. Prilikom koristenja PPS tehnike uzorkovanja, jedinice koje glase na vece novcéane iznose

(npr. osnovna sredstva sa vecom vrednoSéu) imaju Sansu da budu izabrani u uzo-
rak.

7. Rizik pogresnog prihvatanja utice na revizije, dok rizik potreSnog odbaciva
njautice na

8. Izbor uzorkatako da sadr2| sveisplate u maju je primer uzorkovanja.

Odgovori: 1. nestatisticko uzorkovanje 2. tolerisana stopa devijacije 3. jednaku 4. neuzorkovanja
5. uzorkovanja 6. vecu 7. efektivnost / efikasnost 8. blok
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Revizija pozicija finansijskog izvestaja

Reviziju pozicija finansijskog izveStgia revizor izvodi nakon §to je izvrSeno: planiranje revizije,
procenjen nivo materijalnosti, procenjen inherentni, kontrolni rizik i rizik detekcije (otkrivanje),
procenjena pouzdanost sistema internih kontrola. Na osnovu napred navedenih procedura i njihovog
dokumentovanja revizor je u moguénosti da proceni nivo testova kontrole i su&tinskih testova za
pojedine elemente finansijskog izvestagja.

Pristup reviziji elemenata finansijskog izvestaja sprovodi se po ciklusimatransakcija. Koji ciklusi
transakcija ¢e hiti definisani kod klijenta zavisi od prirode njegove delatnosti. Za razumevanje revizije
elemenata finansijskog izvestagja navest ¢emo dva primera odredivanja ciklusa transakcija.

Poslovanje klijenta D. Ricchuite! svrstao je u pet ciklusai to:
prodaja- naplata
kupovina- isplata
sredstva - proizvodnja - zalihe
finansiranje - kapital - obaveze
zaposleni - plate

g s owbdE

Profesor William F. Messier? elemente finansijskog izvestaja analizira po slede¢im ciklusima:
ciklus prodaje

ciklus naplate

ciklus nabavke

ciklus placanja

ciklus zaliha

ciklus nekretninai opreme

ciklus dugorocnih obaveza, kapitala dobitkaili gubitka

ciklus novcai ulaganja

O N OA~WDNR

Lvidi: D. N. Richuite : Auditing ...op. cit. str. 558-734
2Vidi: William F. Messier: Auditing, Mc. Graw - Hill, New Y ork, 1997., str. 361-632
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Na osnovu prednjih navoda vidimo da se elementi finansijskog izvestgja mogu razmatrati manje
ili viSe specificirano.
Vazne elemente finansijskog izvestgja za reviziju razmotri¢emo na slede¢i nagin:

=

Revizija nekretnina, postrojenjai opreme
Revizija dugoroc¢nih finansijskih plasmana
Revizijazaliha

Revizija potrazivanja

Revizijanovcanih sredstava

Revizija obaveza prema dobavljacima
Revizijakapitala

Revizija dugoro¢nih obaveza

Revizija zaposenih i plata

© o N OA WD

Svaki od navedenih ciklusa ima specificne karakteristike i postupke izvodenja kontrolnih i
sustinskih testova, paim revizor treba pristupiti sa duznom paznjom.
Za postupak revizije svaki ciklus, bez obzira kako ih revizor odredi kod nekog klijenta, po pravilu je
isti. To znati darevizor zaispitivanje svakog ciklusa treba da:

1. Odredi merodavne racéunovodstvene standarde - cilj ovog odredivanja je da revizor
sigurno spozna na¢ela na kojima se element temelji.

2. Proceni nivo inherentnog rizika na osnovu vrste delatnosti, organizacije klijenta, sozenosti
poslovnih dogadaja, eventual nih teSkoca prilikom revizije i iskustva u prethodnoj reviziji.

3. Predstavi ciklus kratkim opisom glavnih poslovnih dogadaja, dokumenata i evidencija,
osnovnim postupcima knjizenja i podele odgovornosti zaposlenog osoblja. Ciklus je najbolje
predstaviti graficki.

4. Proceni kontrolni rizik putem razumevanjai dokumentovanja sistema internih kontrola.

5. lzvede testove kontrole kojima revizor razmatra ciljeve interne kontrole i to: postojanje,
potpunost, pravovremenost, odobrenje, procena, obelodanjivanjei tanost prenosa.

6. Proceni rizik otkrivanja (detekcije na osnovu) procene kontrolnog rizika.

7. Analiti¢ke postupke (procedure) u ovom slucagju se koriste kao revizorski testovi koji mogu
jasno ukazati naratune gde se ocekuje greSka.

8. Svaki element finansijskog izvestgja treba testirati sustinskim testovima. Ovo ispitivanje
revizor ¢e izvrsiti primenom jednog ili viSe postupaka. Ovi postupci su: mehanic¢ko
preracunavanje (tacnost), konfirmacija salda, cutoff, pregled dokumentacije, uporedivanje
iznosa sa dokumenata sa iznosima u glavnoj knjizi, uvidom u dokumenta o vlasnistvu,
pregledom ovlastenjai d.
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10.1. Revizija nekretnina, postrojenja i opreme

Nekretnine, postrojenja i oprema predstavljgju deo stalne imovine preduzeca koja se iskazuje u aktivi
bilansa stanja. One obuhvataju sredstva za koja je u prethodnoj racunovodstvenoj regulativi koriséen
izraz , 0snovna sredstva‘. Za ova sredstva nije bitan toliko njihov fizi¢ki oblik, ve¢ ¢injenjica da ona u
proces posl ovanja ulaze cel okupnom vrednoSéuy, | da se troSe postepeno u vise proizvodnih ciklusa.
Rac¢unovodstveno obuhvatanje nekretnina, postrojenja i opreme uredjeno je Medunarodnim
ratunovodstvenim standardom MRS 16 — Nekretnine, postrojenja i oprema. Ra¢unovodstveno
evidentiranje nekretnina, postrojenja i opreme obuhvata postupake priznavanja sredstava, utvrdivanja
njihove nabavnei fer vrednosti, utvrdivanje troskova amortizacije, obezvredenje, kao i otudenje.
Osnovne karakteristike koje u velikoj meri definiSu pristup i postupke revizije nekretnina
postrojenjai opreme su sledece:
= nekretnine, postrojenja i oprema ¢esto predstavljaju najvecu bilansnu poziciju i shodno tome
potrebno im je posvetiti povecanu paznju;
= mali broj promena naraunimastalnih sredstava u odnosu na promene na obrtnim sredstvima;
» pocetni saldo na racunima stalnih sredstava ve¢ je proveren tokom revizije u prethodnim
godinama, pa su predmet revizije samo promjene u tekucoj godini;
» stalna sredstva u materijalnom obliku manje su podlozna nezakonitim radnjama i prisvajanju
nego $to je to sluc¢gj sa obrtnim sredstvima;
= tokom revizije nejavljaju se u znatajnoj meri poblemi razgrani¢enja transakcija.
= prilikom revizije revizor se ne suocava sa problemima utvrdivanja njihove tekucée, dnevne ili
trZisne vrednosti, kao $to je to Slucgj prilikom revizije obrtnih sredstava.3

Pocetni korak kod revizije nekretnina, postrojenja i opreme cini procena inherentnog rizika
Prilikom procene ovog rizika, revizor treba da obrati paznju na sloZene racunovodstvene transakcije i
racunovodstvene transakcije koje imaju efekat na finansijski rezultat. Vecina transakcija vezanih za
nekretnine, postrojenja i opremu nisu po svojom prirodi sloZene, ali naravno postoje i izuzeci. Na
primer, problemi u knjizenjima mogu nastati prilikom knjizenja procene fer vrednosti nekretnina,
postrojenjai opreme, kod izgradnje osnovnog sredstva u sopstvenoj reziji kada se mogu javiti problemi
oko ukljucivanjatroskova u cenu kostanja, kod drZzavnih davanja, razmene osnovnih sredstavai dl.

Transakcije sa nekretninama, postrojenjima i opremom koje imaju efekat na finansijski rezultat
povecaju inherentni rizik su: nabavka (pravilno ukljugivanje troskova u nabavnu vrednost), izrada u
sopstvenoj reziji, obezvredenjei dl.

Nakon procene inherentnog rizika potrebno je proceniti i kontrolni rizik. Upoznavanje sa
sistemom internih kontrola vezanih za nekretnine, postrojenjai opremu vrS se pomoc¢u upitnikainternih
kontrola (primer dat na narednom prikazu).

3 Videti: Milojevi¢ Dr D., Revizija finansijskih izvjestaja, Fakultet zatrgovinu i bankarstvo, Beogradska bankarska
akademija, Beograd, 2006., str. 335.
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Prikaz 55.
Upitnikinternih -~ UPITNIK INTERNIH KONTROLA

kontrola za ne-

kretnine, postro- Klijent:  xxx
Jenja ropremu Predmet: Datum: 31.12.2008.
Kontrola nekretnina,postrojenja i opreme Revizor: Xxx Xxx
R.br. Pitanja DA | NE | N/P |Napomena
1. |Da li se vodi analiticko knjigovodstvo za svaku grupu X
sredstava (npr. zemlja, zgrade, maSine, oprema)?
2. |Dali se vodi knjiga osnovnih sredstava? X
3. |Da li je odgovornost knjigovodstva sredstava odvojena X
od odgovornosti za fizi€ku kontrolu sredstava?
4. |Dali se analiticko knjigovodstvo periodi¢éno uskladuje sa x
sinteti¢kim racunima?
5. |Da li se primenjuju procedure za odredivanje stvarnog X samo po-
postojanja proknjizenih sredstava? pisom
6. |Da li je pristup sredstvima i koriS¢enje sredstava ograni- X
¢eno na ovlaSc¢ena lica?
7. |Da li procedura nabavke opreme zahteva ovlaSéenje X samo po-
Upravnog odbora ili menadzZera? nekad
8. |Da li su ustanovljene procedure za kontrolu da li su kup- X
liena sredstva isporuc¢ena u skladu sa narudzbom?
9. |Da li se nabavke sredstava promptno knjize u knjigo- X
vodstvu sredstava?
10. |Da li su ustanovljene procedure za odredivanje «
metoda amortizacije i procene korisnog veka?
11. |Da li su ustanovljene procedure za utvrdivanje fer vred- .
nosti sredstava?

Nakon $to se upozna sa politikama i procedurama interne kontrole koje su mu potrebne zaizradu
plana revizije nekretnina, postrojenjai opreme, revizor procenjuje kontrolni rizik. Za svaku kontrolu na
koju planirada se osloni, revizor moraizvesti odgovaragjuce kontrolne testove.
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Prikaz 56. - — - -
Revizijski Kljuéne kontrole Uobi€ajeni kontrolni testovi
program za Nabavka se odobrava na Ispitati da li postoje planovi i uporediti nabavljena sredstva
kontrolne testove ; ; ; ; i W
nekretnina osnovu plana kapitalnih sa planovima (ponovno izvodenje i inspekcija)
postrojenja i ulaganja. — — . .
opreme Nabavka se odobrava od Ispitati na uzorku da li je izvrSeno odobravanje nabavki

strane upravnog odbora.

(inspekcija)

Postoji adekvatna
segregacija duznosti izmedu
evidentiranja sredstava i
fizicke kontrole sredstava.

Posmatrati osoblje u radu i ispitati ga o njihovim
duZnostima (posmatranje i ispitivanje)

Za svako sredstvo postoji
analiticka evidencija.

Ispitati na uzorku da li registar uklju¢uje godinu nabavke,
amortizaciju, lokaciju sredstva (inspekcija).

Stope amortizacije odobrene
su od strane upravnog
odbora.

Ispitati na uzorku da li se amortizacija obracunava na
osnovu vazecéih stopa (inspekcija)

Analitika osnovnih sredstava
se usaglaSava sa glavhom
knjigom.

Ispitati na uzorku i uporediti sredstva u analitici sa glavnom
knjigom.
Uporediti salda u glavnoj knjizi sa zbirovima analitike.

Sredstva se popisuju
korektno na kraju godine.

Na uzorku izvrsiti neposredan uvid i proveru postojanja
sredstava. Ispitati da li su neka sredstva oStecena.

Podaci o sredstvima se
unose u kompjuterski sistem
i kompjuter automatski
obra¢unava amortizaciju.

Koristiti revizijski softver radi provjere da li izvrSen pravilan
unos u dateke. Koristii revizijski softver za izracunavanje
amortizacije (ponovno izvodenje).

Procenjeni nivoi inherentnog i kontrolnog rizika direktno uticu na formulisanje sustinskih
testova. Revizija nekretnina, postrojenja i opreme predstavlija kombinaciju sustinskih testova
transakcija, sustinskih testova saldai analitickih postupaka.

Sustinski testovi transakcija namenjeni su otkrivanju greSaka ili nepravilnosti koji nastaju
prilikom knjiZzenja pojedinatnih poslovnih dogadaja. Transakcija sa najvecim brojem knjiZzenja je
svakako amortizacija. Provera obracuna amortizacije zasniva se ha uzimanju uzorka analiti¢kih kartica
nekretnina, postrojenja i opreme i proveri taénosti obracuna (adekvatnost stope amortizacije, pravilna
primena stope, pravilno knjizenje i dr). Osim amortizacije, ¢esta su knjiZzenja i nabavke. Kod ovih
transakcija potrebno je proveriti: postojanje nabavke, datum nabavke i aktiviranja, formiranje nabavne
vrednosti, knjizenje naispravnim kontima i dr. Transakcije koje se obi¢no proveravaju bez uzorkovanja
su: otudenje, manjkovi i viskovi, obezvredenjei d.

Su&tinski testovi salda nekretnina, postrojenjai opreme usmereni su na krgjinja salda u glavnoj
knjizi na osnovu kojih nastgju bilans stanja i bilans uspeha. Najvazniji test iz ove grupe je
prisustvovanje popisu.

Analitiéki procedure za nekretnine, postrojenjai opremu mogu biti izuzetno efikasno sredstvo u
otkrivanju greSaka u knjiZzenjima. Primer analitickog postupka za nekretnine, postrojenja i opremu
mogao bi biti dedeci:
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Prikaz 57.
Primer analitiékih Zemljiste Grad. objeki Postrojenja i
procedura za oprema
nekretnine, | 1. Amortizacija 15.800 401.429 194.990
Porem [2-Saldo na kraju godine 6.439.995 18.448.560 13.718.417
3. Stopa amortizacije (1/2) 0,25% 2,18% 1,42%
Tekuéa godina Prethodna godina
1. TroSkovi amortizacije 612.219 840.391
2. Osnovna sredstva koja se amortizuju 38.606.972 34.902.773
3. Prosecna stopa amortizacije (1/2) 1,59% 2,41%

U gore navedenom primeru na osnovu analiti¢kih procedura mozemo uoditi sledece probleme:
obracunata je amortizacija zemljista mada ona po racunovodstvenim standardima ne podleze obracunu,
stopa amortizacije gradevinskih objekata je veca od stope amortizacije postrojenja i opreme §to je
neuobicgeno budu¢i da bi postrojenja i oprema trebali da imaju krati vek trgjanja. TroSkovi
amortizacije tekué¢e godine su smanjeni u odnosu na prethodnu godinu iako je povecana vrednost
osnovnih sredstava koja podlezu amortizaciji.

Na osnovu raspoloZivih revizijskih postupaka revizor formira revizijski program za nekretnine
postrojenja i opremu koji treba da obezbedi optimalnu kombinaciju revizijskih postupaka sa stanovista
ostvarivanjaciljarevizijei revizijskih troskova.

10.2. Revizija dugoroénih finansijskih plasmana

Rac¢unovodstveni standardi razradili su problem dugoro¢nih finansijskih plasmana u okviru vise
standardai to:

Finansijsko izveStavanje o udelima u zgjednickim poduhvatima MRS 31. Pod zajedni¢kim
poduhvatom podrazumeva se ugovorno definisanje kojim dve ili vise stranaka preduzimaju ekonomsku
aktivnost koja podleZe zajednickoj kontroli u smislu upravljanja finansijskim i poslovnim politikama te
aktivnosti dabi ostvarile korist.

Medunarodni  radunovodstveni  standard MRS 27 "Konsolidovani finansijski izvestgji" i
Ra¢unovodstvo ulaganja u podruznice odnosi se na upravljanje finansijskim i poslovnim politikama
preduzeca kako bi stekli korist od aktivnosti. Aktivnosti su vezane za podruznice, preduze¢a matice,
grupu preduzeta. Za ova ulaganja su posebno karakteristicni konsolidovani finansijski izvestaji i
manjinski interes.

Medunarodni racunovodstveni standard MRS 32 "Finansijski instrumenti: obelodanjivanje i
predstavljanje obuhvata finansijske instrumente, finansijsko sredstvo, finansijske obaveze, vlasnicke
intrumente i monetarna finansijska sredstva.

Revizor kod dugoroénih finansijsik plasmana sredstava treba da utvrdi:

= dali zavlasnistvo nad plasmanima postoje dokumentovani dokazi,

= dali supromene u toku vremena evidentirane kroz ispravke transakcije,
= dali sudobici, gubici i prihod pravilno proknjiZeni,

= dali je metod vrednovanja konzistentno primenjivan,

» dali suiznos u bilansu stanja pravilno klasifikovani i uneseni.
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Revizorske procedure koje se primenjuju za postizanje ciljeva ngj¢esée su:
1. Dobiti ili pripremiti analizu dugoroc¢nih finansijskih plasmanai:
a. pregledati plan koji je sacinio menadZment,
b. pregledati nominalne iznose u glavnoj knjizi koji se odnose na posmatrani period i ispitati
neuobicajene iznose,
v. dobiti konfirmaciju trece strane i/ili izvrSiti proveru postojanja hartija od vrednosti vezanih
zaplasman.

2. Testirati transakcije za posmatrani period:

a. Ispitati ugovorei druge podatke koji se odnose natransakcije
b. Ispitati odobrenje transakcija
v. Proveriti osnove za utvrdivanje dobiti/gubitaka.

3. Proveriti cene za navedene transakcije na dan sastavljanja bilansa stanja.
4. Utvrditi dali su transakcije koje nisu navedene, razumno vrednovane.
5. Proveriti dali su transakcije pravilno utvrdene i dali su klasifikovane kao tekuce obaveze ili
dugorocne investicije.
6. Proveriti dali su primenjeni vazeci racunovodstveni stanardi.
Do dokaza za ostvarenje ciljeva revizije u ovom slu¢aju uputno je izvrSiti stopostotno testiranje
putem sustinskih testova.

10.3. Specificni problemi i ciljevi revizije zaliha

Medunarodni racunovodstveni standard MRS 2 "Zalihe" koristi sledec¢e definicije zaiha koje treba u
postupku revizije respektovati: Zalihe su sredstva koja se drze radi prodaje u redovnom poslovanju ili su
u procesu proizvodnje namenjene prodaji ili u obliku osnovnog i pomoénog materijala koji se troSi u
proizvodnom procesu ili pri pruzanju usluga. Zalihe treba da se vrednuju po nabavnoj vrednosti - ceni
kostanjaili neto prodajnoj vrednosti, zavisno od togakojaje od njih nize.

Nabavna vrednost - cena koStanja zaliha obuhvata sve troSkove kupovine, troskove konverzije i
druge troSkove koji su nastai u procesu dovodenja zaliha na sadasnju lokaciju ili sadadnje stanje.

Kad se zalihe prodaju, njihov knjigovodstveni iznos se prizngje kao rashod u periodu u kom se
prizngje s njima povezani rashod.

Finansijski izvestg) treba da sadrzi:
usvojenu ra¢unovodstvenu politiku vrednovanja zaliha,
ukupan knjigovodstveni iznos,
knjigovodstveni iznos zaliha po neto prodajnoj vrednosti,
iznose povrata zaliha priznatih kao prihod,
okolnosti koje su dovele do otpisa zaliha,
vrednost zaliha koje se cuvaju kao garancija za izmirenje obaveza.

Od svih imovinskih delova koji se pojavijuju u bilansu stanja trgovinskih i proizvodnih
preduzeca, posebna paznja mora se obratiti na zalihe. Sa aspekta revizora, sa zalihama su uvek povezani
najveci problemi u verifikaciji. Za ovu tvrdnju postoje najmanje slededi razlozi:
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1. Kod vecine Klijenata zalihe su posmatrano sa stanovista prometa najveca stavka u bilansu
stanja. Njihova meterijalnost, stoga otezava problem verifikacije.

2. Ukupna vrednost zaliha ima direktan efekat na finansijski rezultat klijenta. Greske u proceni
zaliha dovode do pogresnog izraéunavanja finansijskog rezultata.

3. U vedini radunovodstvenih sistema utvrdivanja proizvodnih troskova i finansijsko
knjigovodstvo integrisani su tako da daju knjigovodstvenu vrednost nedovrsene proizvodnje.

4. Kod proizvodnih preduzeca zalihe nisu homogene - ¢ine ih cetiri elementa: sirovine,
materijal, nedovrSena proizvodnja i gotovi proizvodi. Svaka od njih ima svoje probleme
vrednovanja.

5. Verifikacija vodenja zaliha ¢esto zahteva visoku tehni¢ku struénost koja je iznad sposobnosti
revizora. Utvrdivanje vrednosti zaliha ne svodi se samo na problem prebrojavanja.

Znatgini aspekt identifikacije zaliha je u tome Sto proces prebrojavanja mora biti istovremeno da
bi se izbeglo neukljucivanje ili njihovo dvostruko brojanje zbog pomeranja sa razlicitih lokacija.
Odredene zalihe mogu se nalaziti van neposredne kontrole preduzeca npr. na putu, na konsignaciji i dl.
U tim slu¢ajevima revizor mora da se zadovolji potvrdama. Dalje, kao lokacija se moze pojaviti i linija
montaZe pa je malo verovatno da ¢e proizvodni proces biti obustavljen dabi se utvrdile zalihe.

Osim ciste identifikacije zaliha veoma je vazno pitanje i njihovog kvaliteta koji direktno utice na
vrednost.

Revizijski cilj kod zalihaje:

= da su sve zdihe i nedovrSena proizvodnja koje su u vlasnistvu klijenta evidentirane

(vlasnitvo),

= dasu sve zalihe, koje su vlasnistvo drugih preduzeca, a u posedu su klijenta, identifikovane i

isklju¢ene iz vrednovanja (vrednovanje),

» dasusvezastarelei oStecene zalihe uocene i procenjene po realnoj vrednosti (procenjivanje),

= dasu vrednosti po kojima se zalihe i nedovrSena proizvodnja vode pravilno obratunate i dali

je nacin konzistentan sa ranijim godinama (tacnost).

Procedur e kojimarevizor potvrduje navedene ciljeve obi¢no su:

1. Pre prebrojavanja zaliha, proveriti da li su instrukcije menadZmenta odgovornom osoblju u
vezi zaliha adekvatne.

2. Po moguénosti prisustvovati fizickom brojanju i osigurati primenu odgovarajucih procedura a
posebno da su:
a. obuhvacene sve lokacije nakojima se nalaze zalihe,
b. sve odtecenei zastarele zalihe uocene i jasno odvojene na popisnim listama,
c. svezalihe koje pripadaju tre¢im licima izdvojene na popisnim listama,
d. sve popisne liste pravilno popunjene, datirane i potpisane od strane lica koje je vrsilo

brojanja.

3. Obezbediti detajne informacije o poslednjih nekoliko ulaza i izlaza sa zaliha radi cutoff
testova (razgranic¢enja).

4. Ispitati popisne liste radi pronalazenja ociglednih greSaka i uporediti ih sa popisnim listama
prethodnih godinaradi potvrdivanjadani jedan deo zaliha nije izostavljen.

5. Odabrati uzorak izlaza sa zaliha pre i pose kragje godine i proveriti da li je svaki izlaz
evidentiran u odgovaraju¢em periodu.
Isti test izvesti i za ulaz za zalihe.
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Na osnovu uzorka iz prethodna dva postupka utvrditi da su fakture od kupaca i dobavljata

pravilno evidentirane.

6. Obezbediti potvrdu direktno od trecih lica u vezi sa zalihama koje se nalaze kod njih.
7. Testirati cene u konatnim popisnim listama uporedivanjem sa cenama na fakturama
dobavljata.
8. Kod nedovrSene proizvodnje testirati opravdanost nivoa cena nedovrSene proizvodnje kroz
ispitivanje primenjenog sistema utvrdivanja troskova, Sto se obezbeduje ispitivanjem:
a adekvatnosti racunovodstvenih metodai kontrola nad zalihama,
b. ispitati metod alokacije opstih troSkova,
c. ispitati da li je metod vrednovanja nedovrSene proizvodnje konzistentan sa metodama u
prethodnim godinama.
9. Kod gotovih proizvoda:
a. uporediti vrednost gotovih proizvoda sa kalkulacijama za te proizvode,
b. uporediti prodajne cene gotovih proizvoda klijenta sa vaze¢im trzisnim cenama da bi se
uverili da se gotovi proizvodi na zalihama mogu prodati uz odgovarajucu dobit.
10.Pripremiti spisak svih zaliha i nedovrSene proizvodnje i izracunati njihov ukupan iznos.
Usaglasiti tgj total sa ukupnim iznosom u bilansu stanja i iznosom datim u konatnim
popisnim listama.
11. Na spisku zaliha nedovrsene proizvodnje utvrditi deo koji je bio predmet:
a. posmatranjapri brojanju zaliha
b. drugih revizorskih testova
12. Uporediti pokazatelje tekuc¢e godine sa pokazateljima iz prethodne godine:
a. zalihai nedovrsene proizvodnje prema prodgji
b. zalihe sirovina prema troSkovima prodaje, nedovrSena proizvodnja prema troskovima
prodaje, zalihe gotovih proizvoda prema troskovima prodaje.
13.Pripremiti objadnjenja za znacgjne promene u ovim pokazateljima i dokaze kojima ¢e se
potvrditi data objasnjenja.
Dokumentovanje sprovedenih testova vr§i se uz pomo¢ radnih listova, na natin prikazan na

narednoj slici:

Prikaz 58.
Primer radnog Sifra Naziv Stvarna cena rglgztaqna Koligina Razlika za
lista za doku- proizvoda proizvoda kostanja P ! knjizenje
mentovanje cena
sprovedenog 1 2 3 4 5 6
testa svodenja UKUPNO: 1.739.500
zaliha gotovih —
proizvoda na 35476 Pile¢a salama 446,92 530,00
neto prodajnu 32871 Pilece virSke 259,14 246,00 15.000 197.100
cenu 58310 | Pile¢a pasteta| 36,43 38,00
30872 Pile¢e meso 178,56 140,00 40.000 1.542.400
17037 Jaja 7,64 9,20
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Revizija zaliha se obi¢no izvodi na bazi uzorka. Ukoliko postoje uslovi na osnovu kojih je
procenjen visok nivo kontrolnog rizika revizor ¢e u obzir uzeti veci uzorak, odnosno sprovesti veci broj
sustinskih testova.

10.4. Revizija potrazivanja

Potrazivanja su bilansna pozicija koja se sre¢e kod gotovo svih preduze¢a. U uslovima nelikvidnosti
privrede, ngjcesée seradi o bilansnoj poziciji sa visokim uceséem u strukturi imovine preduzeca.

U reviziji se znacagjan obim revizorskog angazovanja mora posvetiti reviziji potrazivanja buduci
da seradi o bilansnoj poziciji sa visokim inherentnih rizikom, zbog dedeceg:

evidentiranje potraZzivanja od prodaje povezano je u dvojnom knjigovodstvu sa
evidentiranjem prihoda. KnjiZenje potrazivanjatako ima direktan uticaj naiskazani finansijski
rezultat Sto moze predstavljati motiv za manipulativno finansijsko izvestavanje (npr. fiktivni
prihodi, prerano priznavanje prihodai dr).

evidentiranje potraZivanja ima direktan uticaj na novéane prilive jer potraZivanja moraju biti
naplacena u narednom periodu. To povecava rizik kriminalnih radnji kroz razlicite forme
umanjivanja potrazivanja (propustanje evidentiranja, umanjenje po osnovu rabata koji nisu
definisani politikom prodaje, otpisivanje potraZivanjai dr).

transakcije potraZivanja su u toku godine izuzetno brojne $to povecava rizik od nenamernih
gresaka.

potrazivanje je bilansna pozicija koja je pogodna za manipulisanje rezultatom, pre svega u
oblasti ispravki i otpisa potraZivanja na osnovu procene nenaplativosti.

Ciljevi revizije potraZivanja su:

potvrditi tacnost potrazivanja,

potvrditi naplativost potrazivanja,

potvrditi opravdanost otpisa,

potvrditi rezervisanja za sporna potraZivanjai njihovu adekvatnost,
potvrditi tacnost ostalih potrazivanja.

Primeri revizijskih testova za ciklus prodaje i potrazivanja dati su u prethodnom delu knjige.
Ovde ¢emo izdvogjiti samo neke od najvaznijih:

1
2.

Proveriti usaglaSenost sinteticke i analiticke evidencije.

Ispitati uzorak raduna iz registratora (proveriti usaglaSenost raduna sa pratecom
dokumentacijom, cenovnikom, politikom prodaje, dali je ratun evidentiran u kompjuterskom
sistemu, datum knjizenjai dr).

Ispitati uzorak knjizenih transakcija iz glavne knjige (proveriti postojanje dokumentacije na
osnovu koje je knjizenje vrSeno, datum knjizenjai dr)

Pregledati registrator sa izvodima otvorenih stavki (posebno obratiti paznju na velika salda,
negativna saldai salda bez promene u toku perioda).
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Izvrsiti izbor salda za direktnu konfirmaciju (posebno obratiti paznju na velika salda,
negativna saldai salda bez promene u toku perioda za koje ne postoji izvod otvorenih stavki).
Verifikovati ispravku spornih potrazivanja (utvrditi starosnu strukturu potrazivanja, promene
u stopi ispravke vrednosti potraZivanja u odnosu na prethodnu godinu, postojanje
odgovargjuce odluke nadleznog organa o ispravci, naplatu potrazivanja u narednoj godini do
danarevizijei dr).

Verifikovati dali je otpis spornih potraZivanja pravilno odobren, dali su pre otpisa preduzeti
svi razumni pokuSgji da dode do naplate i dali je otpis potraZivanja na pravi nain tretiran u
poreskom bilansu.

Proveriti ispravnost izvrSenih kompenzacija.

Proveriti dali su potraZivanja sa negativnim saldom reklasifikovana na primljene avanse.

10. Proveriti dali je izvrSeno kursiranje potrazivanjau stranoj valuti.
Dokumentovanje sprovedenih testova vrS§i se uz pomo¢ radnih listova, na natin prikazan na
narednoj slici:
Prikaz 59.
Primer radnog , ° o
lista za K o e 0 e =
dokumentovanje % © O g9 =
sprovedenog X~ g2 32 N
testa provere g N © s =
knjizenja u —_ g 5 « v i = Napomena
lavnoj knjizi 2]l o ® o E o N 2
g Q (] O N 2N > o
g < c s T © S a
3 To N® (a7 n .2
2 @c @ S %)
1 1453 O ¥ ¥ Prok_njlzeno je 357 h|I_Jada dinara, faktura
glasi na 209 hiljada dinara.
2 1498
3 1697
Datum fakture je 29.12.20xx. god.
4 1865 ™ O 4] Faktura je trebala biti proknjizena u prethod-
noj godini.

Vazan element u proceduri verifikacije potrazivanja je konfirmacija od strane drugih subjekata
koji su u stanju da potvrde odredenu informaciju relevantnu za racunovodstvenu evidenciju. Drugi
subjekti zovu se "trec¢a strana'. Osim klasi¢ne konfirmacije, kao izvor uveravanja o potraZivanjima kroz
izjavu trece strane mogu se Koristiti i izvodi otvorenih stavki tj. usaglaSavanje koje klijent revizije vrsi
satrecom stranom na osnovu zakonske obaveze, nezavisno od procesarevizije.

Analiti¢ki postupci kao deo sustinskih testova mogu se koristiti, na primer, za procenu realnosti
ispravke vrednosti potrazivanja, na na¢in prikazan na dede¢oj dici:
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Prikaz 60.
Primer analiti¢kih Kupci - Kupci u Kupci u Druga

procedura za maticno zemlji inostranstvu | potrazivanja Ukupno

potrazivanja pravno lice
Prethodna godina
Ispravka vrednosti 20.716 1.160 21.876
PotraZivanje 38.611 288.613 13.501 1.222 341.947
Stopaispravke 7,18% 8,59% 6,40%
Tekuéa godina
Ispravka vrednosti 2.851 2.851
Potrazivanje 50.384 406.006 16.692 2.755 475.837
Stopa ispravke 0,70% 0,60%

U navedenom primeru moze se uoditi da se ratunovodstvena procena naplativosti potrazivanja
znatagjno promenila u odnosu naprethodnu godinu. Tako je prose¢naispravka vrednosti potrazivanja od
kupaca u zemlji za prethodnu godinu bila 7,18%, a za teku¢u godinu samo 0,70%, Sa druge strane,
ukupna potraZivanja od kupaca u zemlji povecana su sa 288.613 hiljada dinara u prethodnoj godini na
406.006 hiljada dinara u tekucoj godini Sto nagoveStava postojanje problema u naplati potrazivanja u
tekucoj godini Sto bi trebalo biti praceno povecanom stopom ispravke vrednosti.

10.5. Revizija nov€anih sredstava

Revizija novéanih sredstava predstavlja jedan od lakSih zadateka budu¢i da raspoloziva
racunovodstvena evidencija klijenta po pravilu pruza visok nivo pouzdanosti u iskazano stanje novcanih
sredstava.

lako se u toku godine izvr§ veliki broj transakcija koje su vezane za novéane prilive i odlive,
poziciju novéanih sredstava karakteriSe visok nivo taénosti i retko se u praksi deSavgju situacije u
kojima novéana sredstava klijenta nisu pravilno iskazana. Razlog za to je $to se kod novéanih sredstava
u blagajni vrsi svakodnevno sravnjivanje salda na kraju dana, a kod novcanih sredstava kod banaka je
na svakom izvodu vidljivo pocetno i krajnje stanje pa se eventualne greSke mogu lako uaoiti i otkloniti.

Kao podrucja povetanog rizika pogreSnog iskazivanja mozemo istaci eventualno postojanje
prelaznih ra¢una sa iskazanim saldima na dan bilansa, knjizenja na novéanim sredstvima kod kojih se
kao protivstav u dvojnom knjigovodstvu nejavljaju potraZzivanja i obaveze ve¢ prihodi i rashodi, stanja
po platnim karticama, ostala nov¢ana sredstvai kursiranje sredstava u stranoj valuti.

Novcana sredstva u blagajni potvrdjuju se blagajni¢kim izveStajem na dan bilansa i izvestgjima
popisnih komisija o rezultatima inventarisanja.

Nov¢ana sredstva na racunu kod banaka potvrduju se postojanjem izvoda banaka na dan bilansa.
Ukoliko na dan bilansa nije bilo transakcija pa poslednji izvod nosi datum koji prethodi danu bilansa,
najbolje je pregledati prvi izvod iz naredne poslovne godine iz kojeg je vidljivo pocetno stanje.

Dokumentovanje sprovedenih testova vrSi se uz pomoé¢ radnih listova, na natin prikazan na
narednoj slici:



Prikaz 61.
Primer radnog I7n0s U Strana valuta
lista za Analitiéki . . Preraéunato | Dokument za
dokumentovarje | konto | NaZ!V konta d(\),r;ﬁzo] Iznos | Valuta | Kurs | udomacoj knjizenje
sprovedenog valuti
testa provere
usagladenosti UKUPNO: | 795.400 2.143.671
salda sa Erste
dokumentacijom | 241001 K 25.000 Izvod 36
i kursiranja na banka
dan bilansa Intesa
241002 banka 720.400 Izvod 194
Blagajna s
243005 | benzin 50.000 E'\f‘fﬁg"g‘;‘
bonova I
244001 |OTP banka 21.000 | eur | 8860 | 1.860.621 | D&z
izvod 26
244005 | Procredit 4500 | usd | 62,90 | 283050 | PeVIZN
banka izvod 8
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10.6. Revizija obaveza prema dobavlja¢ima

Obaveze prema dobavljagima odnosno poveriocima su sa stanovista revizora znacgjna bilansna pozicija.
Kao i potrazivanja iz poslovanja, i obaveze prema dobavljacima su pozicija sa visokim inherentnih
rizikom zbog uticaja na finansijski rezultat (rashode), novéane odlive i velikog brojatransakcija.

Ciljevi revizije obaveza prema dobavljacima su:

Potvrditi da su sve obaveze koje postoje na dan sastavljanja bilansa stanja ispravno
evidentirane.

Potvrditi da su svi iznosi, koji su ukljuceni u bilans stanja, nastali na konzistentnim osnovama
i da su pravilno klasifikovani.

Potvrditi da su kreditori testirani u postupku revizije.

Proveriti da su obaveze sa rokom dospevanja duzim od godinu dana pravilno klasifikovane.

Revizor ske procedur e u ovom sluéaju su obi¢no sledece:

Noukrwbdr

Ispitati usaglaSenost andliticke i sinteticke evidencije.

Ispitati uzorak ulaznih fakturaiz registratora.

Testirati jedan deo salda koji proizilazi iz nabavke.

I spitana salda usaglasiti saizvedtgjima dabavljaca.

Ako nije moguce pribaviti izvestaje dobavljaca, verifikaciju izvrsiti na alternativne nacine.
Ispitati listu dugovnih salda

Raspraviti bilo kakve sporne obaveze sa klijentom.

Dokumentovanje sprovedenih testova za obaveze iz poslovanja vrSi se uz pomo¢ radnih listova,
na nacin prikazan na narednoj dlici:
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Prikaz 62.
Primer revizij- °
skog radnog o £ oe o 2 >
l © T =t = E > go ) S
istaza o 3 < St25c 2 Qe
dokumentovanje =] o ° 2 £asS Sz @ =)
. . vy Ol Ol
izvodenja sustin- d €2 | = 2.9 S73 > E = £
skih testova za _ g @ 25 .3 5 S g = £ 58
transakciju na- o = #Ecx E=So2 | s0n=2 0T © G 032
J 5 £ ] EE>8o o ?w g " N > LS E
bavke < 2oo= 2x852 | 82 5cd > S >c g
£ h EH52 | 9228 | BRasC5 S a 855
3 o O > o .- No22a | adwnec Eo n .2 nxn
o m < o 3 o° [3)
1 1453 O %} o4} o4} O
2 1498 o4} 7} o4} 4} 7}
3 1697 o4} %} o4} 4} %}
4 1865 4} O 4} 4} 7}

Sve procedure revizor treba zabeleZiti u svojim radnim papirima kako bi ovla&teni revizor kao
odgovorno lice za postupak revizije i revizorski izveSta) mogao u toku kompletiranja revizije imati
dovoljno relevantnih dokaza koji opredeljuje revizorsko misljenje o finansijskom izvestaju.

10.7. Revizija kapitala

Kapital se ra¢unovodstveno obi¢no definiSe kao razlika izmedu imovine i obaveza preduze¢a. Shodno
ovakvom shvatanju, u raéunovodstvenim standardima se ne posvetuje posebna paznja knjizenju
kapitala budu¢i da se on tretira kao rezidual odnosno ono Sto preostane kada se od ukupne imovine
odbiju ukupne obaveze. Zbog toga se prilikom knjiZenja transakcija sa kapitalom mora obratiti paZznja
na drugu regulativu, pre svega na zakon o privrednim drustvima.

Pozicija kapitala se javlja u pasivi bilansa stanja. Kapital preduzeca ¢ine:

= osnovni kapital (akcijski kapital, udeli drustva sa ograni¢enom odgovornosu i dr),

» rezerveiz dobiti,

= revalorizacione rezerve,

= nerasporedjeni dobitak ili gubitak i

= otkupljene sopstvene akcije.

U toku poslovne godine nema puno promena na kapitalu to u velikoj meri odredjuje pristup
revizije. Budu¢i da se zbog malog obima transakcija ,ne isplati“ vrednovanje sistema internih kontrola
vezanih za knjiZzenje kapitala, revizor ¢e definisani kontrolni rizik kao maksimalan i usredsrediti se na
sustinske testove, pre svega ha sustinske testove transakcija tako Sto ¢e proveriti svaku transakciju (bez
uzorkovanja).

Prilikom revizijskog razmatranja promena na kapitalu posebnu paznju je potrebno posvetiti
odobravanju transakcija budué¢i da je kapital specificna pozicija od velikog znacgja za vlasnike i da
svaka promena na kapitalu mora biti autorizovana od strane vlasnika kroz odluke upravnog odbora ili
skupstine.
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Nagjceste transakcije sa kapitalom su:

pripisivanje dobiti/gubitka poslovanjatekuce godine,
ispravka pocetnih stanja,

raspodela dohiti,

pokri¢e gubitka,

promene revalorizacionih rezervi.

Pao T

o)

Pripisivanje finansijskog rezultata vr& se na krgju poslovne godine. Prilikom revizije prenosa
finansijskog rezultata u kapital potrebno je uporediti iznos finansijskog rezultata u zaklju¢nom
listu saiskazanim rezultatom u bilansu uspehai proveriti ispravnost knjiZzenja.

b. Ispravka pocetnih stanjavrs se ako je u toku godine otkrivena materijalna greSka prethodnog
perioda. Poc¢etna stanja se koriguju u skladu sa zahtevima M edjunarodnog racunovodstvenog
standarda MRS 8 — Ra¢unovodstvene politike, promene racunovodstvenih procena i greske.
Ispravka se moze vrSiti na bazi revizorskog izvestagja za prethodnu godinu ili ako preduzece
samo u toku godine utvrdi nepravilnosti. U postupku revizije potrebno je utvrditi postojanje
greske prethodnog perioda, proveriti da li su knjizenja ispravke pocetnih stanja pravilno
izvrSenai dali je korekcija pocetnih stanja pravilno iskazana u finansijskim izvestajima.

c. Ukoaliko se u toku godine vrSi raspodela dobiti, u postupku revizije je potrebno utvrditi dali za
to postoji odgovarajuca odliuka, dali se u odluci svi vlasnici kapitala tretirgju naisti nagin, da
li je raspodela dobiti izvrSena u skladu sa odlukom, Zakonom o privrednim drustvima i
poreskim zakonodavstvom i dali je odlukaispravno proknjiZzena.

d. Revizija pokri¢a gubitka prethodnih godina sprovodi se kroz proveru da li za to postgji
odgovargjuca odluka, dali je odluka poneta u skladu sa zakonom o privrednim drustvimai da
li je naodgovargjuci nagin proknjizena.

e. Revalorizacione rezerve nastaju procenom fer vrednosti stalne imovine po vrednostima ve¢im

od knjigovodstvenih, vode se pojedinacno za svako sredstvo i ukidaju se prilikom otudenja

stalne imovine ili u toku perioda njihovog koris&¢enja. Budu¢i da su promene u

revalorizacionim rezervama povezane sa promenama u stalnoj imovini, prilikom revizije

stalne imovine paralelno se vrsi i proverau promenama revalorizacionih rezervi.

Prikaz 63.
Sudtinski testovi Poslovni dogadaj Sustinski testovi transakcija
transakcija kod Da li postoji procena fer vrednosti.
revizie kapitala Nastanak Da li je procena izvrSena od strane kompetentnih osoba.
revalorizacionih Da li je procena evidentirana u knjigovodostvu na dan procene.
rezervi Da li je procena pravilno proknjizena.

Da li se revalorizaciona rezerva vodi pojedina¢no za svaki sredstvo.

Da li je za otudeno sredstvo postojala revalorizaciona rezerva.
Otudenje stalne Da li je revalorizaciona rezerva ukinuta prilikom otudenja.

imovine Da li je knjiZzenje ukidanja revalorizacione rezerve izvr$eno na
ispravan nacin.

Da li se vrSi periodi¢no ukidanje revalorizacionih rezervi na teret
Periodi¢no ukidanje | nerasporedjenog dobitka/gubitka.

revalorizacionih Da li je periodi¢no ukidanje izvrSeno u skladu sa ra¢unovodstvenim
rezervi standardima.

Da li je periodi¢no ukidanje ispravno evidentirano.
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U rede poslovne dogadjgje u naSim uslovima mogu su ubrojati: izdavanje nove emisije akcija,
otkup sopstvenih akcija, poni&tavanje akcijai d. Ukoliko se dese neki od ovih dogadaja, oni morgju biti
predmet revizijskog ispitivanja.

Skrecemo paznju i na pitanja koja je potrebno ispitati prilikom revizije iako nisu predmet
neposrednog knjiZzenja na pozicijama kapitala:

1. ldentifikacija vlasnika preduzec¢a — Identifikacija vlasniStva nad preduzecem je znacajna za
organizaciju celokupnog procesa revizije. Spoznga o vlasni&tvu utice na odluku o
prihvatanju angaZmana i na identifikaciju povezanih pravnih lica i transakcija sa njima
Redlizovana ili ocekivana promena vlasnika utice na potrebu za obelodanjivanjem u
finansijskom i revizijskom izvedtaju, kao i na procenu revizijskog rizika i inherentnog rizika
u postupku revizije.

1. UsaglaSenost knjigovodstvene evidencije kapitala sa drzavnom evidencijom — Preduzece je
obavezno da dostavlja drzavnim organima i organima koji rukovode finansijskim trzistima
aktuelne podatke o kapitalu. U postupku revizije potrebno je utvrditi dali to preduzece vrs
na odgovargju¢i nacin, a ukoliko se utvrdi neusaglaSenost preporucuje se da revizor u svom
izvestgju ,, skrene paznju* nauocene probleme.

n. Promene u kapitalu nakon datuma bilansa stanja — Budu¢i da su promene na kapitalu
izuzetno znatajne za korisnike finansijskih izveStaja, u postupku revizijskog razmatranja
naknadnih dogadjaja potrebno je posebno obratiti paznju na promene na kapitalu. Shodno
revizijskim standardima, revizor u revizorskom izvestgju treba da obelodani sve promene u
kapitalu od datuma bilansa stanja do datuma zavrSetka revizije kod klijenta.

Iv. Zarada po akciji — Prema Medunarodnom ragunovodstvenom standardu MRS 33 — Zarada po
akciji, preduzece treba da obelodani u finansijskom izvestgju iznos zarade po jednoj akciji.
Ovg podatak je znatgjan za sve vlasnike jer na tg) nacin mogu lako izratunati sopstvenu
zaradu na osnovu broja akcija koje poseduju. lzratunavanje zarade po akciji vr§ se
stavljanjem u odnos ostvarene dobiti tekuce godine i prose¢nog broja akcija u toku godine.
Revizija zarada po akciji vrsi se matemati¢kom proverom izratunavanja zarade, svakako uz
prethodnu proveru ostvarene dobiti tekuce godine i broja emitovanih akcija preduzeca.

10.8. Revizija dugoroénih obaveza

Dugoroéne obaveze klijenta nastagju kao posledica dugoro¢nih kredita (zajmova) koji se angazuju za
generisanje kapitalnih fondova koji ¢e obezbediti visu stopu prinosa od stope koja odreduje troskove
angazovanja kredita.

Zaduzivanje i transakcije po osnovu dugorocnih zajmova su po obimu male, po iznosu znacane i
sa obimnom pratecom dokumentacijom. Kontrolne tehnike revizora u ovom ciklusu su uglavhom
usmerene na: visinu zaduzivanja, dinamiku poviatenja zajma, obratun kamate, placanje kamate i
knjiZzenja.

Dugorocni zajmovi trebaju biti odobreni od strane menadzera i Upravnog odbora. Ovlaséenja za
zaduZenje i ovlasenje za raspolaganje finansijskim sredstvima treba dokumentovati.

Zajam se naj¢eSce uzima od finansijskih ingtitucija. Klijenti sa dobrom kredithom reputacijom
odnosno poslovima koji obezbeduju uredno vracanje zgma za obezbedenje zajma i njegovo
odobravanje ngj¢eie trebaju dati samo obi¢ne garancije. Svi Klijenti koji ne spadaju u tu grupu morgju
se pobrinuti za ¢vr&te garancije.
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Dugoroéno zaduZivanje prati obimna dokumentacija kao $to je zahtev za kredit, projektna
dokumentacija, ugovor o zaduZenju, obratun kamata, garancije i 9. Sva dokumentacija treba biti u
dosijeu zaduZenja azurna i zabeleZena a u knjigovodstvu sve promene registrovane u odgovargju¢em
iznosu, klasifikovanei razranicene.

Dugoro¢ni zgimovi se odobravaju u vecim iznosima i na duZi vremenski period (pet do deset
godina).

Za tako dug period otplate uprava Klijenta treba sa davaocem zagjma utvrditi i matematicki
korektno izvesti otplate i visinu kamata kao i vreme otplate zajma.

Cilj revizije dugoro¢nih zajmova je da utvrdi:

= dali postoji interna kontrola adekvatnog angazovanja zajma,
da su odobreni zajmovi evidentirani,
dasu zajmovi planirani ta¢no,
dali se knjizenjakreditai otplata slazu sa ugovorom o zamu,
dali je prezentacija zajma adekvatna.

U vezi sa redizacijom cilja revizori ¢e dokaze u vezi sa zgimovima dobiti iz lista obracuna
otplata i kamata, i nalozima za otplatu. Tacnost Kklijentovih informacija revizori mogu jednostavno
proveriti nezavisnom potvrdom stanja sa davaocem zajma.

Pre bilo koje transakcije na trZistu kapitala, transakcije trebgju biti ovlastene u skladu sa
kriterijima menadZzmenta. Ako nedostaje ovlastenje moze se desiti da je investicija suprotna politici
klijenta. Npr. preduzece moze prihvatiti preterano visoke kamatne ili restriktivne klauzule sto rezultira
neekonomi¢nim finansiranjem ili smanjenjem likvidnosti. Da se di¢ne greske ne bi dogodile,
menadZment treba uspostaviti politiku za selekciju i odobrenje investicionih transakcijai pripremiti listu
investicija.

Ulazi u podovne knjige trebaju biti ovlaséeni u skladu sa kriterijima menadZzmenta u suprotnom,
mogu se uciniti neovlastena i nekorektna prilagodavanja, sto bi moglo rezultirati pogreSno navedenim
racunimai kréenjem klauzula zajma. Da bi se kontrolisala prilagodavanja menadZzment mora ustanoviti
procedure procesiranja, prethodno numerisati i kontrolisati obrasce i zahtevati specificha ovlas¢enja za
prilagodavanjaiznad odredenog, unapred utvrdenog iznosa

Kontrolne procedure koje mogu spregiti ili otkriti greske ili nepravilnosti su:

1. Ustanoviti politike za selekciju i odobravanje transakcija. Pripremiti spisak ovlastenih
transakcija.

2. Ustanoviti politike za sticanje finansijskih sredstava.

3. Ustanoviti politike za odobravanje investicija, dugai ekvitija.

4. Ustanoviti procedure za procesiranje i knjizenje. Redovno pregledati zapisnike sa sastanaka
Upravnog odbora vezano za dividende, dugoroéne dugove i transakcije. Pripremiti raspored
kamata i dospelih otplata zajma.

5. Ustanoviti dali se hartije od vrednosti ¢uvaju kod nezavisnih lica. Odobravanje odvojiti od
ratunovodstvai od funkcije cuvanja hartija.

Sustinski testovi revizije dugoro¢nih obaveza su:

Pregledati preliminarnu analizu dugovai stanja naracunimaglavne knjige.
Pregledati odgovarajuce dokumente obezbedenja.

Potvrditi salda sa kreditorima.

Proveriti otplatu preko naloga za placanje.

IzvrSiti analiti¢ke procedure.

abkrwbdpE
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6. Oceniti prezentirano stanje dugova.

7. Oceniti ntin obelodanjivanja.

Ciklus kapitala i dugoro¢nih obaveza je podloZzan riziku odnosno inherentni i kontrolni rizik su
na visem nivou. U postupku ispitivanja revizor treba izvesti sustinske testove na ukupnoj populaciji.
Razlozi zato su svakako u relativno malom broju poslovnih dogadagjai velikom materijalnom znataju
istih. Greske kod ovih transakcija mogu fundamentalno uticati na finansijski izvesty).

10.9. Revizija zaposlenih i plata

Revizija plata je dosta slozen posao pre svega zbog zakonske regulative koju propisuje vliada. Drugi
faktor slozenosti je kompleksnost te regulative i njeno odstupanje od Medunarodnog racunovodstvenog
standarda "Naknade zaposlenima’. Naime, ovgj standard propisuje racunovodstveno obuhvatanje i
objavljivanje naknada zaposenima od strane poslodavca. Standard identifikuje pet kategorija naknada
zaposlenimai to:

1. kratkoro¢ne naknade zaposlenim kao Sto su nadnice, plate i doprinosi za socijalne sigurnosti,
placeni godisnji odmori, placeno bolnicko odsustvovanje, ucéeSte u dobiti kao i neke
nematerijalne naknade,
naknade po prestanku zaposlenja kao §to su penzije,
druge dugoro¢ne naknade na osnovu visegodisnjeg zapodenja, odsustvo za inovaciju znanjai

néknade zaraskid radnog odnosa,
naknade naime kapitalne nadoknade.

Trebaimati u vidu da primena ovog standarda nije univerzalna i da prilikom revizije plata treba
imati u vidu: propise o radu, kolektivhe ugovore, propise o dnevnicama, troskove prevoza, troskove
smestgja za vreme sluzbenog puta, naknade za odvojeni Zivot, naknade zainovacijei 9.

Broj zaposlenog osobljai troSkovi plata prouzrokuju visoke operativne troskove kod klijenata. S
druge strane broj zaposlenih i plate su interesantni i za okruZenje (izmedu ostalih i za drzavu) zbog
poreza i drugih dazbina koji se placgju na osnovu plata i istovremeno sa platama. Broj zaposlenog
osoblja u ukupnom broju i po kvalifikacionoj strukturi evidentira se kod personalnog odelenja klijentai
analizira zbog znataja koji imaju nakvalitet izvrSavanja delatnosti.

Za reviziju finansijskih izvestaja broj zaposlenog osoblja je bitan radi uporedivanja sa platnim
spiskovima. Platni spiskovi zaposlenih iskazani u finansijskom iznosu mogu sadrzati zloupotrebe. Treba
imati u vidu da se kod vecine klijenata osnov zarada odreduje u odelenjima u ili delovima preduzeca
gde zaposleni obavljau posao a obracuni i spiskovi se procesirgu sa savremenim aplikativnim
softverima koji obezbeduju tagnost, brzinu, preglednost i dostupnost podacima. Treba imati u vidu da
savremeni softver omogucava zloupotrebe. Greske ili zloupotrebe se manje odnose na pojedinaéno
zaposleno osoblje (jer su zaposleni kao primaoci dobra kontrola a klijenti se morgju pridrZzavati
kolektivnih ugovora o zaradama i propisima vlade) a vise na placanja prema drzavi koja se vrse po
osnovu zarada nateret zapodenih ili poslodavca.

Ispitivanje plata, odnosno platnih spiskova je vazno iz nekoliko razloga:

1. UnoSenje u platni spisak onih koji nisu zaposleni ni evidentirani kod personalnog odelenjaili

prestanka obracunavanja plata za osoblje koje nije vise zaposleno.

2. Platne liste imaju vedi broj informacija koje treba proveriti (npr. broj sati provedenih na poslu,

visinu satnicei 9.).
3. DrZavi i raznim fondovima na osnovu zarada obracunavaju sei placaju porezi i d.).
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Broj zaposlenih i platne spiskove prate odredena dokumenta koje kreira uprava prema vlastitim
potrebama uz respektovanje zahteva okruZenja.
Najznatgnijai najceséa dokumenta su:

matic¢na knjiga zaposlenih,
kvalifikaciona struktura,

reSenje o obustavamaii 9.,

liste dolaska na posao (Siht liste),
uéinak ili broj sati,

pripremljeni obrasci platnih lista,
stope obustavai poreza,

odnosi bruto i neto zarada,

nacin isplate (¢ekovi ili gotovinag).

Pored ovih dokumenata relevantni su nacini knjizenja plata i raspored po odeljenjima kao i
pravilna razgrani¢enja po periodima na koje se plate odnose.

Ciljevi ispitivanja

1
2.

3.

Utvrditi dali se zapodljavanje obavlja u skladu sa kriterijima koje je usvojio menadzment.
Utvrditi da li se zarade obracunavaju u skladu sa opstom politikom plata i opredeljenju
politike plata kod klijenta.

Utvrditi dali su odbici i porezi u skladu sa Zakonom.

Tipovi greskei nepravilnosti koje se mogu pojaviti

1

ZapoSljavanje osoblja bez odgovargju¢ih kvalifikacija Sto uslovljava nepotrebne troskove
dodatne obuke ili nizim kvalitetom proizvoda i usluga. To su nepotrebni troskovi koji mogu
uticati na pad kvaliteta, natrZiSnu poziciju i smanjenje prihoda.

Zaposlenima se mogu isplatiti viSi iznosi od planiranih &o rezultira visim trodkovima nego &to
je potrebno.

Zaposlenima se mogu isplatiti niZi iznosi od ugovorenih &o rezultira smanjenjem obaveza
premafondovima, drZavi (utaja poreza).

Odbici i porezi se mogu racunati na neta¢ne podatke &o rezultira netatnim iznosima obustava
i poreza.

Obrasci i dokumenta se mogu pogresno upotrebljavati od strane neovlaséenih osoba.

Kontrolne procedure za sprecavanjeili otklanjanje greske:

NoakwhpE
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Ustanoviti jasnu politiku zapodjavanja.

Utvrditi jasnu proceduru zaposljavanja.

Utvrditi proceduru aZuriranja personalnih dosijea.

Utvrditi proceduru za azuriranje stopa odbitakai poreza.

Ustanoviti proceduru za pregled i odobrenje platnih spiskova.

Sve isplate trebaju biti zasnovane na uobiéajenim obavezama.

Ustanoviti proceduru da se plate i obaveze knjize u odgovarguéim iznosima, u
odgovargju¢em periodu i da se ispravno klasifikuju.

Pristup personalnom dosijeu i obrascima, dokumentima i platnim spiskovima treba biti
raspoloZiv samo za ovla&¢eni persond.
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Pitanja na osnovu kojih ¢e revizor oceniti pouzdanost strukture interne kontrole vezane za plate
mogu biti sledece:

1

NG~ WN

Dali su sve promene kod zaposljavanja odobrene od strane menadZera ili drugog ovlastenog
rukovodioca?

Dali su sve promene dokumentovane?

Dali je sa svim promenama aZuriran dosije za zapos ene?

Dali su sve promene za zaposene odmah prosledene odeljenju obracuna plata?

Dali su ustanovljene smernice za odredivanje plata?

Dali se platne liste odobravaju od strane ovlaS¢enog osoblja?

Dali sevrd formalna kontrola nad izvestajima o vremenu rada?

Dali se od osobljatrazi identifikacija pre nego Sto dobije platu?

Sustinski test za plate

N e

0N O~ W

Pregledati platne liste, izabrati odredeni period i natoj listi verifikovati matematic¢ku ta¢nost.
Verifikovati matematicku tacnost platnih lista i utvrditi kako su totali preneseni i proknjiZeni
u ratunovodstvu.

|zabrati uzorak zaposlenih radnikai ispitati kompletnost dosijea.

Informacije iz dosijea uporediti sa podacima na platnoj listi.

Zaizabrani uzorak ponovo izracunati bruto zarade i uporediti sa platnom listom.

Zaizabrani uzorak verifikovati obracunate obustave i poreze.

Zaizabrani uzorak proveriti knjizenja u ratunovodstvu.

Dokumentovati sve devijacije koje su primecene.



Revizija pozicija finansijskog izvestaja

Pitanja za proveru znanja:

Sk wdE
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Sta je predmet revizije elemenata finansijskog izvestaja?

Objasnite karakteristike, ciljevei procedure revizije dugorocnih finansijskih plasmana?
Objasnite karakteristike, ciljevei procedure revizije zaliha?

Objasnite karakteristike, ciljevei procedure revizije potrazivanja?

Objasnite karakteristike, ciljevei procedure revizije obaveza prema dobavljatima?

Dali je kod potraZivanjai obaveza vedi rizik od podcenjivanjaili precenjivanja salda? Na koji
nacin ovi rizici uticu narevizijske testove?

Objasnite karakteristike, ciljevei procedure revizije kapitala?

Objasnite karakteristike, ciljevei procedure revizije dugoro¢nih obaveza?

Objasnite karakteristike, ciljevei procedure revizije zapodenih i plata?

Ako smatrate da je navedena tvrdnja ta¢na odgovorite slovom T (ta¢no), u protivhom
odgovorite slovom N (nije ta¢no).
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Konfirmacija salda potrazivanja je izvor dokaza za tvrdnju postojanja.

Najbolji dokaz naplativosti potraZivanjaje pozitivna konfirmacija kupca.

Postavljanje pitanja menadzZeru prodaje obezbeduje znatgjan dokaz u vezi sa naplativostu po-
traZivanja.

U ciklusu zaradarizik kompletnosti je veéi od rizika postojanja.

Cilj revizije ciklusa proizvodnje vezan je za proizvodnju zalihai troskove proizvodai usluga.
Svi transakcioni ciklusi uti¢u na gotovinu.

Kada je prihvatljiv nivo detekcionog rizika za kreditne obaveze nizak, revizor treba da izvrs
sravnjenje sa bankom.

Odgovori: . T2 N3. N4 N5 T6.N7.T

Zaokr uZite odgovor (€) za koje smatrate da su ta¢ni.

1

Revizor treba da obrati paznju na vremensko razgraniéenje (cutoff) zaliha izmedu dva perio-
da. Razgranic¢enje revizor proveravatako $to:

a. obeleze poslednju prebrojanu jedinicu u toku inventarisanja;

b. identifikuju poslednju prijemnicu ili otpremnicu;

c. identifikuju poslednje trebovanje;

d. zavreme popisa ne dozvoljavaju promenu stanja na zalihama;

Odgovor: 1. b,c
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11

Zavrsna revizija

Pod zavrsnom revizijom podrazumevaju se poslovi koje revizor radi pred kraj poslovne godine za koju
vrSi reviziju ili posle njenog zavr3etka, a pre izdavanja revizorskog izvestgja. To je vreme kad se kod
klijenta u ratunovodstvu i drugim funkcijama vrse predzakljuéna knjiZzenja, sprovode pripremne radnje
zaizradu finansijskih izvestgjai sastavljgju i obelodanjuju konacni finansijski izvestaji.

Do ove faze rada revizor je stekao osnovnu diku o Klijentu, pouzdanosti internih kontrola,
procenio i prihvatio rizik revizije, izvrSio uzorkovanja. U ovoj fazi revizoru su na raspolaganju i sve
racunovodstvene i druge informacije na osnovu kojih ¢e izraziti nezavisno midjenje o finansijskom
izvestaju.

ajPosul ovi zavrSnerevizije su slededi:
prisustvovanje popisu,
potvrdivanje salda,
pregled naknadnih dogadaja,
pregled potencijalnih obavezai potencijalne imovine,
revizijaprihodai rashoda,
razmatranje vremenske neograni¢enosti poslovanja
revizijaostalih elemenata finansijskih izvedtaja,
finalne provere,
. pribavljanje pisma prezentecije i

10.formiranje midljenja

Pitanja koja se razmatraju u zavrsnoj reviziji ne mogu biti predmet revizorskog ispitivanja ranije
buduc¢i da ona nastaju tek pred krgj ili po zavrSetku poslovne godine.

CoNoOr~WNE

11.1. Prisustvovanje popisu

Popis ili inventar je obavezna aktivnost na kraju poslovne godine. Obaveznost popisa odredena je
zakonom. Revizor prisustvuje ili prati popis koji obuhvata sva sredstva bez obzira na oblik i vlasnistvo
zbog toga Sto popis pruza niz direktnih ili indirektnih informacijai dokaza.

Osnovni ciljevi koje revizor u zavrsnoj proceduri Zeli da utvrdi su: postojanje, stanje, vlasnistvo,
vrednovanjei prikazivanje.

Postojanje raznih vidova sredstava klijenta se utvrduje na razlic¢ite nacine. Postojanje osnovnih
sredstava utvrduje se tako $to se ona vide u fizickom stanju. Ovo stanje je lako proveriti samim
posmatranjem dok je njihovo funkcionalno i ekonomsko stanje daleko sloZenije proveriti. Postojanje
ulaganja u osnovna sredstva tokom godine se proverava pregledom dokumentacije i proverom njihovog
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fizickog postojanja. Efikasnost i racionalnost ulaganja je sloZenije proveriti i sa stanovista revizije
racuovodstvenih izvestaja se ne proverava.

Postojanje i fizicko stanje zaliha se ustanovljava popisom koje vrSi osoblje klijenta, a kome
revizor prisustvuje. Provera svih zaliha se uglavnom ne vr& stopostotno od strane revizora nego putem
uzorkovanja.

Popisivanje iznosa koje duguju kupci ili koje klijent duguje dobavljatima utvrduje se iz
dokumentaili neposrednom proverom kod kupcaili dobavljaca. Dugovanja prema banci proveravaju se
iz dokumentaili potvrdom od strane banke.

Vlasnistvo nad sredstvima i zalihama zna¢i da postoji pravni osnov po kome je klijent vliasnik.
To nije uvek lako dokazati pogotovo gde se u toku godine vrde znacgine promene u smislu prometa
(npr. gotovi proizvodi, osnovni materijal, robai g.).

Vrednovanje podrazumevaju iznose pod kojim su sredstva prikazana u finansijskom izvestgju. O
natinu i metodu vrednovanja postoje brojna pravila koja obi¢no mogu hiti odredena zakonom o
racunovodstvu ili podzakonskim propisima. Kod procenjivanja revizor je obavezan da respektuje pre
svega normativne odredbe. U opstem dlucgju kod vrednovanja se treba pridrzavati fundametalnih
principa procenjivanja u ratunovodstvu:

1. princip neograni¢enog poslovanjaklijenta,

2. princip uzroc¢nosti prihodai rashoda,

3. princip stalnosti odnosno konzistenosti primene metoda obracunaiz perioda u period i

4. princip opreznosti koji dozvoljava da se u bilansu iskazuju samo sigurni prihodi, a zahteva da

se za pokri¢e obavezaizdvaja rezerva

Prikazivanje podrazumeva konzistentnu primenu racunovodstvenih principa i politika iz perioda
u period koji ¢e korisniku finansijskog izvestaja omoguciti da donese razumnu odluku. Ako dolazi do
promene politika klijent je duzan u skladu sa ciljem prikazivanja, detaljno korisnicima obrazloziti
razloge i efekte nekonzistentnog ponasanja.

Navedeni ciljevi u zavrdnoj reviziji revizor treba da ima u vidu kod obrade bilo koje stavke
materijalnih, nematerijalnih sredstava, zaliha, potrazivanjaili obaveza.

11.1.1. Postupci zavrsne revizije kod popisa osnovnih sredstava

Prisustvovanjem popisu osnovnih sredstava revizor ¢e imati uvid u stanje odnosno prikupiti dokaze da
sredstva stvarno postoje na kraju obracunskog perioda, da su sredstva fizi¢ki i ekonomski upotrebljiva
ili da ih treba obezvrediti, da je ekonomski vek upotrebe pravilno odreden, te da li ima viSkova i
manjkova utvrdenih popisom. Prisustvovanje popisu pruza znatajan izvor informacija koje revizor mora
imati u vidu kada u knjigovodstvu proverava dokumentaciju.

Na osnovu dokaza i provere koje se sakupe u toku popisa i zavrsne revizije revizor ¢e sadiniti
izvedtg o reviziji osnovnih sredstava i naznaciti materijalna, formana i sustinska zapaZanja u radnim
papirima

11.1.2. Postupci zavrsne revizije kod popisa zaliha

Stavka zaliha u hilansu stanja obuhvata sirovine, materijal, inventar, proizvodnju u toku, gotove
proizvodei robu koja postoji na dan sastavljanja bilansa. Zalihe ¢esto predstavljaju ngjznacagjniju stavku
u bilansima klijenata ¢ija je delatnost proizvodnja ili trgovina. Postojanje i stanje zaliha se utvrduje
popisom koji se obavlja na kraju poslovne godine ili odredenim intervalima tokom godine. Obaveza
prisustvovanja popisu zarevizore proizilazi iz Medunarodnog standarda revizije 501 "Revizijski dokaz -
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dodatna razmatranja za specificne pozicije'*. MenadZment klijenta ustanovljava procedure po kojima se
vr& godisnji popis Sto ¢ini osnovu za izradu finansijskih izvestaja. "Kad su zalihe materijalno znacajna
pozicija u finansijskim izveStajima, revizor treba da pribavi zadovoljavgjuéi dokaz o postojanju zalihai
stanju u kome se one nalaze, prisustvovanjem njihovom fizi¢kom popisu, osim u slu¢gjevima kad je to
neizvodljivo".? U sucajevima kad nije moguée prisustvovati popisu revizor treba da proceni koji
alternativni postupci mogu obezbediti zadovoljavaju¢i dokaz o postojanju i stanju zaliha u kome se one
nalaze. Ukoliko revizor nije u moguénosti da prisustvuje popisu ili aternativnim metodama ne moze
osigurati dovoljno dokaza moZe osigurati dovoljno dokaza moze zakljuciti da je doslo do ograni¢enja u
obimu reviziju. Pravilno evidentiranje, rukovanje i procenjivanje zaliha bitno utice na dobit klijenta i
adekvatnost finansijskog izvestgja. Zalihe su po svojim karakteristikama kratkoroéne, jer se ocekuje da
Se one upotrebe u procesu proizvodnje ili da prodaju u periodu kracem od jedne kalendarske godine.

Ciljevi revizije zaliha su: utvrditi da li zalihe postoje, da li su ta¢no utvrdene, da li su fizicki
upotrebljive, koji je nivo dovrsenosti, dali su vlasnistvo klijenta, dali su nabavke i prodaje knjizene u
odgovaraju¢em periodu.

Do zadovoljavanja velikog dela postavljenih ciljeva dolazi se popisom. Popis zaliha uvek izvodi
osoblje klijenta na osnovu uputstva (ili pravilnika) koje donosi rukovodstvo klijenta, a kojim se kod
klijenta obezbeduje pravilnost utvrdivanja koli¢ina postojecih zaliha na kraju poslovnog perioda.

Funkcionisanje popisa treba proveriti. Njegovim testiranjem revizor sakuplja dokaz o
adekvatnosti i stepenu oslanjanja na rezultate popisa. Ako se u postupku testiranja sistem oceni kao
neadekvatan (nepouzdan) revizor ¢e proSiriti testove kako bi tehnikom uzorkovanja i ispitivanjem
uzoraka utvrdio da su prikazane koli¢ine prihvatljive uprkos neadekvatnosti sistema popisa

Revizor nije odgovoran za popis ai je zbog relevantnosti i dovoljnosti dokaza upucen da
pregledai analizira uputstvo o popisu, proceni njegov sadrzg) i ukaZze klijentu na slabosti tih uputstava,
da prisustvuje provodenju popisa i utvrdi dali se uputstvo o popisu adekvatno primenjuje. Revizor ne
mora stalno i na svakom mestu hiti prisutan. Njegov izbor mesta prisustva i vremena prisustva
determinisan je prethodnom ocenom pouzdanosti uputstva i averzije prema riziku. Revizor slobodno
vrSi izbor prisustva, a kontrolu popisa ako je potrebno izvodi u izabranom reprezentativnom uzorku.

U toku popisa revizor treba da obrati paznju na razgrani¢enje zaliha izmedu dva perioda. To
znxi da se sve transakcije koje izazivgju promene na zalihama knjize u odgovaraju¢em periodu i da
zalihe odrazavaju korektne odnose prema tim transakcijama. Naime, problem u razgrani¢enju
prouzrokovan je ¢injenicama da popis ne moZe biti obavljen 31.12. i da se procesom kome zalihe sluze
u pravilu ne prekida (sirovine se primaju i izdaju, proizvodnja neprekidno trgje, roba se kupuje i
prodaje). Za razgranic¢enje revizori evidentirgju poslednju prijemnicu, poslednju otpremnicu, posiednje
trebovanje i druge dokumente koji prate kretanje zaliha.

Popisom zaliha revizor sakuplja dokaze o stanju, postojanju, viasni&tvu. Pored ovih ciljeva
revizor treba da utvrdi adekvatnost i konzistentnost vrednovanjai iskazivanja zaliha. Ova dvacilja se ne
realizuju u toku popisa ai su usko vezane za njega. Popisom se utvrduje stanje zaliha ali se tek
vrednovanjem dobijainformacija (numeri¢ka) koja se iskazuje.

To je razlog zbog koga revizor treba da ispita: dali su zalihe vrednovane na nacin koji odgovara
poslovanju klijenta i u skladu sa ratunovodstvenim standardima, da li su primenjene metode
vrednovanja pravilno prikazane u izvestgju o racunovodstvu; dali se metode vrednovanja konzistentno
primenjuje ako ne primenjuju dali zato ima adekvatno obrazloZenje; dali su ta¢ni obracuni zalihai da
li su adekvatno prezentirani u finansijskom izvestaju. Informacije za vrednovanje zaliha revizori nalaze
u ratunovodstvu Klijenta.

! lerasmrnje B MeljyHapoaHu CTaHAAP/N ... OIL. ITHT., cTp. 534-540
2 MeljyHapoHHi CTAHIAPAH ... OIL. LAT., cTp. 353
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11.2. Potvrdivanje salda (konfirmacija)

Zarazliku od zaliha koje predstavljgju "opipljivu" imovinu klijenta postoji imovina koja ne spada u tu
kategoriju, a ¢ije postojanje, vrednovanje, vlasnistvo i iskazivanje proisti¢e iz odnosa kijenta sa drugim
pravnim licima. U ovu grupu spadaju: dugorocni i kratkoro¢ni finansijski plasmani, potraZivanja,
nov¢ana sredstva na racunima kod banaka, dati avansi, dugoro¢ne i kratkoroc¢ne kreditne obaveze,
obaveze iz poslovanjai dr.

Za ove bilansne pozicije postoji knjigovodstvena dokumentacija (ugovori, fakture, izvodi,
obracuni i dr) koja je predmet revizijskog interesovanja, ai revizijske procedure testiranja ove
dokumentacije traju dugo, a pouzdanost dokaza je ograni¢ena. Revizori se zato opredeljuju za primenu
jos jednog postupka - nezavisnu potvrdu salda konfirmacijom.

Budu¢i da date bilansne pozicije proisti¢u iz poslovnih odnosa sa drugim pravnim licima,
knjigovodstvena evidencija klijenta revizije treba da se slaze sa knjigovodstvenom evidencijom drugog
pravnog lica. Na primer, ako klijent revizije ima potrazivanje od kupca, tada kupac u svojoj evidenciji
treba da ima iskazanu obavezu prema klijentu revizije u istom iznosu, ili ako Klijent revizije ima tekudi
racun kod banke, onda banka u evidenciji izvorafinansiranja vodi sredstvaklijenta u istom iznosu itd.

Tehnika nezavisnog potvrdivanja sada u prvom koraku podrazumeva dlanje zahteva za
konfirmacijom iznosa. Najbolja praksa je da zahtevu on bude upu¢en drugom pravnom licu od strane
klijentai to na klijentovom memorandumu. Natgj nacin se spre¢avaju eventualne zloupotrebe u smisiu
da se bilo ko predstavi kao revizor i traZi podatke od drugog pravnog lica. U zahtevu za konfirmacijom,
klijent obavestava drugo pravno lice da se kod njega vrs revizija finansijskih izvestgja i da revizori
traZe potvrdu salda iz medusobnih odnosa na odredeni dan. Od izuzetne je vaznosti da se odgovori Saju
direktno revizoru, a ne na adresu klijenta, jer postoji opasnost od sklanjanja formulara od strane osoblja
klijentaili njihovog menjanja.

Nezavisna potvrda salda moze postojati u formi*:

1. Negativne konfirmacije, kojom se od drugog pravnog lica zahteva odgovor samo u sluégu

neslaganja saiznosom na formularu.

2. Pozitivne konfirmacije, kojom se zahteva potvrdivanje naznacenog iznosa u svakom sluéaju.

Negativni metod je jednostavniji, ai pruza dokaz niZzeg stepena pouzdanosti budu¢i da se
pretpostavlja da ako drugo pravno lice nije odgovorilo to znati da je ono saglasno sa navedenim
iznosom &o ne mora biti slu¢gj jer drugo pravno lice moze da ne odgovori iz razligitih razloga (nije ni
dobilo zahtev za konfirmaciju, ne vidi svoj interes u tome datroS vreme na odgovaranje revizoru i dr).
Zbog toga se negativna konfirmacija moze koristiti samo ako su ispunjeni sledeci uslovi:

1. revizor ve¢ imaveliko poverenje u internu kontrolu klijenta,
2. verifikacijaknjigovodstvene evidencije je prethodno izvrSena uz zadovoljavajuce rezultate,
3. uzetjeuobzir veliki uzorak.

Pozitivna konfirmacija je pouzdaniji izvor revizijskog dokaza buduc¢i da se odsustvo konfirmacije
ne tretira automatski kao potvrdivanje salda. Od revizora se ocekuje da insistira na dobijanju odgovora
od drugog pravnog lica $to podrazumeva da revizor treba ponovo da Salje zahtev za konfirmacijom, a
ukoliko ne dobije odgovor, da dati saldo smatra nepotvrdenim i da sprovede aternativne metode
utvrdivanja salda (detaljan uvid u knjigovodstvenu dokumentaciju, proveru da li je saldo potvrden
nakon datuma hilansa kroz placanja ili naplate i dr). Jasno je da koris&enje metoda pozitivne
konfirmacije zahteva viSe vremena i vete angaZzovanje revizora. U kranjoj liniji, izbor izmedu
negativne i pozitivne konfirmacije je rezultat definisanja nivoa prihvatljivog detekcionog rizika. Vis
detekcioni rizik dozvoljava koris¢enje negativne konfirmacije, aniZi prihvatljiv detekcioni rizik zahteva
dokaze vece pouzdanosti koji se mogu obezbediti samo pozitivnom konfirmacijom.

3 Medunarodni standardi... op. cit, str. 219
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U cilju povecanja efikasnosti revizorskog upravljanja konfirmacijama, revizorske firme koriste
konfirmaciju ¢esto pa su razvile standardizovane formulare za tu svrhu. Iskustvo pokazuje nedovoljan
broj odgovora nanjih, ali njihovo kori&enjei dalje predstavlja uobicgenu praksu. U narednom primeru
dat je primer pozitivne konfirmacije:

Prikaz 64.
Pozitivna — |
konfirmacija "Dunav"
ul. Balkansa 27
18000 Nis
_1
ZAHTEV ZA KONFIRMACIJU
Novi Sad, 05.01.2009. god.
Postovani,

ObaveStavamo vas da je revizijska firma "ABC" Novi Sad angaZovana na poslovima
revizije nasih finansijskih izvestaja za 2008. godinu.

Molimo Vas da u Sto kraéem vremenskom periodu potvrdite tanost salda vasih dugo-
vanja prema nasoj firmi na dan 31.12.2008. godine koji se kod nas vodi u iznosu od
185.000 dinara.

Konfirmaciju poSaljite direktno revizijskoj firmi na sledec¢u adresu:

"ABC"
Prvomajska 37
11000 NOVI SAD

(Potpis odgovornog lica klijenta)

O Gore navedeni saldo je tacan.
O Gore navedeni iznos je netacan zbog sledeéeg:

Datum popunjavanja konfirmacije:

Odgovorno lice poverioca:

Prilikom slanja konfirmacije postavlja se pitanje da li treba obavestiti drugo pravno lice o saldu
medusobnih odnosa prema evidenciji klijenta. Ako se revizor odluci za metod negativne konfirmacije
onda svakako mora podlati i informaciju o saldu. Kod pozitivne konfirmacije slanje informacije o saldu
ima svoje dobre i 108e strane. Dobra strana slanja konfirmacije kada se ne saopStava saldo kod klijenta
revizije je da se dobija odgovor veceg stepena pouzdanosti, alo3a strana je Sto se broj konfirmacija koje
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dobija revizor smanjuje budu¢i da se od drugog pravnog lica zahteva vece angaZzovanje prilikom
odgovaranja.

Jos jedno znagagjno pitanje prilikom potvrdivanja salda je pitanje uzorkovanja. Kod potvrdivanja
salda kratkoro¢nih i dugoro¢nih obaveza, stanja na teku¢em raéunu i sli¢éno, moguce je poslati zahteve
za konfirmacijom svim drugim pravnim licima, ali kod potrazivanja i obaveza iz poslovanja ¢esto
postoji potreba uzorkovanja budué¢i da su odnosi sa kupcima i dobavlja¢éima intenzivni i ponekad
rezultirgju postojanjem viSe stotina kupaca i dobavljaca. U takvim okolnostima, uobi¢ajena je praksa da
revizor izvrs stratifikovanje populacije kupaca i dobavljaca i iz stratuma izabere uzorak. Stratumi su
obi¢no: nula salda, potrazna salda, velika salda, mala i srednja salda. Kriterijum odredivanja veli¢ine je
subjektivan. U revizijskom tretmanu stratuma mogu se kombinovati razli¢iti pristupi. Tako recimo
revizor kod konfirmacije obaveza prema dobavljatima, polazec¢i od prethodno definisanog rizika, moze
korigtiti sledeci pristup:

Prikaz 65. - - -
Slanje konfirma- Stratum Slanje konfirmacije
cije premastra- | Velika salda Pozitivna konfirmacija svim dobavlja¢ima
tumima Srednja salda Pozitivna konfirmacija —uzorak
Mala salda Negativna konfirmacija - uzorak
Negativna salda Pozitivha konfirmacija svim dobavlja¢ima

O potvrdenim saldima revizori vode evidenciju u radnim papirima posebno naglaSavajuci koliko
je potvrdnih odgovora, koliko je razlika i da li su materijalne ili fundamentalne i koliko je upita bez
odgovora.

11.3. Pregled naknadnih dogadaja

Izmedu dana na koji se glasi bilans stanja i bilans uspeha i dana kada je potpisan revizorski izvestg
postoji vremenska distanca. U tom periodu odvijaju se poslovne aktivnosti od kojih se neke odnose na
prodogodidnje poslovanje tj. na bilans koji je predmet revizije. Te aktivnosti u revizorskoj praks
nazivaju se ,naknadni dogadgji“ ili ,,dogadaji nakon datuma bilansa stanja“. Naknadni dogadsji ,,... su
povoaljni ili nepovoljni dogadaji koji nastgju izmedu datuma bilansa stanja i datuma kada su finansijski
izvedtaji odobreni za objavljivanje*®.

Prema Medunarodnmm standardima revizije "...revizor treba da izvr§ postupke osmisljene da
pribavi zadovoljavaju¢i revizijski dokaz da su svi dogadgji do datuma izvestgja revizora, koji mogu
zahtevati korekcijeili obelodanjivanja u finansijskim izve&tajima bili identifikovani*.

Postoje dve vrste naknadnih dogadaja:

a. oni koji pruzaju dodatne dokaze o uslovima koji su postojali na krgju obracunskog perioda

(korektivni naknadni dogadaji) i

b. oni koji ukazuju na stanja koja su nastala nakon kragja obragunskog perioda (nekorektivni

naknadni dogadaji).

* Medunarodni ratunovodstveni standard 10 — Dogadaji posle datuma bilansa stanja, SluZbeni glasnik Republike Srbije
br. 16, 2008, str. 68
5 Medunarodni standardi revizije ... op. cit, str. 620
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Korektivni naknadni dogadaji su dogadaji koji su se desili nakon datuma na koji glase finansijski
izvestgji (npr. u februaru naredne godine), ai njihove efekte treba obuhvatiti kao da su se desili do
datuma bilansa. Na prvi pogled ovo se ne ¢ini logi¢nim, medutim radi se o specifi¢énim dogadajima koji
govore nedto o stanju koje je postojalo na dan bilansa. Primeri za korektivne naknadne dogadaje su:
naplata potrazivanja koje je prethodno bilo ispravljeno, povrata) robe, prodaja nekretnina znatno ispod
knjigovodstvene vrednosti i dr.

Primer:

Ugostiteljsko-turisticko preduzece ,Panonija“ Zrenjanin je 2008. godine promenilo vlasnika. Novi vlasnik je
odlucio da u potpunosti rekonstruiSe hotel i za to su izdvojena znantna sredstva. Sa rekonstrukcijom je
zapoceto u 2008. godini, sa rokom zavrSetka do aprila 2009. godine. Dana 12. januara 2009. godine
primljena je faktura od gradevinskog preduzeca koje je angaZovano na rekonstrukciji hotela koja je
knjizena u 2009. godini. Buduéi da faktura glasi na dan 28.12.2008. godine ona ukazuje na vrednost hotela
i visinu obaveza koje je postojale na dan bilansa stanja Sto je trebalo biti iskazano kao uveéanje vrednosti
gradevinskih objekata u pripremi i obaveza prema dobavljac¢u u 2008. godini, a Sto preduzece nije ucinilo.
Zbog toga je u revizorskom izvestaju izrazena rezerva u pogledu vrednosti ovih bilansnih pozicija.

Druga kategorija naknadnih dogadaja su dogadaji koji su nastali nakon sastavljanja bilansa, a ne
odnose se nauslove i vreme za koji se bilans sastavlja. Ovi dogadaji ¢e biti proknjiZeni, ai u godini kad
su se nastali. Primeri nekorektivni naknadni dogadaja su: elementarne nepogode u kojim je izgubljen
zna¢gjan deo imovine preduzeca, znatgjan pad trzisne vrednosti hartija od vrednosti kojima je trgovano
nakon datuma bilansa stanja, izdavanje novih emisija akcija ili obveznica, kapitalna ulaganja, promena
vlasnika nakon datuma bilansa stanja i dr. Razlog zbog koga je ove dogadge potrebno obuhvatiti u
finansijskim izvestajima prethodne godine lezi u ¢injenici da se stanje koje prikazuju finansijski
izvedtaji zna¢agino promenilo do trenutka kada korisnici citaju finansijske izvedtaje tako da korisnici
mogu biti dovedeni u zabludu u pogledu performansi preduzeca u narednom periodu. Obuhvatanje
nekorektivnih naknadnih dogadaja vrsi se kroz njihovo obelodanjivanje u ngpomenama uz finansijske
izvestae.

Primer:

Preduzece ,Spektar* Subotica sastavilo je finansijske izveStaje koji su predmet revizije. Na dan bilansa
dato pravno lice prestaje da postoji i pripaja se preduzecéu ,Aktiva“ Subotica. Revizor je izrazio misljenje
bez rezervi za finansijske izveStaje preduzecéa ,Spektar‘ uz ,skretanje paznje" da dato pravno lice viSe ne
postoji jer je pripojeno drugom preduzecu.

Revizijske procedure za otkrivanje naknadnih dogadaja mogu se podeliti u dve grupe:

1. Procedure koje se uobic¢ajeno sprovode kao integralni deo aktivnosti verifikacije salda na kra-
ju godine (npr. ispravka vrednosti potrazivanja, povracaj robe).

2. Procedure koje se sprovode specijalno sa ciljem otkrivanja dogadaja koji trebaju biti identifi-
kovani kao naknadni dogadsgji. Te procedure su sledece:

ispitivanje menadzmenta,

korespodencija sa advokatom,

pregled evidencije koja se odnosi na aktivnosti nakon datuma bilansa stanja,

pregled zapisnika sa sastanaka Upravnog odborai Skupstine akcionara.

apop
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Ako revizor utvrdi da postoje naknadni dogadaji ¢iji je uticaj materijalan nafinansijske izvestaje
on treba da oceni dali su takvi dogadgji pravilno racunovodstveno obuhvaceni i obelodanjeni.

Ako revizor nakon zavrSetka revizije, a pre izdavanja finansijskog izveStgja utvrdi da postoje
¢injenice koje su materijalne za finansijski izvesta) on treba da proceni da li je potrebno izmeniti
finansijske izvestaje o ¢emu razgovara sa rukovodstvom Klijenta.

Ako rukovodstvo klijenta izmeni finansijski izvestaj revizorski izvestg) treba da bude datiran
korespodentno saizmenama finansijskog izvestaja.

Ako rukovodstvo klijenta odbije daizmeni finansijski izvesta) pod dejstvom naknadnih dogadaja
zakoje revizor smatra da su materijalni on ¢eizraziti misljenje sarezervom.

Kada revizor utvrdi postojanje naknadnih dogadaja koji su od materijalnog znacaja nakon
izdavanja finansijskih izvestgja, a pre izvestagja revizora, revizor treba da obavesti rukovodstvo klijenta
datrebakorigovati finansijske izvestaje Sto moZe raspraviti sa klijentom.

Nakon korekcije finansijskog izvestgja revizor izdaje nov revizorski izvestaj koji pored
prethodnog ukljucuje tekst kojim skre¢e paznju na razloge koji su uslovili korigovanje prethodno izdatih
finangijskih izvedtaja.

U uslovima kad rukovodstvo klijenta zaklju¢i nakon upozorenja revizora da nece vrsiti korekciju
ve¢ obelodanjenih finansijskih izvestaja ve¢ ¢e preduzeti mere da svi korisnici tih izveStgja budu
informisani o nastaloj situaciji. Ako revizor proceni da rukovodstvo klijenta nije preduzelo adekvatne
aktivnosti on treba, zavisno od zakonskih ovlastenja, dainformiSe korisnike finansijskih izvestaja da se
nanjih ne oslanjaju u procesu donoSenja odluka.

11.4. Pregled potencijalnih obaveza i potencijalne imovine

Prema Medunarodnom racunovodstvenom standardu MRS 37 — , Rezervisanja, potencijalne obaveze i
potencijalnaimovina®, potencijalna obaveza je™:

a. moguca obaveza koja nastgje po osnovu prodlih dogadajai ¢ije postojanje ¢e biti potvrdeno

samo nastankom ili nenastankom jednog ili vise neizvesnih buducih dogadaja koji nisu u
potpunosti pod kontrolom entitetaili

b. sadaSnja obaveza koja nastgje po osnovu prodlih dogadgja ali nije priznata jer:

1. nije verovatno da ¢e odliv resursa koji predstavljgu ekonomske koristi biti zahtevan za
izmirenje obaveze, ili
2. iznos obaveze ne moze da bude dovoljno pouzdano procenjen.”

Prema istom standardu, potencijalna imovina je ,, moguc¢aimovinakoja nastgje po osnovu proslih
dogadagjai ¢ije postojanje ¢e hiti potvrdeno jedino nastankom ili nenastankom jednog ili viSe neizvesnih
buducih dogadaja koji nisu u potpunosti pod kontrolom entiteta.’

Verovatno¢a buducéeg placanja moze varirati od potpuno izvesne do malo verovatne. Ova verova-
tnoc¢a direktno utice na tretman potencijalnih obavezai potencijalne imovine.

5 Medunarodni ratunovodstveni standard 37, paragraf 10.
" |bidem, paragraf 10



Tabela 7. -
Uticaj verovatno- Verovatnoca Tretman u finansijskim .
¢e buduceg nastanka buduéeg e Primer
- . |zvestaj|ma
dogadaja na dogadaja
njegov tretman u Nikakvo obelodanjivanje nije Sudski spor koji ¢e klijent gotovo
finansijskim Mala . »
izvestajima potrebno. sigurno dobiti
Obelodaniivanie U nabome Sudski spor sa neizvesnim ishodom.
Razumna Jivanje apome- Date garancije za izvrSenje posla.
nama uz finansijske izvestaje. Data hipoteka na imovinu
Ako S€ 1ZN0S MOZE FazuMno x4 6 7 opravku proizvoda pre-
proceniti, potrebno je prikazati duzeéa u garantnom roku
ga u Bilansu. 9 )
Vrlo velika Ako se iznos ne moze razum- i Koii & .
no proceniti, potrebno je obe- S.u.o!s | spor koji ¢e gotovo sigurno
S biti izgubljen, ali se ne zna kolika ¢e
lodanjivanje u napomenama biti Kkazna
uz finansijske izvestaje. )

Zavrsna revizija

U potencijalne obaveze i potencijalnu imovinu ubrajaju se: oéekivani ishod sudskih sporova, date
ili primljene garancije, hipoteke, zaloge, menicei drugi oblici tere¢enjaimovine drustva.

Mnoge aktivnosti na otkrivanju potencijalnih obaveza i potencijalne imovine integrisane su u
prethodne faze revizije (npr. garancije za opravku u garantnom roku ve¢ su razmatrane, jer su sastavni

deo nekih

ugovorai dr).

Primer:

iskazalo

obaveze

Preduzece ,Profil“ Beograd sastavilo je finansijske izveStaje u kojim je u napomena uz finansijske izvestaje

neizvrSavanja obaveza treceg lica aktivirana je garancija, a vlasnik te firme je uhapSen zbog umesSanosti u
Sverc duvana i finansijske malverzacije. Imajuéi sve ove Cinjenice u vidu, revizor je konstatovao da

je obaveza trebala biti evidentirana na teret troSkova Sto direktno uti¢e na iskazani finansijski rezultat. Zbog
toga je revizor u svom izvestaju iskazao rezervu.

potencijalne obaveze po osnovu datih garancija za tre¢a lica. U februaru 2008. godine zbog

po garancijama ne predstavljaju pontecijalnu, ve¢ stvarnu obavezu preduzec¢a na dan bilansa i da

Dodatne aktivnosti koje se sprovode u zavrdnoj fazi revizije su:

1

~w

I spitivanje menadZmenta — U toku ispitivanja, revizor mora konkretno navoditi razlic¢ite situa-
cije koje dovode do postojanja potencijalnih obavezaili potencijalne imovine (npr. Dali pre-
duzece prodaje proizvode pod garancijom? Dali je preduzece izdalo druge garancije za izvr-
Savanje obaveza? Da li postoje znacajni sudski sporovi? Dalli je data hipoteka ili zaloga na
imovinu?);

Pregled zapisnika sa sastanaka Upravnog odbora i Skup&tine akcionara;

Analiziranje troskova advokatskih usluga — Visoki troskovi advokatskih usluga ukazuju na
moguce pravne probleme sa kojima se klijent suocava;

Ispitivanje advokata klijenta u pismenoj formi o mogué¢im ishodima sudskih sporova (ovo je
najvaznija procedura) — Uobicéajeni postupak ispitivanja advokata klijenta sprovodi se tako &to
menadZment Salje pismo advokatu (na papiru sa svojim memorandumom). Ovo pismo treba
da sadrzi sledece elemente:
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Spisak sudskih sporova u koje je ukljucen dati advokat. Ovgj spisak obi¢no priprema menadz-
ment, mada je moguc¢e i da menadzment zahteva od advokata da ga sam sastavi. Ako menadzment sas-
tavlja spisak, od advokata se o¢ekuje daga u slucéaju potrebe dopuni.

Zahtev da advokat dostavi informacije o trenutnom statusu i mogu¢em ishodu svakog sudskog
spora.

Podsecanje advokata da je odgovoran za informisanje menadZzmenta o svim pravnim pitanjima
koja su od zna¢aja za obel odanjivanja u finansijskim izvestgjima.

Informisanje advokata da odgovor treba da poSalje revizorima.

Prikaz 66.
Pismo pravnom "Mladost"
zastupniku pre- Temerinska 34
duzeca ;
21000 Novi Sad
Milan Savié
Kisacka 21

21000 Novi Sad
Dragi gosp. Savic,

U vezi sa revizijom naSih finansijskih izveStaja na dan 31. decembar 2008. godine,
menadZzment je revizorskoj kuci ,Audit” pripremio i dostavio opis i procenu odredenih poten-
cijalnih obaveza iz sudskih sporova, ukljucujuéi i pitanja u koja ste i Vi ukljuceni u svojstvu
pravnog zastupnika.

Sudski sporovi:

[U ovom delu menadzment dostavlja spisak aktuelnih sudskih sporova, za koje daje sle-
deée informacije: (1) prirodu sudskog spora; (2) trenutno stanje spora; (3) mere koje menadz-
ment preduzima u vezi sa sporom; i (4) procenu verovatnoée ishoda spora.]

Molimo Vas da dostavite revizorima sva objasSnjenja za koja smatrate da su neopho-
dna kako bi se dopunila pitanja i objasnjenja koja su gore data, ukljuujuéi i VaSa neslaga-
nja sa menadZzmentom po pojedinim pitanjima, ili Va3u izjavu da je gornja lista kompletna i
da nemate primedbi.

20. februar 2009. godine
,Mladost“ Novi Sad

Petar Petrovi¢, Direktor

Ako vodenje sudskih sporova nije povereno nezavisnoj advokatskoj kancdariji, ve¢ pravnoj slu-
Zbi kijenta, onda revizor primenjuje sliéne procedure zahtevgjuci od pravne sluzbe da dostavi pregled
sudskih sporova u kojem se Kklijent javlja kao tuzilac ili tuZena strana, uz navodjenje trenutnog statusa
sporai oéekivanja u pogledu ishoda sudskih sporova.

lako se ¢ini da je komunikacija sa advokatom ili pravnom sluzbom klijenta najbolji vid prikup-
ljanja dokaza o sudskim sporovima klijenta budu¢i da drugi dokazi ponekad ni ne postoje i da revizor
nema pravnic¢ka znanja da proceni ishod sudskih sporova koji mogu znagajno da uticu na ratunovods-
tvenu evidenciju, postoje brojni problemi koji mogu nastati u komunikaciji. Najzna¢ajniji problemi su
dedeci:
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1. Neizvesnost u pogledu ishoda sudskih sporova. Ni advokat ili pravna sluzba klijenta ne mogu
proceniti kakav ¢e ishod hiti.

2. Pretpostavka da je stranka nevina dok se ne dokaze drugeije (1j. strah da se ne prejudicirais-
hod spora).

3. Pitanje poverljivosti informacija (npr. advokat zna da klijent ne postuje ugovor o patentu, ali
ako bi se ova informacija ukljucila u napomene uz finansijske izvestaje, to bi stvarno moglo
dovesti do sudskog spora i gubitaka po klijenta. Zbog toga pravnici pokenad odbijaju da o
ovim pitanjimaizveste revizora.)

11.5. Revizija prihoda i rashoda

lako za znacgjan deo korisnika finansijskih izvestaja bilans uspeha predstavlja ngjznacajniji finansijskih
izvesta), revizijske procedure se usmeravaju na pozicije bilansa stanja, a ne na prihode i rashode (tako
imamo reviziju zaliha, reviziju potraZivanja, reviziju kapitalai dr).

Osnovni razlog zato lezi u ,,dvojnom knjigovodstvu®, odnosno u ¢injenici da se prihodi i rashodi
proveravaju automatski prilikom revizije pozicija bilansa stanja, budu¢i da su one uvek posledica
promene neke pozicije bilansa stanja (npr. revizor kada sprovodi postupke provere potrazivanja od
kupaca paralelno provera i ispravnost iskazanih prihoda od prodaje; kada proverava obaveze parelalno
proveravai troSkove; kada proverava zalihe i obracun proizvodnje parelelno proveravai promene zaliha
ucinaka koje se iskazuju u okviru poslovnih prihoda; kada proverava osnovna sredstva paralelno
proveravai troSkove amortizacijei dr).

Pri tome ne treba zaboraviti da se manipulisanje finansijskim izveStajima obi¢no vrSi zbog Zelje
za laznim prikazivanjem finansijskog rezultata, i da revizor kada razmatra materijalnost otkrivenih
greSaka pre svega ima u vidu njihov uticaj na finansijski rezultat. To znati da kada proverava pozicije
bilansa stanja, revizor treba da definiSe visi inherentni rizik za transakcije i salda koji su povezani sa
pozicijama hilansa uspeha $to znati da se kod sustinskih testova indirektno prihodima i rashodima
poklanja velika paznja.

Povecani rizik nepotvrdivanja prihodai rashoda postoji ako se revizor opredeli za strategiju da se
kod verifikacije pozicija bilansa stanja usmeri na potvrdu salda, a ne transakcija. Na primer, revizor
moZe verifikovati saldo obaveza prema dobavljacima putem konfirmacija, nataj nacin se potvrduje da
je ulazna faktura proknjiZzena, daje proknjiZzena naispravnog dobavljaéai u ispravnom iznosu, ali se ne
potvrduje da li je troSak koji je nastao po datoj fakturi evidentiran na ispravnom kontu. Dakle, bez
obzira &o je konfirmacija salda jednostavniji i pouzdaniji revizijski dokaz od pregleda izvorne
knjigovodstvene dokumentacije, neophodno je da se prilikom verifikacije bilansa stanja sprovedu
sudtinski testovi transakcija kojima ¢e se proveriti dali su transakcije ispravno knjizene.

AKo su svi revizijski testovi sprovedeni pre zavrsne revizije na zadovoljavguci niin, tada
razmatranje prihoda i rashoda u zavrsnoj reviziji ima viSe kontrolni karakter i treba da posluzi u
eventualnom uocavanju greSaka u knjizenjima koje su ostale neprimecene prilikom izvodenja
revizijskih testova. Postupak revizije trebao bi se zasnivati na pregledu zaklju¢nog lista tekuce i
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prethodne godine radi uocavanja neuobic¢gjenih odstupanja evidentiranih prihoda i rashoda od
oc¢ekivanih. Tako na primer, visoki ostali prihodi mogu da ukazuju da je preduzece iskazalo veci
finansijski rezultat od realnog, male vrednosti kursnih razlika u uslovima znacajnih oscilacija kurseva u
toku godine da moZda nisu izvrSena sva kursiranjai dr.

Primer:

Pregledom pozicija prihoda i rashoda zemljoradni¢ke zadruge ,Sloboda“ VrSac uo€eno je da su troSkovi
poreza neuobi€ajeno visoki. Uvidom u knjigovodstvenu dokumentaciju konstatovano je da su u okviru
troSkova poreza evidentirani troSkovi carina u iznosu od 800 hiljada dinara koji su nastali prilikom nabavke
kombajna. Prema ra¢unovodstvenim standardima, troSkovi carina predstavljaju zavisne troSkove nabavke
koji su trebali biti uklju¢eni u vrednost kombajna i iskazani u okviru pozicije nekretnina, postrojenja i
opreme. Imajuéi u vidu materijalnost navedenog iznosa, revizor je izrazio misljenje sa rezervom uz
konstataciju da su nekretnine, postrojenja i opreme, kao i troSkovi amortizacije podcenjeni, a troSkovi
poreza precenjeni.

Osim pregleda zakljuénog lista, revizor moze sprovesti dodatne analiticke postupke
izraunavanja pokazatelja radi uocavanja neuobicagenih iznosa kao $to su npr. struktura ukupnog
prihoda, struktura ukupnih rashoda, analiza strukture finansijskog rezultata, odnos nabavne vrednosti
prodate robei prihoda od prodgje robei dr.

Struktura ukupnog prihoda ukljuéuje redovne prihode koji se ostvaruju po osnovu prodaje
proizvoda ili usuga koji su osnovni predmet poslovanja. Udeo redovnih prihoda u ukupnom prihodu
trebao bi biti dominantan. Redovni prihodi obuhvataju prihode ostvarene u zemlji i inostranstvu. U
ukupan prihod ukljuéuju se prihod od finansiranja i ostali prihodi. Za ukupan prihod nije samo bitna
njegovavisina vec i struktura. Vazno je pitanje koje su stavke u strukturi prihoda dominantne.

Raspored rashoda ukljucuje troskove koji se ukljucuju u cenu kostanja u iznosima koji su
sadrzani u prodatim proizvodimai uslugama. Strukturatih rashoda u skladu je sa strukturom troskova u
ceni kostonja.

Rashodi obuhvataju troSkove materijala, energije, amortizacije, troSkove finansiranja, bruto plate
i vanredne rashode.

Iz prihoda i rashoda struktura se izvodi za poslovnu godinu a bolji utisak se sti¢e ako se izvrSi
komparacija sa rezultatima prethodne godine ili sa planom za odnosnu godinu. Analiti¢ka procedura
dozvoljavaizvodenje racia (odnosa) bilansnih stavki koje su dobar indikator ako se mogu komparirati sa
istim iz prethodnog periodagraneili grupacije.

Analiza strukture finansijskog rezultata pokazuje koliko je rezultata ostvareno iz redovnog
poslovanja, koliko po osnovu plasmana i pozgjmljivanja novca dakle razlike primljenih i placenih
kamata, koliko je finansijskog rezultata ostvareno po osnovu vanrednih prihoda i vanrednih rashoda.
Treba imati u vidu da ¢e jedan klijent, koji se tipicno bavi proizvodnjom ili uslugama, po pravilu
ostvariti negativan rezultat po osnovu finansiranja jer se ne bavi plasmanom novca ai je prirodno da
ostvaruje pozitavan rezultat iz redovnog poslovanja. Finansijski rezultat iz vanrednih prihoda je atipi¢na
pojava.
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Pomoc¢u racia revizor moze ucciti niz korisnih pokazatelja kao sto su faktori poslovnog leveridza,
faktori finansijskog leveridZza, faktori poslovnog rizika, potreban redovan prihod za ostvarenje
neutralnog bruto dobitka, procenat iskoristenja redovnih prihoda za ostvarenje neutralnog bruto dobitka
id.

Za sve iznose koji se revizoru u¢ine neuobicajeno velikim ili malim potrebno je ispitati izvornu
dokumenaciju radi utvrdivanja ¢injeni¢nog stanja.

11.6. Razmatranje vremenske neograni¢enosti poslovanja (Going Concern)

Prema nacelu stalnosti, sredstva i obaveze se evidentiraju na osnovu pretpostavke da ¢e pravno lice biti
u mogucnosti da realizuje svoja sredstva i ispuni svoje obaveze u redovnom toku posiovanja. Ako ova
pretpostavka nije opravdana, pravno lice mozda nece biti u stanju da realizuje svoja sredstva u iznosima
u kojima su evidentirana pa moze do¢i do promena u iznosima i datumima dospec¢a obaveza. Kao
posledica toga, moZe biti potrebno korigovati iznose i klasifikaciju sredstava i obaveza u finansijskim
izvedtajima (npr. ako ¢e preduzece biti ugaSeno u toku naredne godine, to zna¢i da ¢e sva imovina biti
rasprodata i sve obaveze izmirene u roku kracem od godinu dana. Shodno tome, preduzece na dan
bilansa nema dugoro¢ne obaveze vet su sve obaveze kratkoroéne, preduze¢e nema stalnu imovinu, veé
samo obrtnu jer je svaimovina namenjena prodagji i ).

Razmatranje vremenske neograni¢enosti poslovanja je aktivnost revizora koja je definisana
Medunarodnim standardom revizije ,Nacelo stanosti pravnog lica® prema kome revizor prilikom
dobijenih rezultata treba da razmotri ispravnost pretpostavke o nacelu stalnosti pravnog lica. Revizor
treba da oceni rizik da pretpostavka o stalnosti pravnog lica nije za dalje odgovargjuéa.

Ovg standard upucuje na odgovornost revizora da proceni postoji li znaéajna sumnja u
sposobnost klijenta da nastavi poslovati u razumno neograni¢enom vremenskom razdoblju. Ovo
razdoblje u praksi se definiSe kao naredna poslovna godina. Revizorski postupci od anaitickih
postupaka do ispitivanja naknadnih dogadaja daju revizoru dovoljno osnova da kompetentno oceni
mogué¢nost neograni¢enog posiovanja.

Primer:

U toku postupka dobrovoljne likvidacije preduzeéa ,InZenjering” Novi Sad u 2009. godini drZzavni organi
nisu dozvolili zavrSetak procesa likvidacije dok preduzece ne obezbedi revizorski izveStaj za prethodnu
godinu. U toku revizije, revizor je uo€io da je preduzec¢e donelo odluku o likvidaciji 23. nhovembra 2008.
godine Sto znaci da je finansijske izveStaje nije trebalo sastaviti po principu nacela stalnosti poslovanja
pravnog lica zbog €ega je revizor izrazio negativno misljenje.

Postupak revizije u vezi sa pretpostavkom stalnosti poslovanjaklijenta je sledeci:
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Da li je naruena
redpostavka o stalnosti

p "
NE poslovanja? DA
Y

Dali je to

: adekvatno obelodanjeno? .
DA : NE
¥ Y ¥
Ne treb difikovati revi ki Modifikovan revizorski izvestaj - Modifikovan revizorski izvestaj -
@ treba moizi\fleént? | revizors misljenje bez rezervi uz skretanje misljenje sa rezervom ili negativno
I paznje misljenje

Ako je narusena pretpostavka o stalnosti poslovanja klijenta, a klijent je to obelodanio na odgo-
varu¢i nain u finansijskim izve&tajima, tada revizor treba izraziti miSljenje bez rezervi uz skretanje
paznje na problem going concern-a.

Prikaz 67.
M(’diﬁl‘:?_va”v “Ne izraZavajuci rezervu u odnosu na dato misljenje, skreéemo paznju na &injenicu da je na
rfa\{j'z_ogir;g\;?:' dan 31.12.2008. godine Drustvo ostvarilo gubitak iznad visine kapitala u iznosu od 21.100
paznje hiljada dinara. Prema ¢lanu 236. Zakona o privrednim druStvima (»SluZbeni glasnik RS,

125/04), ako se osnovni kapital smanji ispod minimuma propisanog Zakonom, Drustvo je
duZno da povec¢a osnovni kapital na nivo minimalnog u roku od Sest meseci, a ako to ne
ucini otvara se postupak likvidacije. Drustvo je iskazalo gubitak iznad visine kapitala i u fi-
nansijskom izvestaju za prethodnu godinu

Ako je naruSena pretpostavka o stalnosti poslovanja klijenta, a klijent to nije obelodanio na od-
govaru¢i nacin u finansijskim izvestajima, tada revizor trebaizraziti midjenje sarezervom ili negativno
misljenje uz skretanje paznje na problem going concern-a.

Prikaz 68.

M(’diﬁl‘:?_va”v “Druétvo nije bilo u stanju da ponovo zakljuéi ugovor sa bankom o kreditiranju. Postoji zna-
;Vlzr?]risgulelrzq\:;e; ¢ajna sumnja da bez takve finansijske podrSke Drustvo nece biti u stanju da nastavi poslo-

rezervom vanje na neograni¢eni rok. Shodno tome, korekcije iznosa u kojima su sredstva evidentira-

na i korekcije i klasifikacija obaveza mogu biti potrebne. U finansijskim izveStajima (i napo-
menama uz finansijske izvestaje) nije obelodanjena ta ¢injenica.

Po naSem misljenju, osim za efekte koje na finansijske izveStaje imaju pitanja navedena u
prethodnom pasusu, prezentirani finansijski izvestaji istinito i objektivno, po svim materijal-
no znacajnim pitanjima, prikazuju finansijski polozaj Drustva...”
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11.7. Revizija ostalih elemenata finansijskog izvestaja

Finansijski izvestaji, osim bilansa stanjai bilansa uspeha, obuhvatgju i:

» lzvedta o tokovima gotovine,

= |zvestg 0 promenama nakapitalu i

= Napomene uz finansijske izvestgje.

Osim toga, finansijski izvestaji ng¢esfe predstavljgju sastavni deo godisnjeg izvedtaga o
poslovanju menadZzmenta u kojem se analizirgju rezultati poslovanja u prethodnom periodu i prezentuju
océekivanja u narednom.

Bilans stanja i bilans uspeha su nagjvazniji delovi finansijskog izveSgja i revizija se prvenstveno
usmerava na njih. Medutim, revizor izrazava midjenje o kompletnom setu finansijskih izvestaja &to
znx’i da on preuzma odgovornost potvrde da su i drugi delovi finansijskih izveStgja ispravno
obelodanjeni. Svako preuzimanje odgovornosti mora biti propraceno odgovaraju¢im postupcima kojim
¢e serevizor uveriti u ispravnost obelodanjivanja.

1. Revizija novéanih tokova

Novéani tok korisnicima finansijskih izvestaja pruza informacije na osnovu kojih ¢e proceniti
mogucénost preduzeca da generiSe gotovinu i gotovinske ekvivalente i moguénost klijenta da iskoristi te
novéane tokove. Zbog toga klijent i sastavlja izvesta) o tokovima gotovine u skladu sa Medunarodnim
ratunovodstvenim standardom MRS 7 — ,, zvesta] o tokovima gotovine®. 1zvestaj 0 novéanim tokovima
pruza korisnicima informacije za procenu neto sredstava klijenta, njegovu finansijsku strukturu koja
ukljucuje solventnost i likvidnost. Rukovodstvo moZe da uti¢e naiznose i vremenski raspored novéanih
tokovaradi prilagodavanja okolnostima u okruzenju.

"lzvesta) o novcanim tokovima treba da prikaZe novéane tokove tokom perioda, razvrstane na
poslovne, investcione i finansijske aktivnosti”.? Isti standard kategorije u novanom toku definisao je:
"Novac obuhvata novac u blagajni i depozite po videnju. Novcani ekvivaenti su kratkoro¢na i
visokolikvidna ulaganja koja se mogu brzo konvertovati u poznate iznose novca a koji nisu pod
znac¢ginim uticajem rizika promene vrednosti; poslovne aktivnosti su glavne aktivnosti koje stvaraju
prihod; investicione aktivnosti su dugotrgino sticanje i otudivanje sredstava i drugih ulaganja,
finansijske aktivnosti su one aktivnosti koje imaju za posledicu promenu velicine strukture vlastitog
kapitalai obaveza po preuzetim kreditima."

Prema Medunarodnim ragunovodstvenim standardima, izvestaj o tokovima gotovine sastavlja se
po indirektnoj i direktnoj metodi. Prema direktnoj metodi, iskazani neto dobitak se koriguje za rashode i
prihode koji ne dovode do novéanih tokova (npr. amortizacija, obezvredenja, rezervisanja i dr).
Novéani tokovi se izratunavaju matematic¢ki na osnovu salda i prometa na kontima pa je u postupku
revizije novcanih tokova, nakon verifikacije bilansnih pozicija, potrebno sprovesti procedure provere
matematicke ta¢nosti izracunavanja Sto se u velikoj meri moze automatizovati. Kod direktne metode,
gotovina na pocetku perioda se koriguje za stvarne prilive i odlive koji se ne mogu utvrditi samo na
osnovu salda i prometa bilansnih pozicija (npr. do smanjenja potraZivanja od kupaca moZe doci zbog
naplate (novéani tok), kompenzacije ili ispravke (nema novéanog toka)). Ako preduzece ima tako

8 Medunarodni racunovodstveni standard 7 ,,1zvetsj o tokovima gotovine®
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uredena knjizenja da za svaki priliv i odliv unosi i po kom osnovu nastaje, onda se izvestgj o tokovima
gotovine moZe lako sastaviti kroz koris¢enje naprednih moguénosti kompjuterskog sistema, a zadatak
revizije bio bi da nauzorku proveri knjizenjai datestira kompjutersku aplikaciju. Ako preduzece u toku
godine ne vodi razvijenu evidenciju o vrstama priliva i odliva, tada sastavljanje izvestgja o tokovima
gotovine predstavlja mukotrpan posao za racunovode i joS mukotrpniji posao za revizore koji ponekad
ne opravdavatroSkove revizije.

2. Revizijaizvestaja o promenama na kapitalu

Izvesta] o promenama na kapitalu je deo finansijskih izvestaja od posebnog interesovanja za
sadadnje i potencijalne vlasnike preduzeca. U njemu se iskazuju promene u pozicijama kapitala u toku
poslovne godine (osnovnog kapitala, rezervi, nerasporedenog dobitkai gubitkai dr).

Ako se revizijom kapitala potvrdi ispravnost knjizenja u okviru pozicije kapitala, tada se revizija
Izvestaja 0 promenama na kapitalu sastoji iz uporedivanja iskazanih pozicija u Izvestaju o promenama
na kapitalu sa zakljuénim listom i kapitalom iskazanim u Bilansu stanja.

3. Ocena adekvatnosti obelodanjivanja u napomenama uz finansijske izvestaje
Napomene uz finansijske izvestge sadrze ,dopunske informacije u odnosu na informacije
prezentovane u bilansu stanja, bilansu uspeha, izvestaju 0 promenama na kapitalu i izvestaju o tokovima
gotovine. Napomene sadrZe narativne opise ili ras¢lanjavanja stavki obelodanjenih u ovim izvedtajima
kao i informacije o stavkama koje se nisu kvalifikovale za priznavanje u ovim izvedtajima.’ U okviru
napomena uz finansijske izvestgje obelodanjuju se racunovodstvene politike preduze¢a i druge
informacije u tabelarnoj ili tekstualnoj formi u skladu sa zahtevima ra¢unovodstvenih standarda.
Revizija obel odanjivanja u napomenama uz finansijske izvestaje moze se izvrsiti tek kada se nap-
ravi nacrt finansijskih izveStgja. Ocena adekvatnosti obelodanjivanja u finansijskim izvestajima sastoji
seod:
a. provere dali su salda pravilno agregirana i preneta iz zakljucnog lista u finansijske izvestaje
(npr. povezana, pridruzena i ostala pravna lica; akcije kojima se trguje; roénost imovine i
obavezaitd),
b. proveredali finansijski izveStgji sadrZe sve neophodne Napomene uz finansijske izvestaje.

Prikaz 69.
Radni list za DA NE
proveru
obelodanjivanja | 1. Da li su obelodanjena salda pojedinih oblika nekretnina, postro-
u Napomenama jenja, opreme i bioloskih sredstava?
uzfinansiske | 2. Da li su obelodanjene ispravke vrednosti po oblicima nekretnina,
is:;git?sji_se postrojenja, opreme i biologkih sredstava, pojedinaéno i ukupno?
odnosi na 3. Dali je obelodanjeno koji racunovodstveni postupak se primenju-
nekretnine, je za vrednovanje — nabavna ili fer vrednost?
postrojenja, 4. Dalli je obelodanjen metod amortizacije — proporcionalan ili de-
opremu i gresivan?
biolo3ka sredstva

¥ Medunarodni ratunovodstveni standard 1 — Prezentacija finansijskih izvedtaja,
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4. Pregled ostalih infor macija koje se nalaze u godisnjem izvestaju

Pod “ostalim informacijama’ podrazumevaju se informacije koje nisu sastavni deo finansijskih
izvestgja, ai se obelodanjuju zajedno sanjim u okviru godisnjem izvestaja 0 poslovanju preduzeca.

Pravno lice, obi¢no godisnje, izdagje dokument koji ukljuéuje finansijske izvestaje preduzeca, re-
vizorski izvesta) i ostale informacije kao §to su: izvesta) rukovodstvaili upravnog odbora o poslovanju,
finansijski pokazatelji poslovanja, planiranainvesticiona ulaganja u narednom periodu i dr.

Revizor, prema MSR 720 ,,Ostale informacije u dokumentima koji ukljucuju finansijske izvestaje
koji su predmet revizije, treba da pregleda ostale informacije kako bi identifikovao materijalno
zna¢ajne nedoslednosti sa finansijskim izvestajima koji su bili predmet revizije. Ako utvrdi da u okviru
ostalih informacija postoje znacajne greske koje korisnike finansijskih izvestaja mogu dovesti u zabludu
prilikom ¢itanja finansijskih izveStaja, a menadZzment odbije da izmeni te informacije, revizor u svom
izvestaju treba korisnicima da skrene paznju natu ¢injenicu.

11.8. Finalne provere

Pre nego $to formira misljenje o finansijskim izvestajima Klijenta, ovlia&teni revizor koji ¢e potpisati
revizorski izvestaj mora joS jednom sagledati da li postoje znatgine greSke koje su mozda ostale
neotkrivene i da li je celokupan proces revizije u potpunosti sproveden i dokumentovan u skladu sa
standardima revizije. Shodno tome, u okviru finalnih provera potrebno je:

1. izvrsiti konac¢an analiticki pregled i

2. sprovesti kontrolu kvaliteta revizijskog angazmana

1. Kona¢an analiti¢ki pregled

Analiti¢ki pregled na kraju godine sprovodi se u cilju provere adekvatnosti prikupljenih dokaza.
Revizor treba da primeni analiticke postupke na kraju ili pred krg revizije kad formira opsti zakljucak
da li su finansijski izvestgji u celini konzistentni sa revizorovim poznavanjem poslovanja. Zakljuc¢ak
koji proizilazi iz ovog postupka imaju za cilj da podkrepi donete zakljucke u toku revizije pojedinacnih
komponenti ili elemenata finansijskog izveStaja i da bude od pomodi za donoSenje opsteg zakljucka o
realnosti finansijskih izvestaja. Medutim, ovi postupci takode mogu da identifikuju oblasti koje
zahtevaju dalje postupke.

Primena analitickih pregleda zasniva se na ¢injenici da postoje veze izmedu podataka. Postojanje
ovih veza obezbeduje dokaz o potpunosti, tacnosti i postojanju. Pouzdanost u rezultate analitickih
postupaka zavisi od revizorove procenerizika dali postoje materijalno pogresni iskazi.

Nivo pouzdanosti u analiti¢ke preglede zavis od:

= materijalnog znatgja pozicija u bilansu,

= ostalih revizijskih procedurakoje su sprovedene,

= moguceg predvidanjatacnosti rezultata dobijenih analitickim pregledimaii

= nivoaprocenjenog inherentnog i kontrolnog rizika.

Analiticki pregled na kraju revizijskog angaZmana sprovodi revizor koji je odgovoran za
celokupan angazman (najéeste je to ovlasteni revizor). Na osnovu licnog poznavanja poslovanja
klijenta i uz efektivne analiticke procedure, revizor treba da uoci eventualne previde koji su nastali u
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toku revizije. Svako uocavanje neuobicéajenih iznosa zahteva dodatna saznanja kojim bi se ovlaséeni
revizor uverio da nema neotkrivenih materijalnih greSaka i da se moze pristupiti formiranju misjenja.
Ispitivanje neobic¢nih fluktuacija moZe se izvesti razgovorom sa rukovodstvom i poredenjem njihovih
odgovora sadokazimarevizijeili prikupljanjem dodatnih dokaza.

JoS jedan znatgjan aspekt primene analitickog pregleda na kraju godine je da se analitickim
pokazateljima mogu uogditi problemi stalnosti poslovanja pravnog lica.

Prikaz 70.
Koeficijent finan- U hiljadama dinara
sijske stabilnosti Srethod
u funkeiji utvrdi- Tekuéa godina rethodna
vanja problema 9 godina
going concem-a 1. Stalna imovina 97.329 100.262
2. Zalihe 62.378 53.213
I. Dugoroéno vezana imovina (1+2) 159.707 153.475
3. Kapital umanjen za gubitke do visine kapitala 44.309 49.583
4. Dugoro¢ne obaveze 3.649 3.649
Il. Trajni i dugoroéni kapital (3+4) 47.958 53.232
Koeficijent finansijske stabilnosti (I/1) 3,33 2,88
Referentna vrednost ...treba da bude manje od... 1,00 1,00
Koeficijent finansijske stabilnosti je zna€ajno viSi od jedan (na dan 31.12.2008. godine iznosi
3,33), Sto znaéi da je u oblasti dugoro€nog finansiranja ugroZzeno odrzavanje likvidnosti.
Prikaz 71.
Koeficijent sol- U hiljadama dinara
ventnosti u s
funkeiji utvrdiva- Tekuéa godina rethodna
nja problema 9 godina
going concem-a 1. Ukupan gubitak 21.391 1.398
2. Ukupan kapital umanjen za otkupljene 191 191

sopstvene akcije
Gubitak iznad kapitala (1 - 2) 21.100 1.207
3. Poslovna imovina umanjena za aktivna

Ly 217.446 266.034
vremenska razgrani¢enja
4. Obaveze (poslovna pasiva umanjena za dugo
roCna rezervisanja i pasivnha vremenska raz 238.531 267.268
grani¢enja)
Koeficijent solventnosti (3/4) 0,912 0,995

Na dan 31.12.2008. godine Drustvo je prezaduZeno jer je koeficijent solventnosti nizi od jedan
(za 2008. godinu u visini od 0,912).

Svako prepoznavanje situacije u kojoj stalnost poslovanja pravnog lica u narednom periodu moze
biti naruSena, zahteva odgovargjuéi pristup revizora u formiranju i izrazavanju misljenja u skladu sa
pravilimaiznetim u jednom od prethodnih poglavlja.
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2. Kontrola kvalitetarevizije

Pregled rada saradnika za revizora je obavezan po standardima revizije gde je definisano da rad
pomoénikau reviziji treba pregledati da bi se ustanovilo dali je rad izvrSen naodgovargjuéi ncini dali
su rezultati pomocnih radnika u saglasnosti sa predlozima zakljucaka u radnim papirima. Pre pregleda
rada saradnika radni papiri revizije trebaju biti kompletirani.

Revizor u ovoj aktivnosti treba da pregledai misljenje specijalisteili da ga konsultuje u ovoj fazi.
Specijalista je osoba sa posebnim vestinama i znanjima za oblasti koje nisu ratunovodstvene. Metode
koje specijalista koristi su njegova odgovornost. Medutim revizor treba biti upoznat sa nacinom rada
specijaliste da bi ocenio da li je tgf natin pogodan za kori&¢enje. Ukoliko revizor prihvati naaze
specijaiste koji nisu razumni oni ¢e postati dokazni materijal nedovoljno kompetentan a odgovornost za
dokaze je revizorova.

Radni papiri revizije su glavni zapisi 0 izvedenom radu i predlozenim zaklju¢cima. Radni papiri
imaju razlicite oblike pa se moZe reci da svaki dokumentovan dokaz koji se odnosi na finansijske
izvestgje moze biti potencijalni radni papir. Radni papiri su vlasnistvo revizora i ostaju u njegovoj
arhivi. Sadrzaj radnih papira se razlikuje od angazmana do angazmana. Bez obzira na ovu razliku
njihova namena je da pokazu da je proces revizije obavljen u skladu sa revizorskim standardima.

Postojoe dve vrste pregleda radnih papira revizije i procedura koje su izvrSene u toku revizijskog
angaZmana

Prvi pregled obavlja revizor koji je odgovoran za izvodenje revizije u cilju procene rezultata
revizijei zakljucivanjadali su sve odgovarguce procedure revizije bile primenjene.

Ovim pregledom revizor treba da proveri sledece:

= dali susve odgovargjuce procedure revizijeizvedenei dali je nagini veli¢inaizvrSenog posla

adekvatno dokumentovana u radnim papirima,

= dali su poStovani zahtevi programarevizije,

= dali suznagajni nalazi jasno precizirani, uredni i ubedljivi,

= dali susviizuzeci i greSke pravilno razjadnjeni i dokumentovani.

Drugi pregled se vrS od strane revizora koji potpisuje izvestaj (partner) koji nije bio direktno
ukljucen u poslove izvodenja revizije. Partner sa svojim pregledom usredsreduje na kljuéne zahteva
angazmana, na oblasti u kojima postoji visok inherentni rizik, na iznose koji mogu biti materijalni i
fundamentalni i na ocenu pouzdanosti internih kontrola. Partner mora proceniti kompetentnost
programa revizije. Svrha ovog pregleda je da osigura kompletnu, logi¢nu i pravilno dokumentovanu
reviziju.

Pregledom se utvrduju relevantne ¢injenice i registruju u radnom papiru koji se naziva glavni
radni papir.

Rezultati finalnih pregleda mogu rezultirati potrebom za prikupljanjem dodatnih dokaza.

11.9. Pribavljanje pisma prezentacije

Nakon sastavljanja finansijskog izvestagja tj. njegovog datiranja i potpisivanja rukovodstvo klijenta
izdaje pismenu izjavu koja se zove Pismo prezentacije i kojom rukovodstvo potvrduje odgovornost za
finansijski izvestgjei drugeizvestagjei ¢ini sve vazne informacije dostupne revizoru. |zjavom se iskazuje
uverenje menadZmenta u tatnost i kompletnost obel odanjenih informacija. 1zjava je jedan vid "pravnog
papira’ koji je potreban, ai nei dovoljan da revizor ne bi izvodio revizorske procedure za formiranje
misljenja. Izjava je dokument kojim rukovodstvo preuzima odgovornost za taénost izvestaja. Takva
tvrdnja ne smanjuje odgovornost revizora za planiranje revizije i otkrivanje vaznih nedostataka.

0 vincent M. O' Reilly and Co: Montgomery's Auditing ... op.cit., str. 394
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Prikaz 72.
Pismo
prezentacije
rukovodstva

Predmet: Pismo o prezentaciji godiSnjeg obraéuna za 2008. godinu

U vezi sa revizijom finansijskih izveStaja "ABC” Novi Sad za 2008. godinu, na osnovu koje
treba da izrazite misljenje da li raCunovodstveni izvestaji istinito i objektivno prikazuju finan-
sijski polozaj DruStva i njegov poslovni rezultat, odnosno da li su sastavljeni u skladu sa
racunovodstvenim propisima, ovim Pismom dajemo sledeca uveravanja.

Potvrdujemo, prema nasSem najboljem saznanju i uverenju, sledece &injenice:

1. Poznato nam je da je rukovodstvo DruStva odgovorno za istinito i objektivno prikazivanje
finansijskog poloZaja DruStva i njegovog poslovnog rezultata u skladu sa racunovods-
tvenim standardima i propisima, kao i za pripremu informacija, koje se obelodanjuju u
skladu sa propisima.

2. Nije nam poznato da je iko od rukovodioca ili zaposlenih u Drustva, sa ovlaSéenjima da
kontroliSe i odobrava poslovne promene, umeSan u bilo kakve nezakonite ili neregularne
aktivnosti, koje bi mogle uticati na istinitost raéunovodstvenih izveStaja.

3. Stavili smo Vam na raspolaganje sve poslovne knjige i dokumentaciju, sve zapisnike sa
sednica Organa upravljanja i drugih organa Drustva, kao i sa sednica kolegijuma direk-
tora, zapisnika inspekcijskih i dr. kontrolnih organa.

4. Nisu nam poznati materijalno znacajni propusti i greSke, koje bi mogle da uti¢u na istini-
tost racunovodstvenih izvestaja.

5. Drustva je uredno izvrSavalo sve ugovorne obaveze koje bi, u slu¢aju neizvrSavanja,
mogle da se odraze na istinitost raunovodstvenih izveStaja. Ne postoje nikakvi sporovi
zbog neizvrSavanja obaveza prema drzavnim organima, koji proisti¢u iz finansijskog po-
slovanja.

6. Nemamo nikakve planove niti namere ¢ija bi realizacija mogla zna¢ajno da uti¢e na vre-
dnost sredstava Drustva ili na klasifikaciju sredstava i izvora sredstava, prikazanih u ra-
c¢unovodstvenim izvestajima.

7. ldentifikovali smo sva sredstva, Cija vrijednost moZe biti niza od nominalne ili nabavne i
vodili smo ra¢una da ta sredstva ne budu iskazana po vecoj vrednosti, nego Sto je vred-
nost po kojoj se mogu realizovati.

8. Drustvo ima valjanu dokumentaciju o svojini nad sredstvima kojima raspolaze i, osim
onoga Sto Vam je stavljeno na uvid, nema drugih tere¢enja niti hipoteke.

Vam na uvid sve garancije, koje smo izdali tre¢im licima.

10. Osim dogadaja sa kojima smo Vas ve¢ upoznali, nema drugih dogadaja nastalih nakon
datuma bilansa stanja, koji bi mogli zahtevati korekciju racunovodstvenih iskaza.

11. DruStvo nema materijalno zna¢ajnih sudskih sporova u toku.

U Novom Sadu, 18. marta 2009. godine Potpis ovlaséenog lica

Miladin lli¢ - Generalni direktor
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Pismena izjava rukovodstva treba da naglasi pitanja o: poStenom prezentiranju, sveobuhvatnosti
svih finansijskih i racunovodstvenih informacija, nepostojanju greSaka i prekrSgja, pravo svojine
(postojanje), prihod je naplacen, popis je korektan, sudski sporovi nisu ukljuceni u izvestaj, povezane
transakcijei dl.

Izjava se pismeno dostavljarevizoru i datirana je nadan pre datumaizvesStajarevizije.

11.10. Formiranje misljenja

Sve aktivnosti revizijskog angaZmana usmerene su ka jednom cilju — izrazavanju misljenja o
finansijskim izvestajima klijenta. S obzirom na ¢injenicu da se korisnici finansijskih izvestgja pouzdaju
u misljenje revizora prilikom donoSenja znacajnih odluka, jasno je da revizor ima veliku odgovornost u
pogledu izrazavanja adekvatnog misljenja.

Midljenje revizora mora biti utemeljeno na dokazima prikupljenim u toku procesa revizije.
Prikupljanje dokaza je rezultat timskog rada revizora angaZzovanih na konkretnom angaZzmanu.
Odgovornost zaizrazeno midljenje ipak nije kolektivnavet je snosi revizor koji se nalazi na ¢elu tima, a
to je ovlasteni revizor odnosno partner revizije. Dakle, izrazeno midljenje je misljenje ovlastenog
revizorakoje oniznos u svojeli¢noimei uime revizorske firme.

Pre formiranja miSljenja, ovlasteni revizor treba sagledati rezultate sprovedenih postupaka.
Formiranje misljenjavrsi se u skadu sa slede¢im prikazom:

p!
*

Lq PROBLEM NIJE PROBLEM JE PROBLEM JE

Prikaz 73. MATERIJALAN MATERIJALAN FUNDAMENTALAN

Formiranje revi-
zorskog misljenja

J--Ogranléanje-.\

( g Misljenje bez rezervi Misljenje sa rezervom Uzdrzavajuée miljenje
—~ E ] ] ]
e
| Neslaganje | Migljenje bez rezervi Miljenje sa rezervom Negativno miljenje "L o
’ _//; .| —— ] TE—E——) h

Nemoguc¢nost revizora da prikupi dokaze na osnovu kojih se moZe uveriti u istinitost i
objektivnost obelodanjivanja u finansijskim izveStajima se u revizijskoj terminologiji naziva
»ograni¢enjem obima revizije*. Ukoliko postoji problem ograni¢enja obima revizije, revizor moze
formirati misljenje na dedeci nacin:

a. ako ograni¢enja obima nisu znatajna za odluke koje se donose na bazi finansijskih izvestaja,

revizor treba da izrazi midjenje bez rezervi uz eventualno ,skretanje paznje’ na uocene
probleme.
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b.

ukoliko je ograni¢enje obima revizije znatgino, ai ne u tolikoj meri da se ne moze formirati
misljenje o finansijskim izvestajima, revizor treba da izrazi midljenje sarezervom. Na primer,
revizija je kasno ugovorena i revizor nije mogao da prisustvuje popisu zaliha — revizor
izrazava midjenje da su finansijski izvesgji idtiniti i objektivni, osim zaliha. Ovakva
kvdifikacija ne znaci da su zalihe pogresno iskazane ve¢ da revizor nije mogao da verifikuje
stanjei vrednost zalihai da o njimane moze daizrazi misljenje.

ako je ogranicenje obima revizije toliko znatgino da se dovodi u pitanje pouzdanost
kompletnih finansijskih izvestaja, revizor treba da izrazi uzdrZzavgjuée midjenje. Ovakva
situacija obi¢no se javlja kada postoji viSe bilansnih pozicija za koje revizor ne moze da
prikupi zadovoljavajuci revizijski dokaz. Na primer, revizor nije obavesten o mestu i vremenu
vréenja popisa pa nije mogao da prisustvuje, klijent ne vodi analiticku evidenciju osnovnih
sredstava, potrazivanja i obaveze nisu usaglaSene sa poslovnim partnerima, a na konfirmacije
revizora nije odgovoreno, visina obaveze prema radnicima je nepoznata jer radnici vode
sudske sporove protiv klijenta, aishod sporovai visina odstete su neizvesne itd.

Situacija kada revizor utvrdi greske u knjiZzenjima klijenta u revizijskoj terminologiji se naziva
»neslaganjem sa rukovodstvom*. Ukoliko postoji neslaganje sa rukovodstvom u pogledu sprovedenih
knjizenja, revizor moze formirati misljenje na dedeci nagin:

a. ako otkrivene greske ne uticu znatgino na finansijske izvestaje, revizor treba da izrazi

b.

misljenje bez rezervi uz eventualno ,, skretanje paznje* na uocene probleme.

ukoliko su greske u knjizenjima znacajne, ai ne u tolikoj meri da se finansijski izvestaji mogu
smatrati potpuno pogrednim, revizor treba da izrazi misljenje sa rezervom. Na primer, klijent
nije izvrSio kursiranje obaveza na dan bilansa — revizor izrazava midjenje da su finansijski
izvestgji igtiniti i objektivni, osim obavezai finansijskih rashoda koji su pogresno iskazani.
ako su greske u knjizenjima toliko velike da revizor dolazi do zakljucka da mogu dovesti
korisnike finansijskih izvestaja u zabludu u pogledu performansi klijenta, revizor treba da
izrazi negativno midljenje. Ovakva situacija obi¢no se javlja kada postoji vise bilansnih
pozicija koje su pogresno iskazane u zna¢ajnom iznosu. Na primer, postoje zna¢ajna osnovna
sredstva koja su van upotrebe a nisu obezvredjenja, klijent je pogreSio u obracunu nedovrsene
proizvodnje i gotovih proizvoda na kraju godine, postoji puno neproknjizenih faktura
dobavljata, klijent nije obracunao zarade radnicima poslednjih nekoliko meseci itd.

Osim karaktera problema (ograni¢enje obima ili nedaganje) kljucni parametar prilikom
formiranja midjenja revizora je, kao S§to smo viddi, uticaj datog problema na finansijske izvestaje
klijenta. Ovde se u proces revizije u centar paZznje ponovo postavlja problem materijalnosti koja je
prethodno bila definisana u fazi planiranja revizije. Nivo utvrdenog ograni¢enja obima ili neslaganja se
stavlja u odnos sa materijalnoS¢u koja je definisana za finansijske izvestaje i alocirana na bilansne
pozicije. Ako je ograni¢enje obima ili neslaganje niZze od praga materijalnosti, revizor treba da izrazi
misljenje bez rezervi, a ako je viSe od praga materijalnosti, tada revizor treba da izrazi misljenje sa
rezervom. Ako je priroda problema toliko velika tj. fundamentalna da u potpunosti osporava
upotrebljivost finansijskih izvestgja u procesu odlucivanja korisnika, revizor treba da izrazi
uzdrzavagjuceili negativno midljenje.

U cilju objektivizacije i usmeravanja procesa formiranja midljenja poZeljno je, dakle, sprovesti
neophodne kvantifikacije tamo gde je to moguce. Predmet eventua ne kvantifikacije su:

a. pragovi znatginosti problema za konkretnog Klijentai

b.

uoceni problem (ograniéenje obimaili neslaganj€)
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a. Pragovi znatgjnosti problema za konkretnog klijenta su: materijalnost i fundamental nost
problema. Nivo materijalnosti se kvantifikuje u pocetnoj fazi revizije, za razliku od fundamental nosti
koja se gotovo nikad ne kvantifikuje jer je u praks retka i ona je u potpunosti prepustena
profesionalnom sudu revizora.

b. Ako su u toku revizije uoene greske u knjizenjima, tada je neophodno kvantifikovati efekte
tih greSaka radi njihovog uporedjenja sa definisanim pragovima. Efekat greSaka je razlika izmedju
onoga $to je proknjizeno i onoga to je trebalo biti proknjizeno s obzirom na racunovodstvene propise.
Kod ogranié¢enja obima revizije javlja se problem kvantifikacije budu¢i da revizor nije ni uocio greske.
Na primer, to to revizor nije prisustvovao popisu zaliha ne znati da su zalihe pogreSno prikazane, a i
ako jesu revizor ne moze da utvrdi u kojoj meri. Zbog toga je kod ograni¢enja obima revizije vodilja pri
formiranju midjenja pre svega visina bilansne pozicije za koju postoji neizvesnost.

Zaizrazavanje misljenja o finansijskim izvestgjima izuzetno je bitno da li je miSjenje revizora
formirano pre nego $to je klijent zvanicno obelodanio finansijske izvedtge ili ne. Ako finansijski
izvestaji nisu obelodanjeni, tada postoji moguénost korekcije finansijskih izvestgja i analogno tome i
misljenja revizora. Recimo, ako je revizor utvrdio da klijent nije proknjizio kamate po dugorocnim
kreditima &to bi zahtevalo izraZzavanje miSjenja sa rezervom i o0 tome obavesti rukovodstvo koje
sprovede neophodna knjiZzenja i sastavi hove finansijske izvestaje, tada revizor moze izraziti misljenje
bez rezervi o korigovanim finansijskim izvestajima. Ovakva situacija je svakako pozeljnai za klijenta
revizijei zarevizorsku firmu, ai zbog ograni¢enjau vremenu i ljudskim resursima revizorske firme nije
uvek moguca.

Midjenje revizora o finansijskim izvestajima mora biti preneto korisnicima finansijskih izvedtaja
u odgovaragju¢oj formi. Budu¢i da korisnici mogu biti brojni i da su ¢esto i nepoznati u momentu
formiranjai izrazavanja misljenjarevizora, ngjbolji nacin je darevizor sastavi izvesta) u pismenoj formi
koji se povezuje sa finansijskim izvestagjima klijenta i od momenta predaje revizorski izvestg i
finansijski izvestg klijenta ¢ine jednu jedinstvenu celinu.
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Pitanja za proveru znanja:

Eal S

Nou

8.

9.

Koje procedure revizije se sprovode u zavrsnoj fazi?

Zasto se ove procedure sprovaode bas pri krgju revizije, ane ranije?

Koje aktivnosti revizor sprovodi u toku prisustvovanja popisu?

Sta je konfirmacija? Koje su karakteristike pozitivne i negativne konfirmacije? Navedite pri-
mer kada biste koristili pozitivnu, a kada negativnu konfirmaciju?

Sta su naknadni dogadaji? Zadto su oni bitni za racunovodstvo i reviziju?

Zasto se analiticki postupci sprovode jos jednom na kraju godine?

Zasto revizija prihodai rashoda u zavrdnoj fazi revizije nije jednakog intenziteta kao i revizija
pozicija bilansa stanja?

Sta su potencijalne obaveze? Za&to su one bitne za rasunovodstvo i reviziju?

Sta je Pismo prezentacije i zadto seizdaje?

10. Objasnite sadrzaj Pisma prezentacije.

Ako smatrate da je navedena tvrdnja taéna odgovorite sovom T (taéno), u protivhom
odgovorite ssovom N (nijetaéno).

3.

9.

1. Sustinski testovi salda viSe su usmereni na pozicije bilansa stanja nego bilansa uspeha.
2.

Analiticki postupci su vazan instrument revizije za dobijanje revizorskih dokaza o bilansu us-
peha.

Slanje pozitivne konfirmacije znati da je na nju potrebno poslati odgovor samo ako se prima-
lac konfirmacije slaze saiznosom koji je naveden u konfirmaciji.

Slanje pozitivne konfirmacije zna¢i da je na nju potrebno poslati odgovor i ako se primalac
konfirmacije slaZe saiznosom koji je naveden u konfirmaciji i ako se ne daze.

Slanje negativne konfirmacije znaci da je na nju potrebno poslati odgovor samo ako se prima-
lac konfirmacije ne slaZe saiznosom koji je naveden u konfirmaciji.

Postupci koji se obavljaju u kompletiranju revizije vrse se posle datuma bilansa stanja.
Naknadni dogadaji su dogadgji i transakcije koji se deSavanju posle datuma bilansa stanja, a
pre datumaizvestaja revizora.

Provera dogadaja nakon datuma bilansa stanja u stvari predstavlja pocetak revizije naredne
godine.

Revizor ne treba da proverava dogadaje nakon datuma bilansa stanja, jer izraZzava misljenje
samo o poslovnoj godini za koju vrsi reviziju.

10. Sudska odluka o obavezi isplate odstetnog zahteva nakon datuma bilansa stanja, a pre izdava-

nja revizorskog izvestgja, u iznosu koji je materijalan, zahteva obelodanjivanje u finansijskim
izvestajima.

11.Davanje garancije od strane klijenta u cilju dobijanja kredita predstavlja primer potencijalne

obaveze.

12.Klijentovo Pismo prezentacije nije zamena za bilo koji revizorski postupak.
13.Cilj Pisma prezentacije je da se raspravi pitanje odgovornosti za uoéene kriminalne radnje.
14. Opsteprinvaceni standardi revizije zahtevaju od revizora da napravi postrevizijski pregled re-

vizorskih postupaka koji su bili neophodni, ai su izostavljeni tokom revizije.

Odgovori: 1. T2 T3. N4 T5T6. T7. T8 N9.N10.T11. T12. T13.N14.N



Zavrsna revizija

Zaokruzite odgovor (€) za koje smatrate da su ta¢ni.

1. U zavrénim fazamarevizije, revizor:
a. prisustvuje inventarisanju;
b. potvrduje salda;
c. zahteva popunjavanje upitnikainternih kontrola;
d. sprovodi andliti¢ki pregled;
2. Pored gore navedenih aktivnosti, u zavrdnu reviziju spadaju:

a. utvrdivanje nivoa materijalnosti;
b. utvrdivanje naknadnih dogadaja;
c. utvrdivanjerizikakontrole;
d. revizijaprihodai rashoda;
3. U toku prisustvovanja popisu zaliha, revizor treba da utvrdi:

a. dali zalihe kvalitativno odgovaraju potrebama klijenta;

b. dali zalihe postoje;

c. dali su nabavljene zalihe placene;

d. dali klijent raspolaZze zalihamaiznad nivoa koji je dovoljan za redovno poslovanje;

4. Cilj danjakonfirmacije od strane revizora je sticanje saznanja:
a. postojanju povezanih subjekata;
b. postojanju naknadnih dogadaja;
c. dali su bilansne pozicije pravilno prikazane;
d. dali suizdaci bili neophodni zaklijenta;
5. Popunjene konfirmacije preuzima:
a. interni revizor;
b. eksterni revizor;
c. osobljeklijenta;
d. revizijski komitet klijenta;
6. Dogadaji nakon datuma bilansa stanja (naknadni dogadaji) prema ratunovodstvenim standar-
dima mogu biti:
a. nezavisni dogadaji, tj. dogadaji koji nisu povezani sa prethodnom godinom;
b. zavisni dogadaji, tj. dogadaji koji proisticu iz transakcija prethodne godine;
c. korektivni dogadaji, tj. dogadaji koji zahtevaju korekciju bilansa;
d. nekorektivni dogadgji, tj. dogadgji koji se samo obrazlazu u napomenama uz finansijske
izvestgje;
7. Koji od narednih naknadnih dogadaja nece rezultirati promenama u finansijskim izvestagjima:
a. dogadgji naplate potrazivanja koja su bilaispravljena nadan bilansa;
b. poZar koji je unigtio skladiste klijenta;
c. aktivirana hipoteka;
d. promene vrednosti akcija klijenta na berzi nakon datuma bilansg;

8. U ducgu da advokat klijenta odbije da pruzi informacije o trenutnim sudskim spororima Kli-
jenta, revizor treba da:
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a. postuje odnose poverljivosti izmedu klijentai njegovog advokata;
b. odbijanje tretira kao ograni¢avanje obimarevizije;
c. zadovolji se uveravanjimakoje je u pogledu sudskih sporova dobio od menadZzmenta;
d. zahteva obelodanjivanje odbijanja od strane klijenta u napomenama uz finansijske izvesta-
J€;
9. Pismo prezentacije je dokument kojim menadZment preuzima odgovornost zaistinitost i obje-
ktivnost finansijskih izvestgja. Ovo pismo se datira:
a. nadatum nakoji glasei finansijski izvestaji;
b. nadatum odreden zakonom;
C. uvek nadatum pre datumaizvestgjarevizije;
d. nadanrevizorskog izvestaja;

Odgovori. 1.ab,d2.b,d3.b4.¢5.b6.¢c,d7.d8.b9.c
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Revizijski izvestaji

12.1. Pismo rukovodstvu

Revizija finansijskih izveStga izvrSava se u toku poslovne godine i u narednoj godini samo za period
koji je potreban za reviziju naknadnih dogadaja, kompletiranjarevizijei sastavljanje izvestaja

U toku revizorskog rada revizor moze ako oceni da ima potrebe upravi klijenta uputiti pismo sa
odredenim smernicama. Ova aktivnost revizora koja se dostavlja upravi pismeno, pojavljuje se u
literaturi i revizorskoj praksi pod nazivom Pismo upravi, Postrevizijsko pismo ili Pismo o slabostima.
Pismo je znatgjno po tome §to u njemu revizor upravi prezentira nedostatke u strukturi interne kontrole
koje su uocene u toku revizije. Nedostatke u strukturi interne kontrole na koje je ukazala revizija uprava
treba otkloniti. Posle pisma o slabostima ne prestaju obaveze revizije da dalje ispituje potencijalne
nedostatke i njihov uticaj na valjanost finansijskog izvestagja.

Cilj Pismaupravi je da ukaZe na slabosti u sistemu interne kontrole klijenta koje mogu dovesti do
materijalnih greSaka i da upravi seop&ti koje stvari mogu uticati na dalji tok revizije. Revizori ¢esto u
pismu daju i konstruktivne predloge za poboljSanje sistema internih kontrola odnosno konstruktivne
predioge za otklanjanje uocenih nedostataka.

Pismo upravi je logi¢an proizvod revizije zbog njenog osnovnog cilja i uloge koju ona ima u
izveStavanju. Da bi predlog bio efikasan Pismo upravi treba poslati Sto ranije, odmah nakon prvog
revizijskog rada kako bi se uoceni nedostaci mogli otkloniti do krgja godine. Otklanjanje nedostataka
revizor uoc¢ava u zavrsnoj reviziji. Pismo upravi obi¢no obuhvata:'

= dabosti u sistemu interne kontrole,

= greSke u radu interne kontrole,

» neodgovaragjuce racunovodstvene politike i procedure,

» neusaglaSenost sazakonom, racunovodstvenim standardimai drugim propisima.

Pismo rukovodstvu moze imati slede¢u formu:

L vidi: D. Ricchiute: Auditing, ... op. cit., str. 409
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"Mladost" a.d. Kraljevo
PISMO RUKOVODSTVU
PoStovana gospodo,

Nakon izvrSene revizije finansijskih izveStaja "Mladost" a.d Kraljevo, a u skladu sa Medunarodnim revi-
zorskim standardom 400 — Ocene rizika i interna kontrola, dostavljamo vam naSe miSljenje o znac¢ajnijim
slabostima koje su uo€ene u reviziji finansijskih izvestaja za period 01.01.2009-30.09.2009. godine.

1. Preduzec¢e nema Pravilnik o raunovodstvu zbog ¢ega nije moguce izvrSiti proveru racunovodstvenih
postupaka i primenjenih racunovodstvenim politika. Procenjivanje vrednosti bilansnih pozicija vrSi se na
osnovu tumacenja koja publikuju (objavljuju) struéni €asopisi. Ovde treba imati u vidu €injenicu da razli-
Citi stru€ni Gasopisi ¢esto daju tumacenja koja se medusobno razlikuju. To je razlog viSe Sto Pravilnik o
racunovodstvu treba doneti za obracunski period 01.01.2009-31.12.2009. godine.

2. MenadZment nije definisao politiku ispravke vrednosti potrazivanja od kupaca na domacem i ino-trZistu.
Prema potraZivanjima iz inostranstva, bez obzira na stvarnost, treba definisati raGunovodstvenu politiku.
Ispravke vrednosti ¢esto nepotrebno opterec¢uju bilanse i daju iskrivljenu sliku stanja Akcionarskog drus-
tava. Posebnu paznju treba posvetiti vrednovanju zaliha koje datiraju iz 2005. godine, a nisu na teritoriji
ove drzave.

3. Kompjuterska podrSka ra¢unovodstvu Akcionarskog druStva po naSem misljenju nije adekvatna u po-
gledu preglednosti izveStaja, posebno Zakljuénog lista koji nema podatke o po€etnom stanju, prometu u
toku godine i saldu na dan izveStaja. Racunovode ¢esto ne raspolazu podacima koji su im neophodni za
svakodnevno pracenje transakcija i stanja na racunima pa su prinudeni da se "snalaze" odnosno da vo-
de sopstvenu evidenciju S§to nepotrebno oduzima puno vremena, a moze se urediti boljim funkcionisa-
njem informacionog sistema.

4. Obracun proizvodnje preko klase 9 (Pogonsko racunovodstvo) je zadovoljavanje forme koja ne daje
adekvatne upravljacke informacije. Za VaSe uslove treba implementirati MSFI 8 — Segmenti poslovanja
Sto ¢e omoguciti prac¢enje troSkova i finansijskog rezultata po delovima preduzec¢a. Podse¢amo da je
vodenje racunovodstvene evidencije prema zahtevima Medunarodnih raCunovodstvenih standarda /
Medunarodnih standarda finansijskog izveStavanja obavezno od 2004. godinu, $to podrazumeva dosle-
dnu primenu svih medunarodnih standarda, ukljuujuci i MSFI 8.

Nadamo se da ¢e uoc€ene slabosti biti otklonjene u Sto kracem vremenskom periodu na vase i naSe za-
dovoljstvo.

S poStovanjem,

Novi Sad, 17.10.2009. godine.
Ovlaséeni revizor

XXXX XXXXXX

Revizori u Pismu objaSnjavaju implikacije uocenih nedostataka i preporucuju poboljSanja putem
konstruktivnih saveta u obimu koji moZe biti od koristi za klijenta. Ako reviziju izvodi isti revizor vise
godina, a nedostatak u sistemu interne kontrole se ponavlja, revizor treba da se pozove i na ranija
upozorenjai posledice koje je slabost u sistemu interne kontrole imala na finansijski izvestg) i revizorski
izvedta).
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Pismo upravi treba biti jasno, konstruktivno, koncizno i pazljivo sro¢eno da obezbedi upravi
razumevanje vaznosti pokrenutih pitanja. Preporucljivo je sadrzaj pisma razmatrati zajedno sa
ovlaséenim ¢lanovima uprave klijenta ¢ime se daje veci znacaj pismu (odnosno predliozima).

Revizori u Pismu upravi treba da naznate da se njihovo upozorenje odnosi samo na bitne
nedostatke koji su uoceni na pocetku revizije, a ne na sve dabosti koje se mogu pojaviti. Pored toga
revizor treba da upravu upozori narazli¢iti nivo vaznosti uocenih slabosti.

U Pismu upravi revizori posebno napominju potrebu za odgovorom/reagovanjem na uocene
dabosti koje ¢e hiti andlizirane kasnije, u revizorskom razmatranju pouzdanosti sistema interne
kontrole.

12.2. Revizorski izvestaj o finansijskim izvestajima

Proces revizije zavrSava se izvestgiem revizije koji se dostavlja skup&tini deoni¢ara klijenta ili organu
upravljanjakoji je revizoraimenovao.

Forma i sadrZaj revizorskog izveStaja u zemljama trziSne ekonomije sa razvijenom revizijom se
razlikuje u nijansama. 1zvestg) o reviziji menjao se po formi i po sadrZaju. Posto izvestg) o reviziji na
jezgrovit i sumaran natin treba da izrazi ukupan revizorski nalaz i misljenje onda je on prirodno na
formulacije osetljiv. Senzitivnost izvestaja o reviziji podstakla je teoreticare revizije i revizore da traze
optimalnu formu i sadrZaj koji ¢e na jezgrovit i decidan nacin omoguditi revizorima daiskazu formirano
misljenje, a korisnicima istovremeno dati jasnu, pouzdanu i preciznu informaciju. Sustina izvestgja o
reviziji je daizrazi midljenje revizora o finansijskim izveStgjima $to se u svetu ¢ini na razli¢ite nacine.
Tako npr. u Nemackoj je naglasak na statutu i zakonu. U Engleskoj se koristi termin "true and fair
view" (istinito i objektivno), u SAD se upotrebljavatermin "fairly" (korektno, fer). Druge zemlje koriste
jednu od ove tri formulacije mada se neiskljucuju ni sopstvene formulacije.

Nije mali broj sucgjeva sporenja izmedu nezavisnih revizorskih firmi i njihovih Klijenata
povodom revizijskog izveStaa. To je bio dovoljan razlog da profesionalna udruzenja rade na
usavrSavanju revizorskih standarda izvestavanja. Tako su 1992. godine usvojeni Medunarodni standardi
revizije. Ovi standardi sadrze zahteve kojih se revizori morgju pridrZzavati prilikom izvestavanja o
finansijskim izvestgjima. Ovi standardi su dogrdivani i dobili su formu koja je prezentirana u
Medunarodnim standardirpa revizije pod nazivom MSR 700 — ,Formiranje miSjenja i izveStavanje o
finansijskim izvestgjima“.

Izvestaj revizora o finansijskim izvestajima prema ovom standardu sadrzi sledece elemente:
Adresat (kome jeizvestg upucen),

Uvodni pasus,

Odgovornost menadzmenta za finansijske izvestaje,
Odgovornost revizora,

Midljenjerevizora,

Datum revizorskog izvestgjai

Potpis revizora

NoakwNE

Adresat
Revizorski izvesta) treba na pocetku da definiSe kome je izvesta) upucen (adresat).

Uvodni pasus
Cilj ovog pasusa je da se identifikuju finansijski izvestaji koji su bili predmet revizije.
Identifikacija finansijski izvestgja treba da obuhvati:

2 |AASB Handbook, IFAC, 2008, www.ifac.org, str. 561
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a. haziv pravnog licakoje je sastavilo finansijske izvestaje,

b. datumftj. period zakoji su sastavljeni finansijski izvedtaji i

¢. nhaznaku Sta ¢ini kompletan set finansijskih izvestaja, uz naglaSavanje da on obuhvatai zbirni
pregled racunovodstvenih politikai drugih napomenauz finansijske izvestagje.

Odgovornost menadzmenta za finansijske izvestaje

U revizorskom izvestgju treba jasno navesti da je menadZment odgovoran za istinitost i
objektivnost finansijskih izveStga budu¢i da nerazumevanje ili neprihvatanje odgovornosti za
finansijske izvestaje moze postati predmet sporenja. Odgovornost za finansijske izvestgje shvata se u
Sirem smislu tako da ona obuhvatai odgovornost za:

a. kreiranje, implementaciju i odrzavanje internih kontrola koje uticu na fer prezentaciju
finansijskih izvestaja,

b. izbor i primenu odgovargjucih ratunovodstvenih politikai

C. razumne racunovodstvene procene.?

Odgovornost revizora

Cinjenica da je menadZment odgovoran za finansijske izvestaje i nakon izvrSene revizije ne znadi
da revizor ne snosi nikakvu odgovornost. Osnovno pravilo je da svako odgovara za svoj deo posla sto
na konkretnom primeru znaci da revizor nije odgovoran za finansijske izvestaje budu¢i da ih sastavlja
menadZzment, ai je odgovoran za ispravnost izrazenog misljenja. Dakle, ukoliko se nakon revizije
otkrije da su u finansijskim izvestajima postojale znatajne greske koje revizor nije otkrio, tada je za
postojanje greSaka odgovoran menadZzment buduci da je proces nastanka finansijskih izvestaja bio pod
njegovom neposrednom kontrolom, a revizor je odgovoran ako reviziju nije izvrSio u skladu sa
Medjunarodnim standardima revizije. Zbog toga se u pasusu revizorskog izvestaja posvecenog
definisanju odgovornosti revizora prema korisnicima finansijskog i revizorskog izvestagja, u pisanoj
formi eksplicitno navodi daje revizor izvrSio reviziju u skladu sa Medjunarodnim standardima revizije,
da se pridrzavao etickih zahteva profesije i da je planirao i izveo reviziju u cilju sticanja razumnog
uveravanja dafinansijski izvestaji ne sadrze materijalne greske.

Pasus sa misljenjem

Pasus sa misljenjem je najvazniji deo revizorskog izvestaja budu¢i da se u njemu u svega
nekoliko recenica sublimira celokupan viSemesecni rad revizorai daje konacna ocena odnosno misljenje
o finansijskim izvestgjimaklijenta.

Revizor u ovom pasusu jasno izrazava midjenje o istinitosti i objektivnosti finansijskih izvestaja
po svim materijalno znac¢ajnim pitanjima u skladu sa standardima ratunovodstva koju determinisu
finansijsko izvestavanjei dali su finansijski izvestaji korespodentni sa zakonskim propisima.

Datum revizorskog izvestaja

Izvesta) nakon pasusa o midljenju sadrZi datum izdavanja revizorskog izveStgia. Datum na
izvestaju oznatava dan zavrSetka revizije kod klijenta. Kako je izvestagj revizora njegova odgovornost
datum naizvestaju treba biti posle datuma kojim je datiran finansijski izveStg] od strane menadZzmenta
klijenta.

Zakorisnika revizorskog izvestgjato znaci daje revizor upoznat sa svim dogadgjimai poslovnim
promenama do datuma (potpisa) finansijskog izvestaja.

Potpisrevizora
Uz datum na revizorskom izvestaju navodi se adresa (sediste) revizora. Revizorski izvestg) se
potpisuje imenom revizorske firmei li¢nim imenom revizora.

3 IAASB Handbook, IFAC, 2008, www.ifac.org, str. 568-569
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Sledeci primer ilustruje standardni izvestg) revizije:*

= Skupstini akcionara (ili Upravnom odboru)
9 | AD."ABC"
5(:3 Subotica
IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
Obavili smo reviziju prilozenih finansijskih izveStaja (strana X do XX) preduzec¢a A.D. ,ABC" Su-
< | botica (u daljem tekstu “Drustvo”) koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 20XX. godine,
S | odgovarajuci bilans uspeha, izvestaj o promenama na kapitalu i izvestaj o tokovima gotovine za
= godinu koja se zavrSava na taj dan, kao i pregled znac¢ajnih ra¢unovodstvenih politika i napomene
uz finansijske izvestaje.
5 Y Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i objektivnu prezentaciju ovih finansijskih izvestaja u
2 @ | skladu sa ra¢unovodstvenim propisima Republike Srbije. Ova odgovornost obuhvata: osmisljavanje,
o ,E primenu i odrZzavanje internih kontrola koje su relevantne za sastavljanje i objektivhu prezentaciju
3 2 | finansijskih izvestaja koji ne sadrze pogresne informacije od materijalnog znacaja, nastale usled
o $ | kriminalne radnje ili greSke; odabir i primenu odgovarajucih racunovodstvenih politika, kao i ko-
O £ | ris¢enje najboljih moguéih radunovodstvenih procena.
NaSa odgovornost je da izrazimo miSljenje o priloZenim finansijskim izveStajima na osnovu
obavljene revizije. Reviziju smo obavili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije i Zakonom
o racunovodstvu i reviziji Republike Srbije. Ovi standardi nalazu usaglasenost sa eti¢kim principima
© i da reviziju planiramo i obavimo na nacin koji omogucava da se, u razumnoj meri, uverimo da fi-
9 nansijski izvesStaji ne sadrze pogresne informacije od materijalnog znacaja.
S Revizija ukljuuje sprovodenje postupaka u cilju pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i in-
2 | formacijama obelodanjenim u finansijskim izvestajima. Odabrani postupci su zasnovani na prosudi-
® | vanju revizora, ukljucujuéi procenu rizika materijalno znacajnih greSaka sadrzanih u finansijskim
E izveStajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greSke. Prilikom procene ovih rizika, revizor razmat-
o ra interne kontrole koje su relevantne za sastavljanje i objektivhu prezentaciju finasijskih izvestaja, u
= cilju osmisljavanja najboljih mogucih revizorskih procedura, ali ne u cilju izrazavanja misljenja o efi-
o kasnosti sistema internih kontrola pravnog lica. Revizija, takode, uklju€uje ocenu primenjenih radu-
o novodstvenih politika i vrednovanje zna¢ajnih procena koje je izvrSilo rukovodstvo, kao i ocenu ops-
te prezentacije finansijskih izvestaja.
Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuéi i da obezbeduju ra-
zumnu osnovu za izrazavanje nasSeg misljenja.
@ Po nasem misljenju, finansijski izvestaji istinito i objektivno, po svim materijalno znacajnim pi-
.qc_,)‘ tanjima, prikazuju finansijski poloZaj DruStva na dan 31. decembra 20XX. godine, kao i rezultate
) njegovog poslovanja, i promene na kapitalu i tokove gotovine za godinu koja se zavrSava na taj
= dan, u skladu sa ra¢unovodstvenim propisima Republike Srbije.
=
=
8 Datum, ...ococvven.
.g a) Revizorska firma (pecat)
g b) Ovlasteni revizor (potpis)

4 Videti: IAASB Handbook, IFAC, 2008, www.ifac.org, str. 573-575
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Prezentirane forme revizorskog izvestgja su jos jedna potvrda da je revizija dinami¢na disciplina
kojamorada prati sva kretanja u okruzenju klijentai promene koje se deSavaju kod klijenta. U skladu sa
tim promenama menjaju se i usavrSavaju standardi revizije kao odgovor na promene u cilju odrZzavanja
kompetntnosti i zastite profesije.

Primeri izvestaja pokazuju da su razlike izmedu njih viSe naglaSene u formi, a manje u sustini.
Prezentirni izvestg) detaljno je razradio i jasno naglasio ko je za Sta odgovoran, kako je revizijaizvrsena
i midjenje revizora o finansijskim izvestajima.

12.3. lzrazavanje revizorskog misljenja

Revizorski izvesta) obavezno sadrzi midljenje revizora kojim se zavrSava ukupan nalaz revizije. U
izrazenom misljenju se prakti¢no sintetizira celokupan rad revizije i rezultat izvrSene revizije. Ovg deo
je za sve korisnike revizorskog izvestgja ngjinteresantniji bilo da se radi 0 menadZerima, upravnom
odboru, akcionarima, poveriocima, poslovnim partnerima, vlastimai dr.

Medunarodni standardi revizije (ISA) i OpSte prihvaceni standardi revizije (GAAS) definisali su
da revizor moze pretpostaviti razlicite stepene odgovornosti. U tom smislu revizorski standardi odredili
su viSetipovarevizorskih misljenja.

Midljenje revizora o finansijskim izvestajima moze hiti:

= misljenje bez rezerveili potvrdno midljenjeili pozitivno misljenje,

» miSljenje sarezervom,

» uzdrzavajuce misljenje (uzdrzavanje od misljenja),

* negativno midljenje.

12.3.1. Misljenje bez rezerve (pozitivno misljenje)

Midljenje bez rezervi ili potvrdno midljenje o finansijskim izvestajimaizdaje se kada su revizori uvereni
da oni naistinit i posten nacin prikazuju realno stanje poslova, profit, finansijsku poziciju, prihode i
rashode, a u skladu sa racunovodstvenim standardima. Uverenje revizora o finansijskim izvestajima
formirano je na osnovu spozngje;

1. dasu finansijski izvestgji pripremljeni u skladu sa adekvatnom racunovodstvenom politikom

kojajeispravno i konzistentno primenjivana,

2. danije bilo nikakvih ograni¢enja u prikupljanju dokazarevizije,

3. dasu finansijski izvestgji pripremljeni u skladu sa relevantnim zakonskim odredbamai da su

u sluéaju odstupanjaiskazi adekvatno objasnjeni i obrazlozeni i

4. dasu naodgovarguc¢i nacin objavljene sve informacije relevantne za valjan uvid u finansijske

izvestagje.

Postoje situacije kad su prethodni uslovi ispunjeni, ai i okolnosti u kojima revizor zeli da skrene
paznju na neka pitanja u vezi finansijskog izvestaja. Ovi ducajevi su poznati kao "naglaSavanje pitanja’
odnosno "skretanje paznje”. Pitanje se naglaSava kad priroda nepravilnosti nije vazna tj. kad termin
"bitan" moZe biti definisan kao ,,dovoljno vaZan, ali ne uti¢e na kvalitet odluke" koju donose korisnici
finansijskog izveStaja. Uoceni nedostatak ne utice na finansijski izvestgj. Revizori zbog tako sitnih
propusta nece izraziti midjenje "sa rezervom" niti insistirgju na otklanjanju propusta nego skrecu
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paznju. Ovo naglaSavanje neki revizori nazivgju "gledanje kroz prste" kod manjih racunovodstvenih
propusta kao $to je zaokruzivanje iznosa na finansijskim dokumentimai sl.

Pitanja koja revizor zeli da naglas treba pazljivo specificirati da se kojim sluéajem ne bi stekao
utisak da se radi 0 izvestaju "sa rezervom'. NaglaSena pitanja treba da budu naglasena u posebnoj tagci
izvestaja nakon pasusa sa misljenjem. Tacka u kojoj se iznosi naglaSavanje obi¢no pocinje slede¢im
recima

"Neizrazavgjuéi rezervu u odnosu na dato misjenje, skrecemo paznju ... .

Pasus sa miSljenjem

Po nasem misljenju, finansijski izvesStaji istinito i objektivno, po svim materijalno zna¢ajnim pitanjima,
prikazuju finansijski poloZaj DruStva na dan 31. decembra 20XX. godine, kao i rezultate njegovog poslova-
nja, i promene na kapitalu i tokove gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan, u skladu sa ra¢uno-
vodstvenim propisima Republike Srbije.

Skretanje paznje

Ne izrazavajuci rezervu u odnosu na dato miSljenje, skreéemo paznju na napomenu x uz finansijske
izveStaje. Drustvo je tuZena strana u sudskom sporu u vezi s optuzbom da je prekrSila prava po osnovu
patenta i gde je tuzilac podneo zahtev za pla¢anje naknade za koriS¢enje patenta i za pretrpljenu Stetu.
Konacan ishod po ovom pitanju se, za sada, ne moze utvrditi niti je u ovim finansijskim izveStajima izvrSeno
rezervisanje za bilo kakve obaveze koje mogu nastati po tom osnovu.”

Iz naglaSavanja pitanja pouku mogu da izvedu kako korisnici revizorskog izvestgja tako i uprava
klijenta u smislu otklanjanja nedostataka koji su doveli do potrebe za skretanjem paznje. NaglaSavanje
pojedinih pitanja ne mora da proizilazi iz klijentove sredine nego od njegovog okruZenja tj. iz oblasti
inherentnih rizika. To mogu biti neke diskriminatorske mere na trzistu gde se proizvodi klijenta
plasirgu, nesigurnost i promene u opStoj ekonomskoj politici, nepoznate a ngjavljene sistemske
promene i d. Natako naglaSena pitanja treba da reaguju menadzeri u smislu opreznosti kod donoSenja
budu¢ih poslovnih odluka.

Revizori treba da u naglaSavanju istaknu efekte koje ne mogu izraunati sa razumnom
preciznos¢u, a nemaju bitan uticaj na finansijski izvesta), kao sto su efekti sudskih sporova a za koje se
procenjuje da ¢e vremenski duze tragjati. Ako revizor stekne uverenje da ¢e npr. ishod sudskog spora
bitno uticati na finansijski izvestaj izrazi¢e midljenje "sarezervom".

Po ratunovodstvenim standardima sredstva i transakcije se registruju i klasifikuju pod
pretpostavkom da ¢e klijent dugove¢no raditi (princip going concern). Revizori u postupku revizije
mogu da procene da postoje izvesne sumnje u mogucnosti nastavka dugoro¢nog poslovanja.

Cinjenice koje mogu revizora navesti na takva razmidljanja su negativan protok gotovine
(gotovinski tok), neotplacivanje kredita, ostvareni gubitak u poslovanju, sudski sporovi i gl.

Kada se takvi uslovi konstatuju (dokumentovano) revizor treba da prikupi odgovarguce
informacije i da odredi da li postoji sustinska sumnja u moguénosti daljeg uspesnog rada. Uporedo sa
tim informacijama revizor treba da razmotri i planove uprave za buduce poslovanje. Ako posle
komparacija ¢injeni¢nog stanjai planova uprave jos uvek postoji sumnja u nastavak poslovanja revizori
treba daizraze rezervu ili da naglase sumnju u nastavak poslovanja.

U retkim prilikama revizori mogu da naglase pitanje koje se odnosi na odstupanje od
terminologije standardnog izveStavanja. Odstupanja u izvestaju Klijenta obi¢no nastaju sa namerom da
bi se neki elementi finansijskog izvestaja naglasili radi specifi¢nih ciljeva klijenta. Odstupanje od

5 IAASB Handbook, IFAC, 2008., www.ifac.org, str. 582
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standarda nema bitnih uticaja na finansijski izvestaj. U takvim slu¢gjevima revizori izrazavaju misjenje
"bez rezerve" ali moraju naglasiti odstupanje.

12.3.2. Misljenje sa rezervom

Midljenje sa rezervom predstavlja potvrdu da je finansijski izvestaj osim za neke nepravilnosti ili neko
ograni¢enje pravilno prikazan odnosno da korespondira sa racunovodstvenim standardima i zakonom.
Midjenje sa rezervom revizor ¢e izraziti u sucgju kada dode do zakljucka da ne moZe da izrazi
misljenje bez rezervi, ali kad efekat neslaganja sa rukovodstvom, ili ograni¢enje obima nije od takvog
materijalnog i proZimajuceg znacaja da bi to zahtevalo izrazavanje negativnog misljenjaili uzdrzavanja
od misljenja. Vaznost stavke uti¢e naizrazavanje misljenja sa rezervom. Stavka mora biti veoma vazna
da bi se pomenula u revizorskom izvestaju ali nije toliko vazna da bi prouzrokovala negativno ili
uzdrzavguce midljenje. Prikladnost miSljenja sa rezervom i bitnost (vaznost) stavki je stvar
profesionalne procene revizora.

Revizorski izvestg) za sva midjenja sa rezervom, pre stava o izrazavanju misljenja, treba daima
stav u kome se precizno navode razlozi za rezervu. Revizorska praksa kod ovih midljenja uobiéaeno
koristi odgovargjucu terminologiju. Midjenje sa rezervom se izraZava kori&enjem izraza "osim za"
efekte po pitanjima na koje se rezerva odnosi.

Prema Medunarodnim standardima revizije, misljenje sa rezervom izrazava se u slede¢im
ducgevima:

1. Ako revizor ustanovi da se rizik detekcije ne moze svesti na razumnu meru odnosno

prihvatljiv nivo

2. Ako revizor nije u moguénosti da pribavi zadovoljavajuc¢e dokaze revizije

3. Ako rukovodstvo onemogu¢i revizoru komunikaciju sa pravhim zastupnikom ili pravnom
sluzbom sluzbu

4. Ako revizor nije u moguc¢nosti da pribavi zadovoljavaju¢i dokaz u vezi sa povezanim
subjektimai poslovnim dogadajima sa njima

5. U ducgu nastanka naknadnih dogadaja, posle datuma bilansa, koji uti¢u na izmene
finansijskog izvestaja a revizor smatra da izvestg treba izmeniti. 1zmena se trazi ako
revizorski izvedta) nije predat klijentu.

6. Ako obelodanjivanje nije izvrSeno adekvatno

7. Ako je izvestg rezultat koriScenja neispravnih pretpodstavki u sastavljanju finansijskog
izvestaja

8. Ako rukovodstvo odbije da pruzi izjavu koju revizor smatra neophodnom

9. Midljenje sarezervom se izraZzava kad postoje pitanja koja su materijalno znatagjna za stalnost

poslovanja pravnog lica. To su uglavhom zna¢ajne neizvesnosti ¢iji ishod zavisi od buducih
dogadaja koji mogu imati uticaja na finansijski izvestaj a nisu pod direktnom kontrolom
pravnog lica npr. (sudski sporovi i d.).
Sublimirgjuéi razloge za izraZavanje rezerve, moZemo konstatovati da postoje dva osnovna razloga:

1 epl_stoje inherentne nesigurnosti materijalnog karaktera sadrzane u finansijskim izvestagjima
ifili

2. revizori se ne dazu sa ragunovodstvenim tretmanom odredene stavke koja ima materijalan
uticgj nafinansijske izvedtaje.

1. Postojanje neizvesnosti
Na ,inherentne neizvesnosti“, ,ogranicenje obima revizije* odnosno ,neizvesnosti“ revizor
ukazuje kako bi korisnicima izveStaja omogucio da imaju celovit uvid u kontekst u kojem je formirano
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revizorsko midljenje. ,,Neizvesnost® zn&i da revizor o nekoj stavci ne moZze formirati pouzdano
midljenje. Neizveznost ukljucuje situacije ograni¢enja obima revizije kad revizor nije u moguénosti da
dobije sve potrebne informacije pa ne moze da sprovede potreban postupak revizije ili mu za to
nedostaju valjani (ispravni) racunovodstveni dokumenti. Prema Medjunarodnim standardima revizije, u
duggju izrazavanjarezerve zbog postojanja neizvesnosti, revizorski izvedtaj ima sede¢u formu:®

Adresat
IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Uvodni pasus
Isto kao u standardnom revizorskom izvestaju

Odgovornost menadZzmenta za finansijske izveStaje

Isto kao u standardnom revizorskom izvestaju

Odgovornost revizora

NaSa odgovornost je da izrazimo misljenje o prilozenim finansijskim izveStajima na osnovu obavljene
revizije. Osim kao $to je obelodanjeno u osnovama za miSljenje sa rezervom, reviziju smo obavili u
skladu sa... (isto kao u standardnom revizorskom izvestaju).

MiSljenje sa rezervom

Nismo prisustvovali popisu zaliha sa stanjem na dan 31. decembra 20.. godine, poSto je taj dan
prethodio danu kada smo, po prvi put, imenovani za revizora DruStva. Zbog prirode rac¢unovodstvenih
evidencija koje vodi Drustvo, nismo bili u mogucnosti da se drugim postupcima revizije uverimo u koli¢ine
zaliha.

Po naSem misljenju, osim za efekte eventualnih korekcija koje bi mogle da budu utvrdene kao
neophodne da smo bili u moguénosti da se uverimo u koli€ine zaliha, prezentirani finansijski izveStaji
istinito i objektivno, po svim materijalno znacajnim pitanjima, prikazuju finansijski polozaj DruStva na dan
31. decembra 20XX. godine, kao i rezultate njegovog poslovanja, i promene na kapitalu i tokove gotovine
za godinu koja se zavrSava na taj dan, u skladu sa racunovodstvenim propisima Republike Srbije.

2. Neslaganj e sa menadZzmentom
Drugu grupu okolnosti koje dovode do izrazavanja misljenja sa rezervom ¢ini neslaganje kada
revizor moZze formirati midjenje, ai ono koje govori da finansijski izvedtaji nisu u saglasnosti sa
racunovodstvenim standardima. Neslaganje se odnosi na nekonzistentnu primenu racunovodstvene
politike, neslaganje sa prikazanim iznosima u finansijskom izve&tgju, neslaganje sa natinom
objavljivanjaili neslaganje sa zakonomiili drugim propisima.
Kad se revizori ne dazu sa ratunovodstvenim tretmanom ili obelodanjivanjem neke stavke u
finansijskom izve&taju, a posledica tog neslaganja je od materijalnog znacaja, oni ¢e jasno navesti:
a. sve faktore za koje smatraju da su od materijalnog znatgja i usled kojih je doSlo do
neslaganja;
b. njihov uticgj na finansijski izvedtg, Sto podrazumeva i kvantifikaciju efekata pogresnih
knjiZzenja
Prema Medjunarodnim standardima revizije, u sluégju izrazavanja rezerve zbog neslaganja sa
menadZmentom, revizorski izvestg) ima dledecu formu:

5 |IAASB Handbook, IFAC, 2008., www.ifac.org, str. 584
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Adresat
IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Uvodni pasus
Isto kao u standardnom revizorskom izvestaju

Odgovornost menadZzmenta za finansijske izveStaje
Isto kao u standardnom revizorskom izvestaju

Odgovornost revizora

Isto kao u standardnom revizorskom izvestaju

Misljenje sa rezervom

Kao Sto je objasSnjeno u Napomeni X uz finansijske izveStaje, nije obracunata, niti je u finansijskim
izveStajima prikazana amortizacija, Sto, po naSem miSlienju, nije u skladu sa Medunarodnim
racunovodstvenim standardima. Amortizacija za godinu koja se zavrSava 31. decembra 20.. godine,
primenom proporcionalne metode po stopi od 5% za gradevinske objekte i 20% za opremu, treba da iznosi
xxx dinara. Shodno tome, vrednost osnovnih sredstava treba da bude smanjena za ispravku vrednosti od
xxx dinara, gubitak za poslovnu godinu povecan za xxx dinara, a preneti gubitak povecan za xxx dinara.

Po naSem miSljenju, osim za efekte koje na finansijske izveStaje imaju pitanja navedena u
prethodnom pasusu, prezentirani finansijski izvestaji istinito i objektivno, po svim materijalno znacajnim
pitanjima, prikazuju finansijski polozaj DruStva na dan 31. decembra 20XX. godine, kao i rezultate njegovog
poslovanja, i promene na kapitalu i tokove gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan, u skladu sa ra-
c¢unovodstvenim propisima Republike Srbije.

U praks revizije je uobi¢gjeno da revizor na vreme upozori klijenta na neizvesnosti ili na
neslaganja. Takva upozorenja klijent prihvata i propuste otklanjanja. Ako uprava klijenta neizvesnosti
ili neslaganja ne otkloni blagovremeno revizor ¢e izdati midljenje sa rezervom.

Dali se u praksi pojavljuju samo neizvesnosti ili samo neslaganja? Po terminologiji koju smo
kod iskazivanja midljenja "sa rezervom" prezentirali mogli bi tako zakljuciti. Praksa je ipak razlicita,
neizvesnosti i neslaganja se pojavljuju zajedno. Znati revizorsko midljenje moze biti "sa rezervom” iz
dvai viSerazloga.

Kad postoji vie razloga za "rezervu" revizor treba da zakljuéi o propratnim efektimatih rezervi.
Ako efekti odredenih problema mogu uticati na istinitost finansijskog izvestgja iimati uticaj na odluku
korisnika izvestgja korisno je oceniti da li su oni postali fundamentalni pa zbog toga dedi negativho
midjenje.

Precizna forma (rezerve, kvalifikacije) zavisi od toga da li je neka stavka fundamentalna da
zahteva negativno ili uzdrZzavajuce midjenje.

Neizvesnost postaje u osnovi fundamentalna kada je njen uticaj na finansijski izvestg) tako veliki
da on kao celina postaje nepouzdan.

Neslaganje postaje fundamentalno kada je uticg stavke takav da finansijski izvestaj po
revizorovom misljenju postgje netacan i za korisnike zbunjujudi.

Osnovne forme "rezervi" u revizorskoj praksi i teoriji predstavljene su na sledeci n&gin:

Karakter okolnosti Materijalno ali ne i fundamentalno Fundamentalno
Neizvesnost Misljenje sa rezervom UzdrZavanje od miSljenja
Neslaganje MiSljenje sa rezervom Negativho

Procena prelaska neizvesnosti i neslaganja u kategoriju "fundamentalno” je osetljivai zbog toga
zatakvu procenu revizor treba da raspolaze sa dovoljno kompetentnog dokaznog materijala.
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12.3.3. Uzdrzavanje od misljenja (odre€no misljenje)

Za uzdrzavanje od midjenja se moze re¢i da nije misjenje o finansijskom izvestaju nego o uslovima
izvodenja revizije. U reviziji ono je neophodno kako bi da se shvatili bitni uslovi ili restrikcije koje
mogu da sprece revizora da provede postupke prema revizorskim standardima.

Ovo misdljenje se obi¢no izdaje zbog ograni¢enja koja klijent nametne revizoru u toku revizije.
Neizvesnostima se smatraju situacije kada revizor ne moze objektivno proceniti ishod situacija koje ¢e
rezultirati iz sudskih sporova, ugroZzenost nacela neograni¢enog poslovanja, nedostatak racunovodstvene
dokumentacije, kasno ugovaranje revizije koje onemogucava prikupljanje dokaza, gubitak podataka u
elektronskom obliku zbog pada sistema ili virusa, odbijanje rukovodstva da pruzi neophodna
objasnjenjai informacijei d.

UzdrZavanje od midljenja nije midjenje o finansijskom izvestaju pa revizor mora konstatovati da
mu informacije nisu dostupne. Revizor na krgju izvestaja ne iznosi midljenje nego konstataciju da nije u
mogu¢nosti da formira midljenje zbog razloga koje mora eksplicitno navesti u revizorskom izvestaju.
Forma revizorskog izvestaja prema Medjunarodnim standardima revizije definisana je na slede¢i nacin:

Adresat
IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Uvodni pasus

Bili smo angaZovani na reviziji prilozenih finansijskih izveStaja (strana X do XX) preduzeca A.D.
LABC" Subotica (u daljem tekstu “Drustvo”) koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 20XX. godi-
ne, odgovarajuci bilans uspeha, izvestaj o promenama na kapitalu i izveStaj o tokovima gotovine za godinu
koja se zavrSava na taj dan, kao i pregled znacajnih raCunovodstvenih politika i napomene uz finansijske
izvestaje.

Uvodni paragraf menadZzmenta za finansijske izveStaje

Isto kao u standardnom revizorskom izvestaju

Odgovornost revizora
(Ispustiti re€enicu koja je odnosi na odgovornost revizora.) Reviziju smo obavili u skladu sa Meduna-
rodnim standardima revizije i Zakonom o rac¢unovodstvu i reviziji Republike Srbije. Ovi standardi nalazu
usaglaSenost sa etickim principima i da reviziju planiramo i obavimo na nacin koji omoguéava da se, u ra-
zumnoj meri, uverimo da finansijski izveStaji ne sadrze pogreSne informacije od materijalnog znacaja.

(Drugi pasus koji se odnosi na delokrug revizije ispustiti ili prilagoditi okolnostima)

(Treéi pasus ispustiti).

Uzdrzavajuée misSljenje

Nismo bili u moguénosti da prisustvujemo popisu svih zaliha i izvr§imo konfirmaciju
potrazivanja zbog ograni€enja koja je u vezi sa obimom naSeg rada postavilo Drustvo.

Zbog zna€aja pitanja iznetih u prethodnom pasusu, ne izrazavamo miSljenje o finansijskim
izveStajima.

" IAASB Handbook, IFAC, 2008., www.ifac.org, str. 585
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UzdrZzavanje od midjenja se koristi kada je moguci efekat ogranicenja revizije od takvog
materijalnog i proZimajuceg znacaja da revizor nije u mogucnosti da pribavi zadovoljavajuci revizijski
dokaz pa prema tome ne moZze izraziti svoje misljenje.

Kad klijent nametne bilo kakva ograni¢enja revizor je duzan da se uzdrZi od izraZzavanja
miSljenja. Postoje dva razloga za takav postupak revizora. Prvo, odrecno midljenje je nekorisno za
klijenta i korisnicima finansijskog izvestaja daje nepovoljan signal o rukovodstvu. To je i jedan od
nacina opomene upravi da ne postavlja ogranicenja. Drugo, Klijent koji postavlja ograni¢enje verovatno
nesto krivotvori. U takvim uslovima revizija se ne moze sprovesti. Ona se moze odvijati samo u
atmosferi poverenja i kooperativnosti. Ako klijent skriva informacije ni jedna revizija ne moze biti
delotvorna

lzrazavanje uzdrzavgjuéeg midljenja ne sme se koridtiti kao izlaz (opravdanje) umesto
izraZzavanja negativnog misljenja sto se ponekad deSava u praksi.

12.3.4. Negativno misljenje

Negativno midljenje je suprotno misdjenju "bez rezervi". To je midjenje da finansijski izvesta ne
prikazuje pravo finansijsko stanje, rezultate poslovanjai tok gotovine jer nije sastavljen u saglasnosti sa
ratunovodstvenim standardima. U slu¢gju kad revizor izrazi negativno miSjenje on mora sakupiti
dovoljno dokaza za opravdanje takvog misljenja.

Revizor ¢e izraziti negativno midjenje u sluégu kada je efekat neslaganja od tako
fundamentalnog znacagja za finansijski izvesta) da revizor zakljucuje da izrazavanje rezerve u izvestgju
ne predstavlja dovoljno upozorenje za korisnike revizorskog izvestaja buduc¢i da finansijski izvestg
navodi na krive zakljucke §to u potpunosti onemogucuje ispravno odluc¢ivanje na osnovu prezentovanih
finansijskih izvestagja. Kad revizor izrazi negativno midjenje uvek treba da u izvestaju objasni razloge
za to miSljenje, moguce efekte nepovoljnog misjenja na finansijsko stanje klijenta, kao i efekat na
njegovo buduce poslovanje.

Revizorski izvedta) sa negativnim misdljenjem revizor mora sa naro¢itom paZljnjom da uradi sa
viSe objadnjavajucih stavova.

Revizorski izvedta) sa negativnim misljenjem obi¢no ima slede¢u formu:

Adresat
IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Uvodni pasus
Isto kao u standardnom revizorskom izvestaju

Odgovornost menadzmenta za finansijske izveStaje
Isto kao u standardnom revizorskom izvestaju

Odgovornost revizora

Isto kao u standardnom revizorskom izvestaju

Negativno misljenje

Pasus(i) u kojima se razmatra neslaganje revizora sa podacima u finansijskim izveStajima.

Po naSem miSljenju, zbog zna€aja pitanja razmotrenih u prethodnom pasusima, prezentovani
finansijski izveStaji ne daju istinit i objektivan prikaz finansijskog poloZaja Drustva na dan 31. decem-
bra 20XX. godine, kao i rezultate njegovog poslovanja, i promene na kapitalu i tokove gotovine za godinu
koja se zavrSava na taj dan, u skladu sa racunovodstvenim propisima Republike Srbije.
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Negativna misljenja u revizorskoj praks su retka, jer klijenti prihvataju savete revizora vezane za
istinito i objektivno prikazivanje poslovanja u skladu sa racunovodstvenim standardimai zakonom.

12.4. Ostali revizorski izvestaji

Revizorski izvestg) o finansijskim izvestgjima pomenuti u prethodnom delu odnose se na finansijski
izvedtaj za tekucu godinu u skladu sa standardima revizije. Pored ovih izvestgja revizori mogu shodno
njihovoj kompetentnosti i ¢injenici da je revizija visoko profesionalna usluga, obavljati i druge posiove,
i uvezi stim izrazavati nezavisno i kompetentno midljenje kroz razlicite forme izveStaja. U revizorskoj
praksi kao povod revizorskih izvestaja pojavljuju se:

a. revizijazaspecijalne svrhe,
pregled,
uveravanje,
ugovoreni postupci, i
kompilacija (sastavljanje) finansijskih izvestgja.

® a0 o

Struktura revizorskih izvestaja je po formi ista kao standardni revizorski izvestg o finansijskim
izvestgjima s tim §to se u svakom od pasusa navodi odgovarajuce objasnjenje predmeta revizije nacin na
koji jeizvrSenarevizijai izraZzavamidjenje.

Zbog specifi¢nosti ovih izvestaja na ovom mestu ukazacemo ¢itaocima samo U osnovne pojmove
i narevizorske standarde koji se na njih odnose.

a. Revizorski angaZman za specijane svrhe definisan je Medunarodnim standardom revizije 800

"lzvestg) revizora o revizorskim angazmanima za specijane svrhe’® | moze imati dedecu
formu:

8 Medunarodni standardi ..., str. 722-745

281



282 Revizija - teorija i praksa

Prikaz 74.
lzvedtaj revizije .
za specijalne IZVESTAJ REVIZORA
svrhe 0 (navesti kome se upuduje)
usaglasenost sa
odredbama
ugovora9

Obavili smo reviziju priloZenih finansijskih izveStaja preduzeca A.D. ,ABC" Subotica (u
daljem tekstu “Drustvo”) koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 20XX. godine,
odgovarajuci bilans uspeha, izveStaj o promenama na kapitalu i izveStaj o tokovima gotovi-
ne za godinu koja se zavrSava na taj dan, kao i pregled znac¢ajnih racunovodstvenih politika
i napomene uz finansijske izveStaje. Ovi finansijski izveStaji pripremljeni su u skladu sa od-
redbama Odeljka Z ugovora skloplienog na dan Januar 1, 20x1 izmedju Drustva i DEF
kompanije.

Odgovornost rukovodstva za finansijske izveStaje

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i objektivnu prezentaciju ovih finansijskih iz-
veStaja u skladu sa odredbama finansijskog izveStavanja u Odeljku Z Ugovora, kao i za
interne kontrole koje su neophodne za pripremu finansijskih izveStaja.

Odgovornost revizora

NaSa odgovornost je da izrazimo miSljenje o priloZzenim finansijskim izveStajima na os-
novu obavljene revizije. Reviziju smo obavili u skladu sa Medunarodnim standardima revizi-
je. Ovi standardi nalaZzu usaglaSenost sa eti¢kim principima i da reviziju planiramo i obavimo
na nacin koji omoguc¢ava da se, u razumnoj meri, uverimo da finansijski izveStaji ne sadrze
pogresne informacije od materijalnog znacaja.

Revizija ukljuuje sprovodenje postupaka u cilju pribavljanja revizijskih dokaza o iznosi-
ma i informacijama obelodanjenim u finansijskim izveStajima. Odabrani postupci su zasno-
vani na prosudivanju revizora, uklju€ujuéi procenu rizika materijalno znacajnih greSaka sa-
drzanih u finansijskim izvestajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greSke. Prilikom pro-
cene ovih rizika, revizor razmatra interne kontrole koje su relevantne za sastavljanje i objek-
tivnu prezentaciju finasijskih izveStaja, u cilju osmisljavanja najboljih mogucih revizorskih
procedura, ali ne u cilju izraZzavanja misljenja o efikasnosti sistema internih kontrola pravnog
lica. Revizija, takode, uklju€uje ocenu primenjenih raéunovodstvenih politika i vrednovanje
znacajnih procena koje je izvrSilo rukovodstvo, kao i ocenu opSte prezentacije finansijskih
izveStaja.

Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuci i da obezbe-
duju razumnu osnovu za izraZavanje naseg misljenja.

Misljenje

Po nasem misljenju, finansijski izveStaji DruStva za godinu koja se zavrSava na dan 31.
decembar 20x1. godine pripremljeni su, u svim materijalnim aspektima, u skladu sa odred-
bama o finansijskom izveStavanju Odeljka Z Ugovora.

Datum
Adresa
Revizor

b. Usluge pregleda finansijskih izveStgja koje izvodi revizijska firma definisane su Medunarod-
nim standardom pregleda kojim se predlaze slede¢a forma revizorskog izveStavagja:

9 IFAC: International Standards on Auditing and Quality Control, www.ifac.org, 2009, str. 776



Prikaz 75.

lzvestaj o

pregledu
finansijskih
izvestaja’”

c. lzvedtg o izvrSenim uslugama uveravanja treba da prikaze zakljucke revizora koji se pruzaju
sa visokim stepenom uveravanja. Zakljucci trebaju biti dati jasno i nedvosmisleno. S obzirom
na razli¢itost pojavnih formi usluga uveravanja, Medunarodnim standardima nije propisana
standardna forma revizorskog izvestgja o uveravanju ve¢ samo minimalni zahtevi koji moraju
biti ukljuceni u izvesta), a koji se prilagodavaju specifi¢nostima konkretnog angazmana. Ti

Revizijski izvestaji

|IZVESTAJ O PREGLEDU

IzvrSili smo pregled bilansa stanja "ABC kompanije" sa stanjem na dan 31. decembra
20__. godine i odgovarajuéeg bilansa uspeha i izveStaja 0 nov€anim tokovima. Za ove fi-
nansijske izveStaje odgovorno je rukovodstvo kompanije. NaSa odgovornost je da izdamo
izvestaj o ovim finansijskim izveStajima zasnovan na naSem pregledu.

Pregled smo obavili u skladu sa Medunarodnim standardom pregleda. Ovaj standard
zahteva da pregled planiramo i izvrSimo na nacin koji obezbeduje umereno uveravanje da
finansijski izveStaji ne sadrze materijalno znacajne pogreSne iskaze. Pregled je ograni¢en
prvenstveno na ispitivanje osoblja kompanije i na analiticke postupke primenjene na finan-
sijske podatke i stoga obezbeduje manje uveravanje nego revizija. Nismo izvrsili reviziju i,
saglasno tome, ne izrazavamo revizorsko misljenje.

Kao Sto je izneto u napomeni H, ovi finansijski izveStaji ne odrazavaju konsolidaciju fi-
nansijskih izveStaja subsidijarnih kompanija u koje su plasmani iskazani po njihovoj nabav-
noj vrednostim. Medunarodni racunovodstveni standardi zahtevaju da finansijski izvestaji
subsidijarnih kompanija budu konsolidovani.

Na osnovu izvrSenog pregleda, zbog prozimajuceg uticaja pitanja iznetog u prethodnom
pasusu na finansijske izveStaje, prilozeni finansijski izveStaji nisu istinito i objektivno, po
svim materijalno zna€ajnim aspektima, prikazani u skladu sa Medunarodnim racunovods-
tvenim standardima.

Datum
Adresa
Revizor

minimalni zahtevi su:

d. Forma revizorskog izveStaja o izvrSenim ugovorenim postupcima definisana je Medunarod-

CoNoUAWNE

Naslov izvestgja koji treba daidentifikuje prirodu usuge

Adresa stranki kojima seizvestagj upuéuje

Opis angazmanai identifikacija predmetaispitivanja

Identifikacija odgovorne strane i odgovornosti revizora
Identifikacija stranki kojima je izvestg upucen

Identifikacija standarda koji se primenjuju na usluge uvaranja
Identifikacija kriterijuma sa kojom se predmet ispitivanja uporeduje

Zakljucci revizora

Datum, naziv revizijske firmei mesto izdavanjaizvestaja

nim standardom o uslugama srodnim reviziji. PredloZenaforma je slede¢a:

10 Medunarodni standard pregleda 2400, IAASB Handbook, 2004, www.ifac.org, str. 877
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Prikaz 76.
Izvestaj o
ugovorenim
postupcima u
Vezi sa
radunima
obaveza iz
poslovnih
odnosa®!

IZVESTAJ O NALAZIMA CINJENICNOG STANJA

Za (navesti one koji su angazovali revizora)

Obavili smo niZze navedene postupke ugovorene sa Vama u vezi sa raCunima obaveza iz
poslovnih odnosa "ABC kompanije " sa stanjem na dan 31.10.20__. godine koje su nave-
dene u priloZzenim tabelama uz ovaj izvesStaj. NaSe angaZovanje je bilo preduzeto u skladu
sa Medunarodnim standardom o uslugama srodnim reviziji koji je primenljiv na ugovorene
postupke. Ovi postupci su izvedeni samo da bi Vam pomogli u oceni valjanosti stanja na
racunima obaveza iz poslovnih odnosa i ti postupci su sledeci:

1. Dobili smo i proverili zbirove u bruto bilansu koji sadrze ra¢une obaveza iz poslovnih
odnosa na dan 31.10.20__. godine, sastavljene od strane "ABC" kompanije i upore-
dili smo te zbirove sa saldom na odgovaraju¢em sintetickom ra¢unu glavne knjige.

2. Uporedili smo priloZenu specifikaciju glavnih dobavljaca i iznosa obaveza prema
njima na dan 31.10.20__. godine, sa nazivom i iznosima na analitickim racunima sa-
drZanim u bruto bilansu.

3. Dobili smo izvode otvorenih stavki ili smo zahtevali od dobavlja¢a da potvrde svoja
potraZivanja na dan 31.10.20__. godine.

4. Uporedili smo izvode otvorenih stavki, odnosno konfirmacije sa iznosima navedenim
pod 2. Za neusaglasene iznose "ABC kompanija " nam je pripremila dokumentaciju
o usaglaSavanju. U vezi sa dobijenim usaglaSavanjem, identifikovali smo i specifiko-
vali sve neisplacene fakture, izveStaje o odobrenju i nerealizovane ¢ekove u iznosi-
ma veéim od HHH. Identifikovali smo i ispitali naknadno primljene fakture i izveStaje
0 odobrenju i naknadno realizovane Cekove i utvrdili da je trebalo da oni fakti¢ki u iz-
vestajima o usaglaSavanju budu prikazani kao otvorene stavke.

Izvestaj 0 naSim nalazima dajemo u daljem tekstu:

a. U vezi sa stavkom 1, konstatovali smo da su zbirovi tacni i da je ukupan iznos usa-
glasen.

b. U vezi sa stavkom 2, konstatovali smo da se uporedeni iznosi slazu.

¢ v) U vezi sa stavkom 3, konstatovali smo da postoje izvodi otvorenih stavki od svih
dobavljaca.

d g) U vezi sa stavkom 4, identifikvoali smo usaglaSene iznose, odnosno za iznose koji
se nisu slagali, "ABC kompanija" je pripremila dokumentaciju o usaglaSavanju i kon-
statovali smo da su neobradeni izveStaji o odobrenju, fakture i nerealizovani ¢ekovi
ispravno specifikovani kao otvorene stavke, osim za sledece:

(Detalji 0 izuzecima)

Zbog toga Sto gornji postupci ne predstavljaju ni reviziju ni pregled izvrSen u skladu sa
Medunarodnim standardima revizije ili Medunarodnim standardom pregleda, mi ne izraza-
vamo nikakvo uveravanje o stanju na raunima obaveza iz poslovnih odnosa na dan
31.10.20__. godine.

Da smo izvrSili dodatne postupke ili da smo izvrSili reviziju ili pregled finansijskih izveSta-
ja u skladu sa Medunarodnim standardima revizije ili Medunarodnim standardom pregleda,
moZda bismo zapazili i druga pitanja o kojima bismo Vas izvestili.

Nas izveStaj je namenjen jedino za svrhe navedene u prvoj tacki ovog izvestaja i za Va-
Su informaciju i ne moze se koristiti u bilo koje druge svrhe ili biti dostavljen bilo kojim dru-
gim stranama. Ovaj se izveStaj odnosi samo na gore specifikovane racune i stavke i ne mo-
Ze se prosSiriti na finansijske izveStaje "ABC kompanije", uzete u celini.

Datum
Adresa
Revizor
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e. Udluga sastavljanja finansijskih izvestgja klijenta koje izvodi revizijska firma definisana je
Medunarodnim standardom o uslugama srodnim reviziji, kojim se predlaze slede¢a forma re-
vizorskog izvestgja:

Prikaz 77.

lzveStaj o -

kompnalciji IZVESTAJ O KOMPILACIJI

finansijskih - ) o _ _ N o

izvestaja’? Na bazi informacija koje je obezbedilo rukovodstvo, izvrSili smo kompilaciju bilansa sta-

nja "ABC kompanije " na dan 31.12.20__. godine, bilansa uspeha i izveStaja 0o nov€anim
tokovima za godinu koja se zavrSava na taj dan, u skladu sa Medunarodnim standardom o
uslugama srodnim reviziji koji je primenljiv na angazmane na kompilaciji finansijskih infor-
macija. Rukovodstvo je odgovorno za ove finansijske izveStaje. Nismo vrsili reviziju niti pre-
gled ovih finansijskih izveStaja i shodno tome ne izrazavamo uveravanje o njima.

Skre¢emo paznju na napomenu x uz finansijske izvestaje, zbog toga Sto je rukovodstvo
izabralo politiku da ne kapitalizuje lizing postrojenja i opreme, Sto predstavlja odstupanje od
identifikovanog okvira za finansijsko izveStavanje.

Datum
Adresa
Racunovodstveni ekspert
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Pitanja za proveru znanja:

4.
5.
6.

1. Kojevrsteizvedtgjarevizor izdaje nakraju sprovedene revizije?
2.
3. Za¥to revizor izdaje Pismo rukovodstvu o slabostima u sistemu internih kontrola kada je cilj

Sta sadrZi Pismo rukovodstvu?

revizije samo izrazavanje midjenja o finansijskim izvestajima?

Koje vrste midljenja revizor moze daformira?

Sta je standardni, a &a modifikovani revizorski izvedtaj?

Zasto je revizorski izvesta) adresiran na skupstinu akcionara ili upravni odbor, a ne na mena-
dZment preduzeca?

7. Koji sudelovi standardnog revizorskog izvestaja?
8.
9. Staje natelo stalnosti poslovanjatj. going concern? Zadto je ovo nacelo bitno za rasunovods-

Za%to revizorski izvedtaj sadrZi upravo ove delove?

tvoi reviziju?

10.Na koji nacin materijalnost greske (nematerijalna, materijalna i fundamentalna greska) utice

namidljenje revizora?

Ako smatrate da je navedena tvrdnja ta¢na odgovorite slovom T (ta¢no), u protivhom
odgovorite ssovom N (nijetaéno).

1

2.

8.
9.

Pri formiranju zakljucaka revizije odreduje se dali su sva knjiZzenja izvrSena u skladu sa zah-
tevima opsteprihvacenih ratunovodstvenih standarda.

Izvesta) 0 slabostima internih kontrola dostavlja se akcionarima radi kontrole rada menadz-
menta.

Izvestaj o slabostima internih kontrola dostavlja se menadZzmentu radi kontrole rada na nizim
nivoima.

Od revizora se ne o¢ekuje da o otkrivenim slabostima internih kontrola obaveStava menadz-
ment i revizijski komitet budu¢i da se procenainternih kontrola vrsi samo u svrhu planiranjai
sprovodenjarevizije.

Izvesta) revizora se normalno adresira na menadZzment preduzeca.

Kada je ograni¢enje obima revizijskih postupaka materijalno, revizor treba da se povuce iz
angaZmanabez izrazavanjamisljenja.

Kada se revizor koristi radom drugih revizora i eksperata, ta cinjenica treba biti navedena u
revizorskom izvestaju.

Standardni revizorski izveStaj sadrZi tri dela pisana preporuc¢enim stilom.

Uvaodni deo standardnog revizorskog izvestaja opisuje karakter revizije i pokazuje darevizija
obezbeduje razumnu osnovu za formiranje misjenja.

10.Drugi deo standardnog revizorskog izvestgja identifikuje odgovornosti uprave i revizora.
11. Treci deo standardnog revizorskog izvestaja sadrZi eksplicitno misljenje o istinitosti i objekti-

vhosti finansijskih izvestaja.

12.Revizor moZe dati revizorski izvesta) u ¢etiri delai opet izraziti misljenje bez rezervi.
13.Kad je izrazeno midljenje sa rezervom, revizorski izvesta) mora sadrzati dodatni pasus, a Ci-

njenice koja se navode u tom pasusu su u funkciji podrzavanjaizrazenog misjenja.

14. Ograni¢avanje revizora u prikupljanju dokaza za izrazavanje misljenja rezultira misljenjem sa

rezervom ili negativnim misljenjem o finansijskom izvestaju.
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15. Neusaglasenost finansijskog izvestgja sa zahtevima racunovodstvenih standarda rezultira mis-

ljenjem sarezervom ili negativnim midljenjem o finansijskom izvestaju.

16.Revizor nema odgovornost da utvrduje da li kod konkretnog klijenta postoji pretpostavka o

nacelu stalnosti poslovanja (going concern), jer se to nacelo podrazumeva.

17.Kada revizor zakljuéi da postoji sumnja u sposobnost klijenta da nastavi kontinuirano da pos-

luje (going concern), revizor ne sme daizrazi misljenje bez rezervi.

Odgovori: L. T2 N3. T4ANS5.N6.N7.N8 TONIO.N11.T12. T13.N14 N15T16.N17.N

ZaokruZite odgovor (€) za koje smatrate da su ta¢ni.

1

Pismo o slabostima koje revizor Salje menadZzmentu sadrzi:

a. objadnjenje nemogucnosti revizora da pruzi misljenje u koje je moguée u potpunosti se
pouzdati;

b. opisdabosti u poslovanju klijenta;

c. opisuocenih dabosti u sistemu internih kontrola;

d. predlog revizorskog misljenja;

Revizorski izvedtgj u standardnom obliku sastavljen jeiz tri pasusa:

a. uvodnog dela;

b. objadnjenjao planiranjui prirodi revizije;

c. ocenu kvaliteta sistemainternih kontrola;

d. midjenjarevizora;

Revizorsko midljenje moze se iskazati kao:

a. apsolutno;

b. privremeno;

C. pozitivno;

d. negativno;

Midljenje bez rezervi znaci:

a. dasekorisnici finansijskih izvestaja trebaju bez rezervi pouzdati u midljenje revizora;

b. da revizor ima bezrezervno poverenje u sposobnost menadZzmenta da vodi preduzece i u
narednom periodu;

¢. dasufinansijski izvestaji pripremljeni u skladu sara¢unovodstvenim standardima;

d. dasufinansijski izvestaji tacni;

U situacijama kada revizor Zeli da naglasi neko pitanje koje nema materijalan uticgj naistini-

tost i objektivnost finansijskih izvestaja, revizor ¢e dodati jedan pasus u revizorski izvestg)

koji ima slede¢i smisao:

a. upozoravanje nafundamentalne nepravilnosti koje trebaispraviti u narednom periodu;

b. izrazavanjerezervi u odnosu nafinansijski izvedtaj;

C. uzdrzavanje od midjenja;

d. naglaSavanje pitanja koje ne dovodi u pitanje izrazeno misljenje;

Revizor ¢eizraziti negativno misljenje ako su ispunjeni sledeci uslovi:

a. revizor se ne slaze saracunovodstvenim tretmanom neke stavke u finansijskom izvestaju;

b. revizoru je ograni¢ena moguénost da prikupi dokaze za formiranje misljenja;
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c. uoceni problem je fundamentalan;
d. uoceni problem je materijalan, ali nei fundamentalan;
7. Revizor ¢e se suzdrzati od misljenja ako su ispunjeni sledeci uslovi:
a. revizor se ne slaze saracunovodstvenim tretmanom neke stavke u finansijskom izvestaju;
b. revizoru je ograni¢ena mogucénost da prikupi dokaze za formiranje misljenja;
c. uoceni problem je fundamentalan;
d. uoceni problem je materijalan, ai nei fundamentalan;
8. Revizor ¢e seizraziti midljenje sarezervom :
a. revizor se ne slaze saracunovodstvenim tretmanom neke stavke u finansijskom izvestaju;
b. revizoru je ograni¢ena mogucénost da prikupi dokaze za formiranje misljenja;
c. uoceni problem je fundamentalan;
d. uoceni problem je materijalan, ali nei fundamentalan;

Odgovori: 1.c2. ab,d3.c,d4.c5.d6.ac7.b,c8.ab,d
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Interna revizija

Rast i razvoj preduzeca u kvalitativhom i kvantitativnom smislu, njihova teritorijalna disperzija i
izgradnja savremene organizacione strukture, implementacija savremenih informacionih tehnologija,
broj i struktura vlasnika kapitala, razvojem rukovodenja prreduzecima po principu ,agencijskog
upravljanja‘ te odgovornosti menadzera za poslovanje i rezultate razvoja uslovili su razvoj interne
revizije kao posebnog vida kontrole koja se izvodi unutar preduzeca.

Pod internom revizijom podrazumeva se organizacioni deo preduzec¢a u kojem su zaposiene
adekvatno edukovane osobe koje nezavisnim, kompetentnim radom i sa duznom paznjom pruzaju
objektivno uveravanje i konsultantsku aktivnost o efikasnosti, ekonomi¢nosti, efektivnosti i regularnosti
izvrSenja postupaka i procedura koje je uspostavilo rukovodstvo. Ona pomaze preduzetu da ostvari
misiju i ciljeve osiguravajué¢i sistemati¢an, disciplinovan pristup oceni i poboljSanju efikasnosti
upravljanjarizikomi procesimaupravljanjai rukovodenja.

Preduzeca organizovana kao akcionarska drustva, komanditna drustva i korporacije imaju
potrebu za osnivanjem internih revizija. NgjvaZnija podrucja ispitivanja su: poslovna politika, poslovno
odlucivanje, finansijsko poslovanje, prikupljanje, obrada i distribucija informacija. Internoj reviziji
dodeljuju se zadaci iz oblasti analize poslovanja preduzeca kao celine ili njegovih sastavnih delova
(podruznica) i ocene procene vrednosti preduzeca ili njegovih delova. Pored toga interna revizija
ispituju politiku cena, efekte izmene proizvodnih programa, efekte uvodenja novih proizvoda, efekte
razvoja i usvganja novih tehnologija kao i neke elemente vezane za istrazivanje trzista i druge
marketinske aktivnosti. Stru¢no osposobljena i dobro organizovano pozicionirana internarevizija imai
savetodavnu funkciju.

Internarevizijarazvila se dosta davno. Teoretic¢ari revizije vide njene korene joS u staroj Grékoj u
poslu "logista’ koji su kontrolisali rad verovnika. Zatim se kao kolevka moderne interne revizije
pominje Italija. Osnov za takvo stanoviste gradi se na otkrivenim knjigovodstvenim dokumentima iz
831. godine i dokumenta iz 1225. i ispitivanja knjiga blagajne Pape Nikolausa Il od strane njegovih
revizora. Moderna interna revizija razvija se od 1864. godine kada je u SAD organizovano prvo
odelenje za internu reviziju. Nesto kasnije 1875. godine firma "KRUP" je formirala vlastito odelenje
interne revizije. Razvoj interne revizije posebno je izraZen u tridesetim godinama ovog veka tj. u
periodu prosperiteta nakon velike ekonomske krize. U SAD 1941. godine osnovan je Ingtitut za internu
reviziju. Ovg ingtitut je svojim radom pobudio izuzetno interesovanje za internu reviziju. Veliki broj
struénjaka a kasnije i preduzeca postao je njegov ¢lan. Tako je nakon 25 godinarada Institut imao 4200
¢lanovaiz SAD, preko 360 iz Kanade, 750 iz Evropei dr. Ingtitut izdaje struéni ¢asopis "Interni revizor"
i drugu stru¢nu literaturu.”

! Prema: Walter B. Meigs, 0. Ray Whiaington, Kurt Pony, Robert F. Meigs - Princi ples of Auditing, Boston MA, 1989.,
Ninth Edition)
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Pod uticajem ovog Instituta u mnogim drugim zemljama razvila se internarevizijaaon je imao i
najveci uticaj na jedinstven razvoj pa ¢ak i organizaciju interne revizije. Kakav zna¢a kompanije daju
internoj reviziji ngjbolje ilustruje podatak da Genera Electric Company u SAD ima oko 120 internih
revizoraa Crysler Corporation oko 100. Interni revizori se bave razvojem metodol ogije nadzora, opstom
koordinacijom rada, planiranjem revizije u kompanijama, ispitivanjem proizvodnje, kanala distribucije,
finansija, racunovodstvai dr.

Zarazliku od preduzec¢a u trzisnoj ekonomiji u zemljama koje su izgradivale socijalistic¢ki sistem
drustvenih odnosa interna revizija nije uopste razvijena jer su dominantnu ulogu u kontroli poslovanja
imali drzavni ili paradrzavni organi.?

U procesu organizacione, vlasnicke i svake druge transformacije nasih preduzecai uspostavljanja
savremene organizacione strukture preduzeca uloga interne revizije ¢e do¢i do izraZzgja. Ona postaje
izraz potreba savremenog upravljanjai rukovodenja preduzecem.

13.1. Osnovna obelezja interne revizije

Teorija i praksa interne revizije u razvijenom svetu internu reviziju radije svrstava u management
controlling nego u ablast revizije finansijskih izvestaja. Ona zbog organizacione pozicije, ciljeva,
namene izvestaja i odgovornosti stvarno pripada u interni nadzor. U tom kontekstu je interna revizija
definisana od strane Instituta internih revizora u SAD "... i predstavlja nezavisnu kontrolnu aktivnost
unutar preduze¢a usmerenu na pregled odnosno ispitivanje poslovnih operacijai transakcija u odnosu na
filozofiju, poslovnu strategiju, plan i zadatke koje je odredio menadZzment. O nalazu pregleda interna
revizija izvestava menadZzment". Ona je dakle deo sistema kontrola koja funkcionise na tg nagin &to
meri i ocenjuje efikasnost, efektivnost i ekonomi¢nost ostvarenja zadataka. Interna revizija je na
odreden nacin merenje uspesnosti sistema internih kontrolai sistema kvaliteta proizvodai usluga.

Na osnovu prednjih konstatacija dedi da je interna revizija orijentisana ka budu¢nosti,
nezavisnom i sistematskom vrednovanju aktivnosti na svim nivoima menadZmenta, a obavlja se od
strane internih revizora..." u svrhu poboljSanja organizacione profitabilnosti i postizanja ostalih
organizacionih ciljeva kroz poboljSanje obavljanja menadZerske funkcije, postizanje namena programa,
socijalnih ciljeva i razvoja zaposlenih. Finansijski podaci su samo jedan od izvora dokaza interne
revizije. Primarni izvori dokaza su operativna politika i odluke menadera u odnosu sa organizacionim
ciljevima. Ukljuc¢eni su i vrednovanje menadZmentskih kontrolnih sistema, u smislu postojanja,
ispunjavanja i adekvatnosti, zajedno sa procesom dono3enja odluka u smislu postojanja, ispunjavanja i
relevantnosti u odnosu na postizanje organizacionih ciljeva, plus odluke menadZmenta u odnosu na
organizacione ciljeve i kvalitet menadZzmenta. Rezultirgjuci revizorski izvestaj iznosi i probleme i
prediaze resenja’”.

Sire posmatrano, interna revizija zauzima nagj8iru perspektivu u odnosu na odbor direktora,
menadZzment i operativnu oblast revizije. Ona razmatra aktivnosti kao Sto su prodaja, inzZenjering,

2 U na&im preduzedima u periodu od 1971. do 1989. godine bile su ustanovljene stru¢ne interne kontrole, aneko vreme i
samoupravne radnicke kontrole. Ni jedne ni druge nisu imale definisane ciljeve ni razvijenu metodol ogiju rada palogi¢no
nisu zaZivele pre svega zato $to nisu bile stru¢nei &to su imale ideolo3ki, a ne stru¢ni karakter. Pre bi se moglo reci dasu
bile paravan za politiku, angj¢eS¢e "instrument za teranje vestica'.

3 Andrew Chambers: Internal Auditing, op. cit. str. 80
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kontrola kvaliteta i prodgje. U kompleksnoj hijerarhiji preduzeca, velike kompanije sa podruznicama ,
ono Sto se smatra perspektivom interne revizije sa stanovista menadZzmenta moze biti shvaéena kao
operativnarevizija.

U razmatranju interne revizije bitno je odgovoriti na dva pitanja:

Dali jeinternarevizija deo menadZzmenta?

Dali jeinternarevizija deo kontrolnog sistema?

Vet smo konstatovali da rad svakog zaposlenog sadrzi elemente menadzerskog. U slu¢gju interne
revizije, to je na vrlo visokom nivou. Odelenje interne revizije mora imati rukovodenje, jer svaka
revizija je kompleksni projekt kojim mora da se rukovodi. Interni revizori moragju da planirgju,
organizuju, usmeravaju rad zaposlenog osoblja, koodiniraju njihov rad i kontroliSu svoj sopstveni rad.
Tako, revizori su deo menadZmenta. U linijskoj organizaciji menadZzmenta, ako se on shvati kao
sredstvo onih menadzera koji imaju odgovornost za primarne funkcije preduzeca (tehnicku,
komercijalnu i finansijsku), interna revizija nije deo linijskog menadZzmenta i njegova uloga u ovim
funkcijama je samo savetodavna. Ona takode ima svoj delokrug u ostalim funkcijama preduzeca, kao
§to su knjigovodstvenai rukovodna funkcija.

"Interna revizija uklju¢uje razmatranje predmeta revizije (operacije, proizvode, programe,
aktivnosti) dabi odrediladali su:

a. izvori ekonomi¢no primenjeni i efikasno iskoristeni,

b. utvrdeni ciljevi postignuti, i

c. korisnici (musterije, klijenti) zadovoljni tipom ili nivoom robaili usugakoje dobijaju."4

Ostvarivanje ciljeva i zadataka interne revizije podrazumeva rukovodenje i specifi¢an poloZgj i
odgovornost njenog rukovodioca u komplaksnoj organizaciji menadzmenta preduzeca. Po tome je
interna revizija deo menadZzmenta preduzeca.

Na pitanje da li je interna revizija deo kontrolnog sistema ili ne, nije tesko odgovoriti. Od
tradicionalnih kontrola koje menadZment koristi da bi ispunio svoje obaveze u kontroli sprovodenja
planova za koje su odgovorni, interna revizija se svrstava zajedno sa planom, statistikom i analizama u
sredstva menadZerske kontrole.

Iz perspektive menadZzmenta, interna revizija je deo sistema kontrole, kao &to je to dlucg i iz
perspektive eksternih revizora.

Aspekti kontrole menadzmenta su procesi uporedivanja rezultata sa standardnim planom,
objasnjenje odstupanja, preduzimanje akcija i ispravljanja. Po definiciji interna revizija pokazuje da
interni revizor asistira menadZmentu u prva dva aspekta ali mu prepusta zadatak ustanovljavanja
korektivnih akcija.

U teoriji i praks za internu reviziju se kaZe da ima obeezja "3E", tj. "revizija ekonomi¢nosti,
efektivnosti i efikasnosti”. Moguce je da dodati i cetvrto ,E* equity (pravi¢cnost). Time je delokrug
interne revizije proSiren tako da:

a. ukljucuje procenu da li je poslovna praksa (procedura) prigodna, a ne samo da razmatranje

obima u kom se procedure sprovode i

b. ukljuéuje posmatranje i ocenu procedura koje nisu racunovodstvene, finansijske i administra-

tivne —nego i procedure kojima se sprovode operacije proizvodnjeili usluga.

Interna revizija smatra da se tehnicke, knjigovodstvene, finansijske i administrativne procedure
odnose na sve operacije. Kao &to interni revizor moZe da naglasi nedostatke u okviru knjigovodstvenog

4 Andrew Chambers: Internal Auditing, op. cit. str. 78
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sistema i da nacini odgovargjuce preporuke, mozZe se zainteresovati i za tehni¢ke nedostatke ostalih
operacija van knjigovodstva. Tako su moderni interni revizori zainteresovani za 4E u operativnim,
funkcionalnim oblastima kao $to su kadrovska sluzba, istrazivanje i razvoj, proizvodnja, distribucija,
marketing. Opste je prihvaceno da u delokrug interne revizije spada i izveStavanje o ovim oblastima i
davanje preporuka da bi se poboljSao standard u¢inka u budu¢nosti.

Ovako Sirok delokrug interne revizije li¢i na konsalting, organizaciju i metode menadZzmenta,
sistem analizai ostale analiti¢ke funkcije. U izvesnoj meri, vecina menadzerskih funkcija se preklapa ali
u tom obimu ako je taj posao obavljen od strane interne revizije, postojati izvestan stepen razlic¢itosti.
Prvo, vecina projekata konsaltinga se odnosi na specifi¢ne, izolovane probleme i namera je da istupe sa
specificnim preporukama za reSavanje. Interna revizija u funkciji menadZzmenta, s druge strane,
sprovodi sei kad nema specifi¢nog problema, kao deo sistematskog razmatranja.

Interni revizor ¢e ponekad u nekoj oblasti uogiti nepravilnosti, ali ne¢e preporuciti konkretno
reSenje u slucgju da ono nije moguce bez znatno povecanog obima posla ili zahteva odredena znanja
koja nisu uklju¢ena u funkciju interne revizije. U ovakvim uslovima, revizor moZe preporuciti da se
angazuje neki drugi struénjak daispita problem i da on da konkretnu preporuku za njegovo reSavanje.

Interna revizija ima posebnu prednost u preduze¢u $to je u stanju da prati sistem, proces ili
operacije zanemarujuci granice izmedu delova preduzeca, a to ¢esto ograni¢ava delokrug rada ostalih
organa koji se bave analizama. Mnoge operacije nisu omedene samo na jedno odelenje. Operacije koje
se javljgu samo u jednom odelenju, mogu biti bolje kontrolisane od onih koje se prostiru na vise
organizacionih jedinica preduze¢a. Upravo takve operacije zahtevaju savrSeniji stepen komunikacije,
koordinacije i kontrole, i njima najviSe mozZe da doprinese internarevizija.

MenadZzment se moze suprostaviti takvom pristupu pod izgovorom da to spada u njegovu
odgovornost i da to nije odgovornost funkcije interne revizije. Ali to moze biti vrlo povrsan stav. U
preduze¢ima gde je interna revizija joS uvek ogranicena na proveru sprovodenja ustanovljenih
knjigovodstvenih procedura, moZe se re¢i da ona obavlja ono za $ta je odgovoran menadZzment, sa
aspekta rukovodenja u preduze¢u. Uvek je odgovornost menadZzmenta da vrS kontrolu, ai je razumno
da uspostavi funkciju interne revizije i da je ovlasti autoritetom da sprovodi proveru, u ime
menadZzmenta i da ga o tome izveStava, nad ustanovljenim procedurama i njihovom ispunjavanju. To
naravno ne znati da menadZzment vise nema odgovornost za kontrolu. MenadZment ne sme steci
pogreSan utissk da ga postojanje interne revizije oslobada odgovornosti. Uz sve svoje ostale
odgovornosti teSko da menadzment ima odgovargjuée znanje i iskustvo da sprovede sam reviziju svih
vrednosti. Uvek bi postojao problem nezavisnosti i objektivnosti ako menadZzment sam obavlja sve
poslove.

Kako smo pomenuli, delokrug interne revizije ukljucuje procenu adekvatnosti procedura iz
perspektive ekonomiénosti, efikasnosti, efektivnosti i pravi¢nosti.

Postoji znac¢ajna validnost znacenja ova ¢etiri termina i nesumnjivo se znac¢enja preklapaju, tako
da je pitanje moze li se bilo koji od njih iskljuciti iz razmatranja revizije, jer nesto o se odnosi na
ekonomic¢nost, sigurno ima uticgja i na efikasnost i efektivnosti ai na pravi¢nost. llustracija "4E" je na
dedecem dijagramu:’

5 Andrew Chambers: Internal Auditing, op. cit. str. 83
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Prikaz 78.
llustracija 4E u STVARNI INPUT = EFIKASNOST i STVARNI AUTPUT
internoj reviziji
= EKONOMICNOST = EFEKTIVNOST
PLANIRANI INPUT = PRAVICNOST —— PLANIRANI AUTPUT |

Znacenje 4E (Economy, efficiency, effectiveness, equity)(Ekonomiénost, efikasnost, efekti-
vnost, praviénost)

Na ovag nacin, revizor pravi krug u pokuSgu da naglas (za individualne operacije ili za
preduzece u celini) drustveni uticgj na ulazne resurse preduzeca (i time njihovo odvaanje iz sredine i
drustva) i pracenjeizlaza (rezultata) sredini i drustvu.

Efektivnost je mera stvarnog ucinka prema planiranom, efikasnost kao odnos potroSnje resursa u
korist proizvedenog, ekonomic¢nost kao troSenje resursa u odnosu na planiranu potrosnju, a pravi¢nost
kao neto efekat preduze¢a nadrustvo i sredinu.

Efektivnost znagi raditi prave stvari (postizati ciljeve), efikasnost znagi raditi stvari na pravi nacin
(adekvatnim alatom).

Ekonomic¢nost je obavljanje poslova uz optimalan odnos koristi i troskova.

Pravi¢nost znaci raditi ih kako treba uz poStovanje opsteg i specifiénog Kodeksa etike.

13.2. Podrucéja delovanja interne revizije

Interna revizija ne mozZe se ogranic¢iti samo na oblasti knjigovodstva i finansija. U svim funkcijama
preduzec¢a se mora rukovoditi i svi mogu imati koristi od nezavisne, objektivne analize. U preduzecu su
definisane funkcije kao tehnicka, usluzna, komercijalna, finansijska, knjigovodstvena i menadzerska. U
vreme kada je interna revizija bila prevashodno angaZzovana na reviziji knjigovodstvene funkcije, samo
je delimi¢no bila od koristi za menadzment. Kad se obim delatnosti razvio do nivoa da ukljuci i analizu
rada menadZzmenta, postalo je neizbezno da andlizira i sve ostale funkcije (tehnicku, komercijalnu,
finansijsku) koje su razvijenei kojima se upravlja u okviru preduzeca.
lako je ¢esto ogranicena na reviziju knjigovodstva, u svojim najkorisnijim aspektima interna
revizija ukljucuje procenu poslovnih operacija uopste. Tako interni revizori, sem toga &to se uveravaju
da informacije iz poslovnih knjiga tatno odraZzavaju ¢injenice, takode procenjuju politiku, procedure,
upotrebu autoriteta, kvalitet menadZzmenta, efikasnost metoda, specijalne problemei ostale faze.
Radi ostvarivanja prethodno odredenog podruc¢ja delovanjainternarevizijaispituje i ocenjuje:
= sveobuhvatnost i primenjivost organizacionih, upravljackih, usluznih, ra¢unovodstvenih,
finansijskih, komercijalnih, marketniskih i drugih internih operativnih kontrola,
= efikasnost i efektivnost sistemainternih kontrola,
» nivo saglasnosti svih internih kontrola sa poslovnom strategijom preduzec¢a koje je uspostavio
menadZment, adekvatnost i efikasnost sistemainternih kontrolai sistema politike kvaliteta ko-
ji spadaju u ra¢unovodstvenu internu kontrolu,
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= igpitivanjei prevenciju greSakai kriminalnih radnji,

= uspednost poslovanja pojedinih segmenata u preduzecu i predlog aktivnosti za poboljSanje.

Interna revizija u preduzeéu je kontinuiran proces koji se odvija tokom poslovanja preduzeca sa
manjim ili vec¢im intenzitetom koji odreduje konkretna poslovna situacija u poslovanju ili nalog
menadZera.

Delokrug rada interne revizije je vaZzan i sa stanovista revizije se finansijskih izvestga. Tu
¢injenicu potvrduje postojanje Medunarodnog standarda revizije "Koristenje rezultata rada interne
revizije'. Delokrug® rada znatno varira i zavisi od velicine i strukture pravnog licai zahteva njegovog
rukovodstva. Delokrug interne revizije ukljucuje obi¢no jednuili viSe od sledecih aktivnosti:

= pregled ratunovodstvenog sistema i sistema internih kontrola. Za uspostavljanje sistema
internih kontrola odgovorno je rukovodstvo. Internoj reviziji se dodeljuje zadatak pregledatih
sistema, pracenje njihovog funkcionisanjai davanje preporuka za njihovo unapredenje,

= jgpitivanje finansijskih i poslovnih informacija. Ova) zadatak odnos se na pregled metoda
koje se koriste za identifikovanje, procenjivanje, klasifikovanje i izveStavanje o tim
informacijama. Pored toga ova] zadatak moze da obuhvati i detaljniju proveru poslovnih
promena, saldai postupaka,

= jgpitivanje efektivnosti, efikasnosti i ekonomicénosti poslovnih odluka,

» jgpitivanje usaglaSenosti sa zakonom, ostalom eksternom regulativom i politikama
rukovodstva.

Delokrug radainterne revizije je prvenstveno namenjen rukovodstvu preduzeca. Eksterni revizori
finansijskih izvestaja mogu se koristiti radom interne revizije ako procene daim je ona od koristi.

13.3. Organizaciono poziciranje interne revizije u preduzecéu

Status interne revizije u preduzecu treba da bude prakticna stvar mnogo viSe nego metodolosko
teorijsko pitanje. Standardi o profesionalnom obavljanju interne revizije 1A isti¢u: "organizacioni
poloZaj odelenja interne revizije treba da bude takav da obezbedi izvrSenje zadataka revizije'. Pozicija
interne revizije u organizacionoj strukturi preduze¢a varirau meri koliko varira nivo njene odgovornosti
prema rukovodstvu.

Organizaciono poziciranje interne revizije moze se odrediti prema podrucju poslovanja koje se
pokrivarevizijom. Satog stanovista interna revizija moze biti organizovana:

a. uokviru ratunovodstva

b. uokviru finansijai

€. samostalna organizaciona jedinica vezana za upravni odbor.

a. U ducajevimakad je internarevizija organizovana u okviru racunovodstva radi se o ispitivanju
racunovodstvenog procesiranja informacijai ratunovodstvenog izveStavanja. Interni revizor u skladu sa
organizacionim poloZajem podnosi izvesta) menadzeru zaduzenom za radunovodstvo ili za finansije i
racunovodstvo. lzvestg internog revizora se razmatra po organizacionom principu a ne po zadatku.
Interna revizija u ovakvom organizacionom modelu ograni¢ena je na racunovodstveni deo pracenja i
beleZenja transakcija. To zn&ti da su mu nedostupni za kontrolu ostali delovi preduzeta. Ovakvo

8 Detaljnije vidi: Standardi revizije, prevod, SRR RS, Banja Luka, 1999 godine, str. 248-252
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pozicioniranje ne moZe obezbediti postovanje osnovne definicije interne revizije. Takvainternarevizija
ne moZe imati obeleZja 4E pa prema tome ne moZe preuzimati ni odgovornost. Organizaciono
pozicioniranje u ratunovodstvu dovodi u pitanje nezavisnost internog revizora i otvara pitanje
svrsishodnosti izvestaja ako ga drugi prosleduju menadzmentu.

U postojanju ovakvog pozicioniranja interne revizije uputno je obezbediti da funkcionalno i
administrativno podnoSenje izvestgja bude bar tako da obezbeduje da interni revizor izvestaj dostavlja
neposredno glavhom menadzeru. U protivnom postoji rizik nedostatka objektivnosti interne revizije
prilikom posrednog izveStavanja preko menadzera o ¢ijim se poslovimaradi.

Navedena pozicija interne revizije nema autoritet da vrS reviziju iznad nivoa na kome je. U
ducgu da se to omoguéi otvara se pitanje nadleznosti menadZera za izvesta) revizije. lzvestg interne
revizije treba biti podnet na organizacioni nivo, koji ¢e, po mestu gde se nalazi obezbediti odgovarajuée
razmatranje nalaza. To zna¢i da se revizorski izvestaj podnosi bar jedan nivo viSe od nivoa na kom se
revizija vrsi. Da bi se prevaziSao nedostatak organizacije interne revizije u okviru ratunovodstva
potrebno je obezbediti usove da seizvesta) interne revizije podnosi bar finansijskom direktoru.

Interna revizija u okviru racunovodstva ne moze vrSiti reviziju izvan ove funkcije npr. u
proizvodnji, marketingu, nabavki i sl. Interna revizija moze imati zadatak vezan i za druge funkcije ai
je dosta neprakti¢no da iz okvira racunovodstva ispituje marketing.

Oval model organizacionog pozicioniranja interne revizije spada medu prve modele (po vremenu
nastanka) i u dobroj meri je prevaziden.

b. Drugi model organizacionog poziciniranja interne revizije je u okviru finansija. Posto su
finansije u Sirem smislu u preduzecu zastupljene u svakom organizacionom segmentu to se moze uzeti
kao bolja pozicija interne revizije nego Sto je to u slucaju organizacije u okviru ragunovodstva. Ovgj
model organizovanja je na neki nacin unapreden u odnosu na prethodni model. On se pojavio u isto
vreme kad se finansijska funkcija osamostalila od racunovodstvene. Posmatrano ¢isto formalno interna
revizijai u ovom modelu ostaje u jednoj funkciji Sto je mnogo ne razlikuje od prethodnog. U ovakvom
modelu okvir interne revizije je proSiren i proteZze se kroz celu organizaciju pokrivajuéi sva
funkcionalna podruéja. Takav pristup je mogu¢ jedino pod uslovom da se revizorski izvestaj podnosi
glavnom menadZeru. Osnovna "baza' delovanja ostgje u finansijskoj sluzbi.

c. Tre¢i modd organizacionog pozicioniranja interne revizije je odelenje izvan hilo koje
funkcionalne oblasti. Interna revizija je organizovana kao posebno odelenje koje je organizaciono
postavljeno uz upravni odbor preduze¢a van direktnog uticaja glavnog menadZzmenta. U ovom sluégju
ona ne izvrSava poslove po administrativnim funkcijama nego po planiranim zadacima. Interna revizija
izvestg) podnosi upravnom odboru. Kod primene ovog modela interna revizija nije ograni¢ena ni po
kom osnovu. Organizacija interne revizije i njena misija u preduzecu definiSu se Pravilnikom ili
odlukom upravnog odbora. Pored postojanja tog dokumenta o internoj reviziji se moze izdati i povelja
interne revizije. Broj izvSilaca koji ¢e raditi u odelelju interne revizije odreduju se prema potrebama
preduzeca. Rukovodilac revizije i upravni odbor treba da se pobrinu da zaposleni u internoj reviziji
zadovoa javaju formane uslove kvalifikacijai posebne uslove koji su povezani sa specifi¢nim znanjem,
vestinama i potrebnoj edukaciji. Praksa pokazuje da iskusne racunovode uz odgovargjuéu edukaciju
predstavljaju najkvalitetnije kadrove za internu reviziju. Ova tvrdnja ne isklju¢uje da se angazuju i
kadrovi cije su formalne kvalifikacije i iskustvo vezani za tehnicko-tehnoloSka, finansijska i pravna
obeleZja preduzeca. Ovg tip organizacije podrazumeva da rukovodilac interne revizije redovno
prisustvuje sednicama upravnog odbora, a sednicama glavnog rukovodstva po portrebi. Ovako
pozicionirana interna revizija zahteva od internih revizora da posao dobavljgju sa profesionalnom
kompetentnoS¢u, obazrivo i da kao kriterij za poredenje imaju poslovnu politiku, odluke, planove,
zadatke i poloZaj u okruzenju.

295
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Model organizacionog pozicioniranja van poslovnih funkcija zahteva od interne revizije da s&ini
strategiju interne revizije koju odobrava upravni odbor i plan revizorskih aktivnosti za svaku poslovnu
godinu. Stim u vezi izvestg] o izvrSenim aktivnostima revizije upravnom odboru redovno se podnosi
Sestomesecno i godisnje. Ovo ne iskljucuje podnoSenje izvestajai nakon svakog posebnog zadatka.

U cilju o¢uvanja nezavisnosti interni revizori trebaju sami autoritativno da odrede koji ¢e poslovi
biti ukljuceni u godisnji plan revizijei do kog nivoa detalja.

Plan interne revizije je podloga za podnoSenje izvestaja o reviziji. Godisnji plan je na odredeni
nacin izjava o namerama.

Na kraju treba napomenuti da postoji dosta otvorenih pitanja vezanih za korisnost interne
revizije. Internarevizija iziskuje troskove. Prinosi su teSko merljivi jer nisu direktni. Korisnost interne
revizije, ako se organizaciono pozicionira po trecem modelu je viSe skrivena nego direktna. Postojanje
interne revizije podstice zaposieno osoblje da deluju po visim standardima poslovanja. Korist od interne
revizije treba posmatrati dugoro¢no kao instrument menadzment controllinga.

_ Prikaz 79.
Sematski prikaz SKUPSTINA AKCIONARA
organizacionog |
pozicioniranja ¢
interne revizije
UPRAVNI ODBOR r 1 INTERNA REVIZIVA
MENADZMENT |

13.4. Standardi interne revizije

Standarde interne revizije u svakom slu¢agju treba posmatrati kao kontinuiran proces razvoja sto podr-
zumeva globalne aktivnosti ha njihovom razvijanju i implementaciji.

Najznatgjniji standardi interne revizije koji danas postoje su standardi koje je izdao americki In-
gtitut internih revizora (I1A). Ovi Standardi nose naziv: Medunarodni standardi profesionalne prakse
interne revizije.” Osnovna namenaovih standardaje:

a. dadefinisu osnovne principe koji ukazuju nato kako bi internarevizijatrebalaizgledati,

b. dapruze okvir zaizvodenjei promovisanje Sirokog spektra korisnih usugainternerevizije,
c. daustanove osnovu zavrednovanje rezultata radainternerevizije, i

d. dapodsti¢u unapredenje organizacionih procesai aktivnosti preduzeca.

Standardi su podéljeni u dve grupe: atributivne (opste) standarde i standarde izvodenja. Atributi-
vni ili opsti standardi odnose se na nezavisnost i objektivnost interne revizije, profesionalnu osposoblje-
nost i obezbedenja kvalitetainterne revizije. Standardi izvodenja opisuju prirodu aktivnosti interne revi-
Zije i pruzgju kvalitativni kriterijum sa kojim se ostvareni kvalitet tih aktivnosti moZe uporedivati i na
osnovu toga vrednovati. Op&ti standardi i standardi izvodenja dati su u jedinstvenoj formi i primenjuju

7 Institute of Internal Auditors: International Standards for the Professional Practive of Internal Auditing, www.theiia.org
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se na sve usluge interne revizije fokusirane na vrste angaZzmana interne revizije koje rezultirgju izraza-
vanjem uveravanja. Usluge uveravanja zahtevaju od revizora objektivnu procenu dokaza na osnovu ko-
jih seizrazava mi¢ljenje u vezi sa organizacijom preduzecta, poslovanjem ,poslovnim funkcijama, defi-
nisanim procesimai proceduramaili drugim predmetom ispitivanja. Uveravanje u proces revizije uklju-
¢uje licaili delove organizacije koja je povezana sa organizacijom , poslovnom funkcijom, procesomiili
drugim predmetom ispitivanja, 2. internog revizora koji provodi istrazivanje i 3. liceili organ kome se
podnosi izvesdty ili koje koristi izvesty).

Interni revizori ¢esto se u preduzeéu pojavljuju u ulozi lica koje pruza konsultantske uslugeili od
koga se o¢ekuje savet. U toj ulozi pojavljuju se dve strane: 1. lice koje pruza uslugu i 2. lice koje trazi
uslugu ili savet. U slucagju konsultatnskih ili savetodavnih usluga ne primenjuju se standardi izvodenja.

Jedinstveni opsti standardi i standardi izvodenja koji se primenjuju od juna 2007. godine su:

1. Atributivni standardi:

1000 Svrha, nadZenost i odgovornost
1100 Nezavisnost i objektivnost
1110 Organizaciona nezavisnost
1120 Individualna nezavisnost (objektivnost)
1130 UgroZzavanje nezavisnosti ili objektivnosti
1200 Struénost i duzna profesionalna paznja
1210 Struénost

1220 DuZna profesionalna paznja
1230 Kontinuirano profesionalno usavrSavanje

1300 Program obezbedenjai unapredenja kvaliteta rada interne revizije
1311 Programi vrednovanja kvaliteta rada
1312 Interno vrednovanje
1313 Eksterno vrednovanje
1320 IzveStavanje o programu obezbedenja i unapredenja kvaliteta
1321 KoriS¢enje "uskladenosti sa Medunarodnom standardima...”
1322 Obelodanjivanje neuskladenosti

2. Standardi izvodenja:

2000 Upravljanje aktivhostima interne revizije
2010 Planiranje
2020 Komunikacija i odobravanje
2030 Upravljanje resursima
2040 Politike i procedure
2050 Koordinacija
2060 IzveStavanje viSem menadzmentu i Upravnom odboru
2100 Priroda posla
2110 Upravljanje
2120 Upravljanje rizikom
2130 Kontrola
2200 Planiranje angazmana
2201 Razmatranje planiranja
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2300

2400

2500
2600

2210 Ciljevi angazmana
2220 Obim angazmana
2230 Alokacija resursa u angazmanu

2240 Radni program angazmana
Izvodenje angazmana

2310 Identifikovanje informacija
2320 Analiza i vrednovanje

2330 Evidentiranje informacija
2340 Nadgledanje angaZzmana
SaopStavanje rezultata

2410 Kriterji saopStavanja

2420 Kvalitet saopStavanja

2421 Greske i propusti

2430 KoriS¢enje ,, izvedeno u skladu sa Medunarodnim standardima...”
2440 Obavestenje o rezultatima

Praéenje dispozicije rezultata koji su saopSteni
Prihvatanja visokog rizika od strane menadZmenta

13.5. Profesionalna etika interne revizije

Prvi kodeks etike internih revizora razvio je i usvojio 1968. godine Ingtitut interne revizije u SAD.
Odredbe kodeksa uglavnom su se odnosile na odnos internih revizora prema poslodavcima. Pored toga
on je sadrzao i odredbe o postenju, objektivnosti, kompetentnosti i moralnosti pri izvodenju revizije.
Kodeks etike pokriva osnovne principe delathosti interne revizije. Isto kao i kod nezavisnih revizora u
primeni ovih principa od znacgjaje li¢no prosudivanje.

Kodeks etike se menjao u skladu sa promenama u ukruzenju i zahtevima koji su se postavljali

pred internu reviziju.

Institut internih revizora u okviru Medunarodnog okvira profesiona ne prakse (IPPF) 2009. godi-

ne obelodanio je Kodeks etike. Kodeks etitke ukjucuje dve komponentei to:

1. principe koji su bitni za profesiju i praksu revizije

2. 2.pravila ponaSanja koja opisuju norme ponaSanja koji se oéekuju od internih revizora.

Principi kodeksa su:

1. poverenje

2. profesionalna objektivnost

3. poverljivost i

4. profesionalna kompetentnost

Pravila ponasanja su:

1. Po&tenje koje podrazumeva da ¢e interni revizori posao obaviti posteno, marljivo i odgovor-
no, da ¢e postupati u skladu sa zakonom, da nece svesno ucestvovati u prevari ili radnjama
koje nisu ¢asne za profesiju i da ¢eteziti ostvarenju etickih ciljeva organizacije.

2. Odgovornost internih revizora podrazumeva da oni ne¢e uéestovati u bilo kojoj radnji koja
moze uticati na njihovo nepristrasno procenjivanje, nece prihvatati poslove koji mogu narusiti
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profesionalno prosudivanje i nece obelodanjivati informacije koje mogu iskriviti izvestg] o
njihovoj aktivnosti.

3. Poverljivost podrazumeva da ¢e intereni revizori biti oprezni pri kori&enju informacija koje
sazngju u toku izvodenja revizije protivno zakonu ili koje mogu Stetiti legitimnim ciljevima
organizacije.

4. Kompetentnost podrazumeva da ¢e interni revizori pruzati profesionalne usluge za koje ima-
ju znaje, vestinu i iskustvo, da ¢e uduge interne revizije pruzati u skladu sa Medunarodnim
standardima profesionalne prakse interne revizije i da ¢e permanentno unapredivati kvalitet
svojih usluga.

Pored ovog Kodeksa, u IFAC-ovom Eti¢kom kodeksu za profesionalne racunovode, Deo C - Ko-

deks primenljiv na zaposlene profesionalne ra¢unovode odnosi se i na zaposlene u internoj reviziji. O
pravilima ovog Kodeksa detaljnije vidi u poglavlju Profesionalna etika revizije.

13.6. lzvestaj interne revizije

Angazovanje interne revizije koje ima za cilj izrazavanje misjenja bilo koje vrste zavrSava se izvesta-
jem internog revizora. Kako smo prethodno naglasili, interna revizija moze po zahtevu menadZzmentaili
upravnog odbora hiti angaZzovana na poslovima konsultacija ili provera i overe specifi¢nih pozicija i
aktivnosti u preduze¢u. Konsultantske usluge i midjenja su sve ¢eS¢a pojava posebno kod preduzeca
koja posluju u zemljama tranzicione ekonomije koju obelezavaju ¢este promene zakonodavnog okvira.
Kad je interni revizor u takvoj ulozi logi¢no je postaviti pitanje koliko je uputno izrazavati misljenje u
pisanoj formi ili je prili¢nije sa ostalim prodiskutovati problem i odluku prepustiti nadleznom menadz-
mentu.
Interni revizor nakon planiranja angazmanai sakupljanja adekvatnih dokaza o predmetnom istra-
Zivanju treba da sxtini izvesta] u kome izrazavamidjenje.
Izvestg) internog revizora se sastavlja na osnovu:
1. sakupljenih, vrednovanih, sumiranih i precizno evidentiranih podataka,
2. zakljucakai preporukakoji su izvedeni nepristrasno, kompetentno, bez liénih interesai uticaja
drugih,
3. 3.svih dementakoji su napisni jasno, smisleno, sazeto satonom koji je fokusiran na problemi
4. saopStenja koja su konzistentna sa stilom i kulturom organizacije i liénim integritetom inter-
nog revizora.

Izvesta] internog revizora nije formalno definisan. Na osnovu napred navedenih karakteristika
izvesta) internog revizoratreba da sadrzi:
Adresat (kome je izvesta) upucen)
Naziv izvedtaja koji sadrZi i problem istraZivanja
Opis predmetaistrazivanja
Cinjeni¢no stanje
Efekat eventualnih odstupanja
Zakljucci i preporuke
Stavove rukovodstva odgovorne za predmet istraZivanja
Datum sadinjavanjaizvestajai
Potpis internog revizora

WoNor~WNE
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Adresat kome se izvesta) upucuje po pravilu je Upravni odbor. U sitauciji kad je angaZzovanje
interne revizije bilo vezano za neku od transakcija, procesa ili procedura izvestaj se moze podnosti i
rukovodstvu. U takvim slu¢ajevimaizvestaj se podnosi uvek visem nivo rukovodstva od onog koje je za
predmet istrazivanja odgovorno.

Naziv izvestaja naglaSava da se radi 0 izvestgju internog revizora i navodi Sta je predmet istrazi-
vanja. Na primer: 1zvedtaj internog revizora o izvrSenim rezervisanjima.

Opis predmeta istrazivanja odreduje granice predmeta koji je istrazivan kao i kriterije, mere ili
standarde na osnovu kojih sevrs verifikacijai zakljucivanje.

Cinjeni&no stanje je stvarno stanje predmetnog istrazivanjai dokaze koje je interni revizor saku-
pio.

Efekat eventualnih odstupanja je procenarizika kojoj preduzece moze hiti izloZzeno zbog toga Sto
predmet ili procedura koja se istraZuje nije u skladu sa ustanovljenim kriterijima preduzeca, zakonodav-
neili profesionalne regulative.

Zakljuéci internog revizora ngj¢esée se izrazavaju u razmatranju i proceni efekata odstupanja na
finansijske izvestaje preduzeta. Preporuke mogu obuhvatiti ¢itav spektar predioga koji se odnose na
postupke i procedureili ciljeve preduzeca. Interni revizori nisu pozvani da daju konagna reSenja nego se
ograni¢avaju nanjihov aspekt posmatranja.

Stavovi rukovodstva koje je odgovorno za predmet koji se istraZzuje ne moraju se slagati sa zak-
ljuckom i preporukom revizora. IzvrSenje nekih aktivnosti i transakcija u preduzecu ne mora se reaizo-
vati po uspostavljenoj proceduri, a redlizacija je po proceni rukovodstava potrebna radi realizacije dru-
gih poslovai d. Interni revizor ovde naglaSava neslaganje a stav i obrazloZenje odgovornog rukovods-
tva se prilaze.

Datum satinjavanja izvestaja je dan kad je interna revizija zavrSila prikupljanje i procenjivanje
svih relevantnih dokaza za predmetno istraZivanje. Na taj nacin definiSe sei odgovornost intrenog revi-
zora u vremenskom smislu.

Potpisinternog revizora je potpis rukovodioca interne revizije kojim on preuzima odgovornost
zakvalitet izvedtgja.

U postupku s&injavanjaizvestajainternog revizoratrebaimati u vidu i sledece:

a. postoje informacije koje ne treba obelodanjivati ili zbog tajnosti ili zbog za&tite integriteta
preduzeca, njene organizacione jedinice ili izvrSilaca. To su privilegovane informacije i treba
ih dostaviti upravnom odboru u odgovargjué¢oj formi.

b. postoje situacije kad interni revizori u postupku istrazivanja uvere u indiciju postojanja krimi-
nalne radnje. Takve sitacije zahtevagju hitno reagovanje i interni revizor obavestava vis nivo
rukovodastvai upravni odbor.

c. postoje situacije koje ne trpe odlaganjeili cekanje na zvani¢ni izvestaj. Ako upravni odbor na-
laZe hitno reagovanje interni revizor izdaje preliminarni izvestg) u formi koja odgovara zahte-
vima. Nakon razmatranja preliminarnog izvestaja od strane upravnog odbora i glavnog ruko-
vodstvainterni revizor sa€injava kona¢ni izvesta).

d. uducégevimakad se odgovorni nivo menadZmenta ne slaze sa internim ravizorom ili se slaze
ai su konkretni uslovi nametnuli drug&tije odlucivanje i efektuiranje poslovnih dogadaja ili
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transakcija uputno je da revizor i tg nivo madzmenta sacine prilog izvestaju i preporuke za
otklanjane odstupanjaili predlog novih poboljSanih pravilai procedura.
Kona¢no odlucivanje po izvestaju internog revozora u nadleznosti je upravnog odborai najviseg
nivoa menadzmenta.
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Pitanja za proveru znanja:

N~ wWDNE

Stajeinternarevizija?

Kojasu osnovna obelezjainterne revizije?

Koje su di¢nogti i razlike izmedu eksterne i interne revizije?

Objasnite znac¢enje 4E u internoj reviziji?

Kojasu podruéja delovanjainterne revizije?

Kojaje najbolja pozicijainterne kontrole u organizacionoj strukturi preduzecai zasto?
Koje su karakteristike profesionalne etike internih revizora?

Navedi osnovne karakteristike izvestgja interne revizije.

Ako smatrate da je navedena tvrdnja ta¢na odgovorite slovom T (ta¢no), u protivhom
odgovorite ssovom N (nijetaéno).

1

© abkrowbd

o N

Zahtev za nezavisnoS¢u interne revizije znaci da bi interni revizori trebali biti nezavisni od
klijenta kod koga vre reviziju.

Internarevizijaje nezavisna funkcija koja se ustanovljava u okviru preduzeca.

Osnovni cilj interne revizije je pomo¢ eksternim revizorimau izvrSavanju njihovih funkcija.
Profesionalna organizacija koja okupljainterne revizore u SAD zove se AICPA.

Nezavisnost interne revizije postiZze se kroz adekvatan organizacioni status odeljenja za inter-
nu reviziju

Objektivnost internih revizora bila bi ugroZzena ukoliko bi vrsili reviziju aktivnosti odeljenja
koje je direktno podredeno odeljenju interne revizije.

Preduzeca ¢ijim akcijama se trguje na berzi obavezni su daimaju internu reviziju.

Interni revizori izdaju pismene izvestaje u kojima prikazuju rezultate svogaradai daju prepo-
ruke rukovodstvu.

Odgovori: L.N2.T3. N4 N5 T6. T7.N8. T

Zaokr uzite odgovor (e) za koje smatrate da su ta¢ni.

1

Sta od dole pomenutog ne predstavlja cilj interne revizije:

a. proverafunkcionisanja sistemainternih kontrola;

b. pruZanje uveravanjakorisnicima finansijskih izvestaja o njihovoj istinitosti i objektivnosti;
c. procenadali seresursi preduzeca koriste na adekvatan naéin;

d. proveradali se osoblje preduze¢a ponasa u skladu sa internim politikamai procedurama;
Aktivnosti interne revizije obuhvataju sve osim jednog dole pomenutog:

a. prikupljanje dovoljno kompetentnog dokaznog materijala da podrzi zakljucke revizije;

b. saopstavanje rezultata radainternih revizora pismenim putem;

¢. donoSenje odluka o promenama u internim kontrolama;

d. pracenjeredizacije preporukainterne revizije;

Rukovodilac interne revizije je odgovoran za sve dole pomenuto, osim za:

a. redlizaciju ciljevainternerevizije;

b. obezbedivanje finansijskih sredstava za potrebe funkcionisanja odeljenjainterne revizije;
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c. odrzavanje kvalitetnog sistemainternih kontrola u preduzecu;
d. kreiranje pismenih procedurai politika zarad interne revizije;

4. Internarevizijaizgradila je viastiti kodeks ponaSanja. Interni revizori se pridrZzavaju ovog ko-
deksa kako bi satuvali cestitost i kompetentnost. Sta od dole navedenog ne spada u kodeks in-
ternerevizije:

a. interni revizori imaju obavezu da pri obavljanju revizije budu posteni i objektivni;

b. interni revizori morgju biti nezavisni od rukovodstva preduzeca i svoje usluge mogu nuditi
i drugim preduze¢ima;

c. interni revizori se moragju suzdrZati od ulaZenja u poslove koji mogu biti u konfliktu sain-
teresom poslodavca;

d. interni revizori morgju biti oprezni prilikom upotrebe informacija koje su dobili u toku vr-
Senja duznosti;

5. Osnovnaulogainterne revizije je:

a. daobezbedi zastitu imovine klijenta od nepravilnog koris¢enjai pogrednog registrovanja;
b. dapojednostavi izvodenje eksterne revizije;

¢. dapomogne drZzavnim organima u otkrivanju pronevera;

d. dapruzi podrsku menadzmentu u vodenju poslova;

6. Internarevizija obuhvata:
a. procenu i analizu funkcionisanja ratunovodstvenog sistemaklijenta;
b. analizu ekonomiénosti, efikasnosti i efektivnosti poslovnih procedura;
. izradu planovai projekcija preduzeca;
d. analizu ostvarenja planova poslovanjaklijenta;

Odgovori: 1.b2.¢3.b4.b5.ad6.ab
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14

Revizija konsolidovanih finansijskih izvestaja

14.1. Raéunovodstveni aspekti konsolidacije finansijskih izvestaja

Medunarodnim ra¢unovodstvenim standardima/Medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja
(MRS/MSFHI), pre svega Medunarodnim racunovodstvenim standardom 27 — Konsolidovani i pojedina
¢ni finansijski izvestaji, uspostavljeni su principi i procedure za pripremu i prezentaciju konsolidovanih
finansijskih izvedtaja. Sustina konsolidovanja je u nameri da se grupa entiteta povezanih vlasnistvom
prikaZe kao jedno pravno lice. Konsolidovani finansijski izvestaji namenjeni su pre svega ve¢inskom
vlasniku mati¢nog pravnog lica kako bi stekao uvid u imovinu, kapital, obaveze, prihode i rashode svih
pravnih licakojimaon direktno ili indirektno upravlja.

Konsolidovani finansijski izvestaji se znacajnije pojavljuju u nasoj praksi u relativno skorije
vreme. Osnovni dogadgji koji dovode do stvaranje uslovai potrebe za izradom konsolidovanih finansij-
skih izvestgja u naSem okruzenju su sledece:

= Kupovina akcija jednog pravnog lica od strane drugog pravnog lica $to se u najvecoj meri de-

Savalo u procesu tranzicije,

= Razvijanje poslovanja pravnih lica kroz ulazak u nove delatnosti i poslovne aranZzmane kroz

registrovanje novih firmi,

» Podelaveikih privrednih sistema u manja preduze¢a u cilju lak3eg upravljanjai dr.

Gore prikazane situacije stvaraju potrebu za objedinjenim prikazivanjem poslovanja pravnih lica
kroz konsolidovane finansijske izveStagje. Ovi finansijski izvestaji sastavljaju se na principima bilansira-
nja za jedinstveno preduzece. To znati da se u konsolidovanim finansijskim izvestajima prikazuju pos-
lovne transakcije koje su se u izvestajnom periodu odvijale izmedu grupe pravnih lica koje su povezane
vlasni¢ckim odnosom ,, mati¢no-zavisno pravno licei poslovnih partnera iz okruzenja, uz iskljucivanje
svih transakcija i salda koje su nastale kao posledica poslovnih aktivnosti izmedu pravnih lica koje su
povezane vlasni¢kim odnosom.

Zakonsolidovane finansijske izvestaje mozemo reci da su izvedeni finansijski izvestaji buduéi da
osnovu za njihovo sastavljanje ¢ine pojedinacni finansijski izvedtaji ¢lanica grupe za konsolidaciju.

Kompletan set konsolidovanih finansijskih izvestagja, analogno pojedinacnim finansijskim izves-
tajima, obi¢no ¢ine:

Konsolidovani bilans stanja,

Konsolidovani bilans uspeha,

Konsolidovani bilans tokova gotovine,
Konsolidovani izve&taj o promenama nakapitalu, i
Napomene uz konsolidovane finansijske izvedtgje.
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Konsolidovani finansijski izvestagji se, prema MRS 27, definisu kao ,finansijski izvestgji grupe
koji su prezentovani kao izvedtgji jedinstvenog pravnog lica‘®. U grupu za konsolidaciju, u smislu ove
definicije, spadaju mati¢no pravno lice sa svim svojim zavisnim pravnim licima. Mati¢no pravno lice je,
prema datom MRS, , pravno lice koje ima jedno ili viSe zavisnih pravnih lica*, a zavisno pravno lice je
»pravno lice, ukljuéuju¢i i nekorporativna lica kao $to su ortacka drustva, koje se nalazi pod kontrolom
nekog drugog pravnog lica (koje se naziva mati¢nim pravnim licem).“?

Iz ovih definicija proisti¢e da je klju¢ni zahtev prilikom odredivanja dali neko pravno lice treba
ukljuciti u grupu za konsolidaciju to da li mati¢no pravno lice poseduje kontrolu nad njim. Prema MRS
27, ,smatra se da kontrola postoji kada mati¢no pravno lice poseduje, direktno ili indirektno, preko za-
visnih pravnih lica, vise od polovine glasackih prava u pravnom licu, osim ako se, u izuzetnim okolnhos-
tima, moZe jasno dokazati da takvo vlasnistvo ne podrazumeva kontrolu. Kontrola takode postoji kada
mati¢no pravno lice poseduje polaili manje glasackih prava pravnog lica, ali ima:

a. Mo¢ nad vise od pola glasa¢kih prava na osnovu sporazuma sa ostalim investitorima;

b. Mo¢ upravljanja finansijskim i poslovnim politikama pravnog lica na osnovu statutaili spra-

zuma;

c. Mo¢ imenovanjaili smene (opoziva) vecine ¢lanova upravnog odboraili slicnog upravljackog

tela, a kontrola nad pravnim licem je u rukamatog odboraili tela; ili

d. Mo¢ vetinskog glasanja na sastancima upravnog odboraili sli¢cnog upravljackog tela, a kon-

trola nad pravnim licem je u rukamatog odboraili tela.

Konsolidovani finansijski izvestaji sastavljgju se po metodi potpunog konsolidovanja. To znadi
da se istovetne stavke imovine, obaveza, kapitala, prihoda i rashoda koje su iskazane u pojedinacnim
finansijskim izveStajima spajaju po principu ,red po red" uz poStovanje pretpostavke o jedinstvenom
pravnom licu. Salda u okviru grupe, transakcije, prihodi i rashodi u potpunosti se eliminisu. Da bi kon-
solidovani finansijski izvestaji prezentovali finansijske informacije o grupi kao da se radi o jedinstve-
nom pravnom licu, preduzimaju se sledeci koraci:?

a. knjigovodstveni iznos ulaganja mati¢nog pravnog lica u svako od zavisnih pravnih licai udeo

matic¢nog pravnog lica u kapitalu svakog zavisnog pravnog lica se eliminisu;
b. utvrduju se manjinski udeli u dobiti ili gubitku konsolidovanih zavisnih pravnih lica za izves-
tajni period; i

c. utvrduju se manjinski udeli u neto imovini konsolidovanih zavisnih pravnih lica, odvojeno od
sopstvenog kapitala mati¢nog pravnog lica u tim zavisnim pravnim licima. Manjinski udeli u
neto imovini sastoje se od:
1. iznosi tih manjinskih udela na datum prvobitnog spajanja; i
2. manjinskog udela u promenama u kapitalu od datuma spajanja.

Bitno je naglasiti i ¢injenicu da se ove eliminacije ne knjiZe, ve¢ da se ona sastavljaju ngj¢este u
formi radnih tabela. Pri tome treba imati u vidu da su neka isknjiZzavanja trgjinog karaktera (npr. obez-
vredenje gudvila).

Prema MRS 27, mati¢nog pravno lice u konsolidovanim finansijskim izveStajima treba da izvrs
slede¢a obelodanjivanja:*

1 Medunarodni standardi finansijskog izvedtavanja (IFRS)", knjiga druga, prevod, Savez rasunovodai revizora Srbije,
Beograd, 2004, str. 7

2 |bidem, str. 7

3 Medunarodni standardi finansijskog izvedtavanja..., str. 10

4 Medunarodni standardi finansijskog izvedtavanja.., str. 13
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a. prirodu odnosa izmedu mati¢nog i zavisnog pravnog lica, kada mati¢no pravno lice ne pose-
duje, direktno ili indirektno, preko zavisnih pravnih lica, viSe od pola glasackih prava;

b. razloge zbog kojih posedovanje, direktno ili indirektno preko zavisnih pravnih lica, vise od
polovine glasackih ili potencijalnih glasackih prava pravnog lica u koje je izvrseno ulaganje
ne omogucava kontrolu nad njim;

C. izvestgini datum finansijskih izvestgja zavisnog pravnog lica koji se koriste za sastavljanje
konsolidovanih finansijskih izvestgja, a ako su oni sastavljeni naizvestajni datum ili za period
razli¢it od onog na koji su sastavljeni finansijski izvestaji mati¢nog pravnog lica, kao i razlog
zakori&enje razli¢itog izvestajnog datumaili perioda; i

d. prirodu i stepen eventuanih znacajnih ograni¢enja (npr. koja proizilaze iz kreditnih aranzma-
naili zakonskih propisa) sposobnosti zavisnih pravnih lica da izvrSe prenos novéanih sredsta
va mati¢nom pravnom licu u obliku gotovinskih dividendi ili da otplate zajmove ili avanse.

14.2. Specifi¢nosti revizije konsolidovanih finansijskih izvestaja

Konsolidovani finansijski izvestgji, kao i pojedinaéni, mogu biti predmet eksterne revizije. Razlog za
reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja mogu biti zakonski zahtevi ili potreba korisnika konsoli-
dovanih finansijskih izvestaja da se uvere u istinitost i objektivnosti informacija prezentovanih u konso-
lidovanim finansijskim izveStgjima pre nego $to ih upotrebe za odludivanje. Revizija konsolidovanih
finansijskih izvestgja je po mnogo ¢emu specifi¢na. lako imaisti cilj kao i revizija pojedinaénih finan-
sijskih izveltgja pravnih lica, ato je verifikacija istinitosti i objektivnosti finansijskih informacija pre-
zentovanih u formi finansijskih izvestgja, sama cinjenica da konsolidovani finansijski izvestagji nastgju
na drugadiji natin (na osnovu pojedinatnih finansijskih izvestaja uz iskljucivanje unutar-grupnih transa-
kcijai salda) dovodi do specifi¢nosti u pristupu i procedurama njihoverevizije.

Cilj revizije konsolidovanih finansijskih izvestgja je izrazavanje midljenja o tome dali su konso-
lidovani finansijski izvestaji klijenta revizije, po svim bitnim pitanjima, sastavljeni u skladu sa utvrde-
nim okvirom za finansijsko izvestavanje. Klijent revizije u okviru grupe za konsolidaciju je mati¢no
pravno lice koje sa revizijskom firmom sklapa ugovor o angazmanu.

Budu¢i da Medunarodni standardi revizije ne propisuju obavezu vrsenja revizije konsolidovanih
finansijskih izvestaja, ovo pitanje je regulisano na nacionalnom nivou. Razlozi zbog koji se vrSi revizija
konsolidovanih finansijskih izvestgja su:

a. Kada postoji obaveza za mati¢no pravno lice koja je utvrdena drugom regulativom (npr. za-

konom, ugovorom i dr);

b. Kada postoji obaveza za mati¢no pravno lice u cilju izlaska na finansijsko trziste;

c. Kada korisnici konsolidovanih finansijskih izvestaja (vlasnici, investitori, kreditori i dr) zele
daseizvrS revizija kako bi save¢im poverenjem koristili informacije koje su prezentovane u
konsolidovanih finansijskim izvestajimai dl.

Zareviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja ne postoji poseban set revizijskih standarda. To
zni da svi Medunarodni standardi revizije koji se primenjuju u reviziji pojedinacnih finansijskih izves-
taja pravnih licavaZei zareviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja.

Revizija konsolidovanih finansijskih izvestaja ima puno specifi¢nosti koje dovode do toga da se
ona ne vrs naisti n&in kao i revizija pojedinatnih izvestaja. Naime, proces pripreme konsolidovanih
finansijskih izvestgja vrdi se na dedeci nagin:
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Pojedinacni finansijski
= izvestaji clanova grupe za + Eliminacije
konsolidaciju

Konsolidovani finansijski
izvestaji

Analogno tome, revizija konsolidovanih finansijskih izvestaja vrs se kroz sledece procese:

Revizija pojedinaénih
Revizija konsolidovanih - finansijskih izvestaja e "
. b sy = < + Revizija eliminacija
finansijskih izvestaja ¢lanova grupe za
konsolidaciju

Revizija pojedina¢nih finansijskih izvestaja
Revizija pojedinacnih finansijskih izvestgja je poseban revizijski angaZzman koji bi trebao da se
ugovori za svako pravno lice koje ¢ini grupu za konsolidaciju. Prvo pitanje koje se pri reviziji konsoli-
dovanih finansijskih izvestaja postavlja je da li je izvrSena revizija pojedinacnih finansijskih izvestgja
pravnih lica koja ulaze u grupu za konsolidaciju i ko jeizvrSio reviziju. U skladu sa tim razlikuju se tri
situacije:
a. revizijska firma koja vr§ reviziju konsolidovanih finansijskih izvestgja je izvrSilai reviziju
pojedinacnih finansijskih izvestgja pravnih lica koja ulaze u grupu za konsolidaciju;
b. reviziju pojedinacnih finansijskih izveStaja pravnih lica koja ulaze u grupu za konsolidaciju je
vréilai neka drugarevizorskafirma;
c. revizijapojedinacnih finansijskih izvestagja za neka pravnalica nije vrsena.

a. Ako istarevizorska firmavrdi reviziju konsolidovanih i svih pojedinacnih finansijskih izvesta-
ja, tada se u okviru revizije konsolidovanih finansijskih izvestaja sprovode samo specifi¢ne procedure
revizije usmerene pre svega ha proveru sprovedenih postupaka eliminacije unutar-grupnih transakcija i
salda

b. Ako je reviziju pojedinacnih finansijskih izvestgja vrsila druga revizorska firma, revizor kon-
solidovanih finansijskih izveStgja ne treba ponovo da vrS reviziju pojedinacnih finansijskih izvestagja
vec treba da razmotri mogucénost koriséenja nalaza drugog revizora u skladu sa Medunarodnim standar-
dom revizije 600 — , Posebna razmatranja — revizija finansijskih izvestaja grupe (ukljucujuci i rad dru-
gog revizora)“®. Cilj ovog Medunarodnog standarda revizije je da pruzi smernice u sucajevima kada
jedan revizor, izveStavaju¢i o finansijskim izveStgjima pravnog lica, koristi rad drugog revizora o finan-
sijskim informacijama o jednom ili viSe sastavnih delova pravnog lica ukljucenih u finansijske izvestaje
pravnog lica. U tom smislu, revizor konsolidovanih finansijskih izvestaja treba da razmotri:

1. materijalni znacg dela finansijskih izvestgja koji su predmet revizije od strane revizora kon-

solidovanih finansijskih izve&taja;

2. stepen znanja koje revizor konsolidovanih finansijskih izvestaja poseduje u odnosu na poslo-

vanje pravnih lica koja su ¢lanovi grupe za konsolidaciju;

5 IFAC: International Statements on Audit and Quality Control, www.ifac.org, 2009, str. 591-641
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3. rizik materijalno znatajnog pogresnog iskaza u finansijskim izvestgjima pravnih lica koja su
¢lanovi grupe za konsolidaciju, a koji su predmet revizije od strane drugog revizora koji vrsi
reviziju pojedinacnih finansijskih izvestaja;

4. izvrSavanje dodatnih postupaka u odnosu na pravna lica koji su ¢lanovi grupe za konsolidaci-
ju, a koji su predmet revizije od strane drugog revizora koji vr& reviziju pojedinacnih finan-
sijskih izvedtaja i koji dovode do znatajnog uceséa revizora konsolidovanih finansijskih iz-
vestgja u toj reviziji.

Kada planiradakoristi rad drugog revizora, revizor konsolidovanih finansijskih izvestaja treba da
proceni profesionalnu kompetentnost drugog revizora u kontekstu konkretnog angazovanja. Jedan od
izvora informacija za takvu procenu moze hiti ¢lanstvo revizorakoji vrsi reviziju pojedinacnih finansij-
skih izvestgja u istoj profesionalnoj organizaciji kojoj pripada i revizor konsolidovanih finansijskih iz-
vestaja.

Revizor konsolidovanih finansijskih izveStga treba da izvrs odredene postupke kako bi pribavio
zadovoljavajuéi revizorski dokaz da je rad drugog revizora adekvatan za svrhe revizora konsolidovanih
finansijskih izvestaja. Revizor konsolidovanih finansijskih izvestaja treba da obavesti drugog revizora o:

1. zahtevimakoji se postavljgju u pogledu nezavisnosti, kako od pravnog licatako i od njegovih
sastavnih delova, kao i da pribavi izjavu, u pisanoj formi, o pridrzavanju takvih zahteva;

2. svrsi zakoju ¢e se koristiti rad i izveStaj drugog revizorai daizvrSi odgovaraju¢e aranZmane
radi koordinacije njihovih napora u pocetnoj fazi planiranja revizije. Revizor konsolidovanih
finansijskih izvestaja treba da obavesti drugog revizora o pitanjima kao $to su oblasti koje za-
htevaju posebnu paZznju, postupcima za identifikovanje unutar-grupnih transakcija koje mogu
zahtevati obelodanjivanje i o rokovima za zavrSavanje revizije i

3. zahtevima koji se postavljgju u pogledu racunovodstvenog obuhvatanja i iskazivanja, revizije
i izveStavanja, kao i da pribavi izjavu, u pisanoj formi, o pridrZzavanju takvih zahteva.

Revizor konsolidovanih finansijskih izvestaja takode moZe, na primer, da prodiskutuje sa drugim
revizorom o primenjenim postupcima revizije, da izvrsi pregled (primenom upitnikaili kontrolne liste)
rezimea, u pisanoj formi, obavljenih postupaka revizora pojedinacnih finansijskih izvestgja ili pregled
njegovih radnih papira. Glavni revizor moZe daizvrs ove postupke tokom posete drugog revizora. Vrs-
ta, vreme i nivo postupaka ¢e zavisiti od okolnosti konkretnog angazovanjai saznanja do kojih je glavni
revizor doSao o profesionalnoj kompetentnosti drugog revizora. Ta saznanja mogu biti pojacana pregle-
dom rada koji je drugi revizor ranije obavio.

c. Ako revizija nekog pojedinacnog finansijskog izvestaja nije vrSena (Sto se deSava ukoliko ¢lan
grupe za konsolidaciju prema zakonskim propisima nije obavezan da vrS reviziju) onda revizor treba da
razmotri uticaj datog pitanja naizrazavanje midljenja o konsolidovanim finansijskim izvestajima.

Revizija eliminacija

U okviru ugovorenog angaZzovanja na reviziji konsolidovanih finansijskih izvestaja, nakon sto se
uveri u istinitost i objektivnost pojedinacnih finansijskih izvestaja, zadatak revizora je da se uveri u to
dali su eliminacije unutar-grupnih transakcija i salda izvrSene na adekvatan nacin. Revizija eliminacija
je sastavni deo svake revizije konsolidovanih finansijskih izveStaja. Specifi¢nost revizije eliminacija je
upravo u tome §to se u fokusu procedura nalaze iznos koji se ne nalaze u finansijskim izvestajima koji
su predmet revizije tj. oni iznosi koji su iskljuceni u postupku konsolidovanja kao unutar-grupne transa-
kcijei salda
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14.3. Procedure revizije konsolidovanih finansijskih izvestaja

Proces sprovodenja revizije konsolidovanih finansijskih izvestagja vrsi se po istom redosledu procedura
kao i revizija pojedinacnih finansijskih izvestaja pravnih lica. To znati, da nakon ugovaranja revizor-
skog angazmana slede tri klju¢ne faze revizije:

= Planiranje revizijskog angazmana,

= Sprovodenje revizijskih postupaka provera, i

= Obelodanjivanje rezultata rada kroz izvestaj revizora.

Sprovodenje ovih faza treba da je prilagodeno zakonskim rokovima sastavljanja konsolidovanih
finansijskih izvestaja i njegovog zvanié¢nog dostavljanja. U narednom delu rada bi¢e detaljno opisane
specificnosti ovih faza prilikom revizije konsolidovanih finansijskih izvestaja.

14.3.1. Planiranje revizije konsolidovanih finansijskih izvestaja

Planiranje revizije konsolidovanih finansijskih izveStgja vrdi se u skladu sa zahtevima Medunarodnog
standarda revizije 300 — Planiranje®. Ovaj standard zahteva da se prilikom planiranja revizije sprovedu
aktivnosti:

= Sticanjarazumevanja,

» Procene materijalnosti,

» Procenerizika, i

= |zraderevizijskog programa.

14.3.1.1. Sticanje razumevanja o uslovima konsolidovanih finansijskih izveStaja

Faza planiranja revizije otpocinje upoznavanjem sa poslovanjem. Medunarodnim standardom revizije
310 — Poznavanje poslovanja zahteva se da ,,u obavljanju revizije finansijskih izvestaja revizor treba da
imaili da pribavi saznanja o poslovanju klijenta dovoljna da mu omoguce da identifikuje i razume do-
gadaje, poslovne promene i praksu koji bi, prema revizorskom prosudivanju, mogli da imaju uticaj na
finansijske izvestaje, naispitivanjeili naizvestaj revizora“.’

Sticanje razumevanja o uslovima u kojim nastaju konsolidovani finansijski izvestaji odnosi se ha:

Utvrdivanje regulatornog okvira za konsolidaciju finansijskih izvestaja,

Definisanje odgovornosti za pripremu i izradu konsolidovanih finansijskih izvestaja,

Prikupljanje informacija o racunovodstvenim politikama za konsolidaciju finansijskih izvesta-

Ia,

d. Identifikovanje pravnih lica koja ulaze u grupu za konsolidaciju,

e. Informisanje o tome ko vr§ reviziju pojedinatnih finansijskih izvestaja u lué¢gju da za tgj po-
sa0 hije angazovan revizor konsolidovanih finansijskih izveStgja (i dali se revizija pojedinac-
nih finansijskih izvestgja uopste vrs) i

f. Identifikovanje transakcija i salda koji proisticu iz unutar-grupnih aktivnosti (prirode, razno-
vrsnosti i intenziteta).

oo

® Medunarodni standardi i seop&tenjarevizije..., str. 266-269
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a. Regulatorni okvir
Osnovnu racunovodstvenu regulativu koja usmerava proces konsolidovanja finansijskih izvestaja
¢ine Medunarodni radunovodstveni standardi / Medunarodni standardi finansijskog izveStavanja
(MRS/MSHI). Najznacajniji standard u okviru MRS koji odreduje obavezu i natin konsolidovanja fi-
nansijskih izvedtaja je MRS 27 — Konsolidovani i pojedinacni finansijski izvestaji. Osim MRS 27, zna-
¢ajni standardi koje treba uzeti u obzir prilikom konsolidovanja finansijskih izvestaja su:
= MRS 21 — Uginci promena kurseva razmene stranih valuta, koji reguliSe prevodenje finansij-
skih izvedtgja pravnih lica koja ¢ine grupu za konsolidaciju, a svoje finansijske izvestagje pri-
kazuju u valuti koja se razlikuje od valute u kojoj su iskazani konsolidovani finansijski izves-
taji.
= MRS 28 — Ulaganje u pridruzena drustva, kojim je odredeno da u¢eSce u kapitalu pridruzenog
pravnog lica u konsolidovanim finansijskim izvestajima treba biti prikazano po metodi
uceséa.
= MRS 31 — U¢ea u zgjednickim poduhvatima, kojim je odredeno da ucéeste u zajednickim
ulaganjima u konsolidovanim finansijskim izveStajima treba biti prikazano po metodi ucesca.
= MSH 3 - Poslovne kombijacije, koji odreduje postupke ukljucivanja transakcija koje nastgju
kao rezultat poslovnih kombinacija u konsolidovane finansijske izvestgje.
= MSH 5 - Stalna sredstva koja se drze za prodaju — koje se primenjuje za vrednovanje stece-
nog ulaganja koje se nakon sticanja kvalifikuje kao sredstvo koje se drzi za prodaju.

b. Odgovor nost za konsolidaciju finansijskih izve&taja

Za pripremu i konsolidaciju finansijskih izveStaja odgovorno je rukovodstvo mati¢nog pravnog
lica. Ova odgovornost odnos se na: definisanje racunovodstvenih politika za konsolidovane finansijske
izvedtgje, identifikovanje pravnih lica koja ¢ine grupu za konsolidaciju, identifikovanje transakcijai sal-
da koji su rezultat unutar-grupnih aktivnosti, eliminaciju unutar-grupnih transakcija, kao i saldai prip-
remu i obelodanjivanje konsolidovanih finansijskih izvestgja.

¢. Ra¢unovodstvene politike

Konsolidovane finansijske izvestaje, prema MRS 27, ,treba sastavljati koris¢enjem jednoobraz-
nih ragunovodstvenih politika za li¢ne transakcije i druge dogadaje u sli¢nim okolnostima“ .2

Problem razli¢itih raunovodstvenih politika i njihov uticaj na konsolidaciju moze se objasniti
kroz dede¢i primer: ukoliko jedno pravno lice koje je deo grupe za konsolidaciju odluci da nekretnine,
postrojenja i opremu vrednuje po fer vrednosti, a drugo po nabavnoj vrednosti, onda se zbrajanjem bi-
lansnih pozicija pojedinacnih finansijskih izveStgja ovih pravnih lica dobija iznos koji nema nikakvu
korisnu informaciju budu¢i da matematic¢ko sabiranje bilansnih pozicija nema zahtevani smisao.

Najjednostavniji nacin da se obezbedi jednoobraznost rac¢unovodstvenih politika je kroz usvaja-
nje istih ratunovodstvenih politika od strane svih pravnih lica koje ¢ine grupu za konsolidaciju. Pone-
kad, medutim, postoje opravdani razlozi zbog kojih pravna lica koje ¢ine grupu za konsolidaciju imaju
razlicite racunovodstvene politike (npr. pravna lica se nalaze u razli¢itim drzavama koje imaju razlicitu
racunovodstvenu regulativu). Ovakva situacija ne znati automatski da konsolidacija finansijskih izves-
taja nije moguca vet da je za potrebe konsolidacije potrebno primeniti iste ratunovodstvene politike
(ra¢unovodstvene politike mati¢énog pravnog lica), odnosno da treba identifikovati eventualne razlike u
pojedinacnim finansijskim izvestgjima koje su rezultat primene razli¢itih racunovodstvenih politika i

8 Medunarodni standardi finansijskog izvedtavanja.., str. 11
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izvrsiti neophodne reklasifikacije i eliminacije $to ponekad moze hiti izuzetno zahtevno (npr. jedno pra-
vno lice za vrednovanje izlaza zaliha koristi FIFO metod, a drugo metod ponderisane prosecne cene).

d. Identifikovanje pravnih lica koja €¢ine grupu za konsolidaciju
Identifikovanje pravnih lica koja ¢ine grupu za konsolidaciju u ve¢ini slu¢ajeva ne bi trebalo da bude
tezak zahtev. Medutim, treba obratiti paznju na nekoliko mogucih specifi¢nih situacija koje su definisa-
ne Medunarodnim ra¢unovodstvenim standardom 27. Problem kod identifikacije moZze biti ¢injenica da
uslov za ulazak u grupu za konsolidaciju ponekad nije posedovanje vecinskog paketa akcija vet sticanje
kontrole &to je ve¢ kompleksniji koncept. Izmedu ostalog, dati Standard definiSe da kontrola moze biti i
indirektna sto moze hiti ilustrovano slede¢im primerom:

Prikaz 80.
Indirektna Mati¢no pravno lice 70% vlasnistva
kontrola
zavisnog
pravnog lica | . A 4
preko drugog
zavisnog
pravnog lica

40% vlasnistva Zavisno pravno lice 1

h 4
Zavisno pravno lice 2 r - 15% vlasnistva -

Specifi¢na situacija postoji i ako je pravno lice koje je deo grupe za konsolidaciju kupilo vecinski
paket drugog pravnog lica kojim sti¢e kontrolu, ali ne sa namerom da upravlja datim pravnih licem ve¢
da ga proda u kratkom roku i da ostvari zaradu. Ovo u¢ei¢e se ne smatra odnosom koji zahteva ukljuci-
vanje ste¢enog pravnog lica u grupu za konsolidacijul.

Identifikacija ¢lanova grupe za konsolidaciju vrs se na osnovu:

a. Prethodnog iskustva sa mati¢nim pravnim licem (npr. revizija konsolidovanih izvestaja datog
klijentaje vrSenai prethodnih godina),

b. Informacija dobijenih od menadzmenta mati¢nog pravnog lica,

c. lzvodaiz drzavnih registara,

d. lzjavno raspoloZivih informacija (Stampe, sajtovai d) i dr.

Ukoliko se zavisno pravno lice nalazi u inostranstvu, potrebno je ste¢i saznanje o pitanjima koja
SuU povezana sa ovom specificnom situacijom, ato su: ratunovodstvena regulativa date zemlje, datum na
koji sevrs izveStavanje, racunovodstvene politike, bilansne Semei drugo.

e. ldentifikacija revizorskih firmi koje vrSe reviziju pojedina¢nih finansijskih izvestaja

U fazi sticanja razumevanja o konsolidovanju finansijskih izvestagja, revizor konsolidovanih fi-
nansijskih izvestaja treba da stekne uvid u to koje revizorske firme su eventualno angazovane u reviziji
pojedinacnih finansijskih izvestaja ¢lanova grupe za konsolidaciju. Do ove informacije se uglavhom
dolazi razgovorom sa menadzmentom klijenta (mati¢nog pravnog lica). O datim revizorskim firmama je
potrebno prikupiti sto vise informacija kako bi revizor konsolidovanih finansijskih izvestgja u fazi plani-
ranjai izvodenjarevizije mogao da oceni dali moZe da se pouzda u rad drugog revizora.
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f. Identifikovanje unutar-grupnih transakcija i salda

Identifikacija unutar-grupnih transakcija i salda koji trebgju biti iskljuceni (eliminisani) u postup-
ku izrade konsolidovanih finansijskih izvestgja vrSi se na osnovu informacija iz razli¢itih izvora. Deo
informacija koji se odnosi natransakcije i salda matiénog pravnog licai zavisnih pravnih licanalazi seu
ratunovodstvenoj evidenciji mati¢nog pravnog lica. Medutim, pre nego $to se ovi podaci iskoriste u po-
stupku konsolidovanja, revizor ¢e se morati uveriti uto dali su zavisna pravnalica evidentiralaista sal-
dai transakcije u svojim finansijskim izvestgjima. Osim toga, mati¢no pravno lice u svojoj racunovods-
tvenoj evidenciji nema podatke o transakcijama i saldima koji su nastali u izveStajnom periodu izmedu
zavisnih pravnih lica, a koje isto tako trebaju biti eliminisane. Imgjué¢i sve to u vidu, revizor treba da
izvrS identifikaciju unutar-grupnih transakcijai salda na osnovu:

a. Informacijaiz prethodnog perioda ako je data revizorska firma vrsila reviziju konsolidovanih
finansijskih izvestaja datog klijentai prethodnih godina,

b. Informacija dobijenih od menadzmenta mati¢nog pravnog lica o transakcijamai saldima,

c. Zakljuenih listova pravnih licakoji ¢ine deo grupe za konsolidaciju,

d. Kroz izvode otvorenih stavki na dan izrade konsolidovanih finansijskih izvestgja ili &o blize
tom datumu.

14.3.1.2. Procena materijalnosti

Prema Medunarodnim standardima revizije, , informacija je materijalno zna¢agjna ako njeno izostavlja-
nje ili pogredno izvedtavanje o njoj moZe da uti¢e na ekonomske odluke korisnika informacije, koje on
donosi na osnovu finansijskih izvestaja.“?

Budu¢i da konsolidovani finansijski izvestaji predstavljaju poseban set finansijskih izvestgja, za
njih je takode neophodno proceniti koja gredka ili nedostatak informacija se smatraju materijalno zna-
¢ajnim. Ocena materijalnosti je znacajna:

a. u fazi planiranja, buduéi da predstavlja osnov za procenu rizika revizije i planiranje revizij-

skih procedura,

b. u zavrdnoj fazi revizije kada se otkrivene greSke ili nedostaci informacija uporeduju sa pra-

gom materijalnosti u cilju formiranja revizorskog misjenja.

14.3.1.3. Identifikacija rizika u reviziji

Nakon ste¢enog razumevanja uslova u kojem nastaju konsolidovani finansijski izvestgji (broja pravnih
lica koji ¢ine grupu za konsolidaciju, raznovrsnosti, sloZzenosti i intenziteta unutar-grupnih transakcija i
dl) revizor pristupaidentifikaciji revizijskog rizikai njegovih komponenti.

Revizijski rizik je rizik da ¢e revizor izraziti pogredno midljenje u okolnostima kada finansijski
izvestgji sadrZe materijalno znatgjne pogredne iznose. Revizijski rizik predstavlja kombinaciju inheren-
tnog, kontrolnog i detekcionog rizika.

Inherentni rizik se odnosi na podloznost bilansne pozicije ili grupe poslovnih dogadaja pogres-

¥ Medunarodni standardi i saop&tenjarevizije..., str. 136
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nim iskazima koji mogu biti materijalni. S obzirom na specifi¢nosti revizije konsolidovanih finansijskih
izvestgja, ocena ove komponente revizijskog rizika je klju¢na za formiranje misljenja o konsolidovanim
finansijskim izvestajima. Prilikom ocene inherentnog rizika, revizor nastoji da oceni koliki je rizik od
pogresnog iskazivanja za datog klijentai gde se mogu ocekivati greske u finansijskim izvesStgjima. Pita-
njakoja se pri tome trebaju razmotriti su:
» Razlozi zbog kojih klijent traZi reviziju konsolidovanih finansijskih izvedtaja,
» Dali ¢e sekonsolidovani finansijski izvestaji koristiti za donoSenje zna¢ajnih odluka,
= Prethodno iskustvo u izradi konsolidovanih finansijskih izvestaja od strane osoblja koje je od-
redeno da pripremi ove izvestaje,
= Dali postoje sozene unutar-grupne transakcije (npr. obezvredenje gudvila, iskljucivanje pri-
hoda i rashoda iz medusobnog posliovanja, postojanje inostranih zavisnih pravnih licai d) i
dr.

%

San iskaz koji moze imati materijalno znacgjan utica na finansijske izvestgje. Kontrolni rizik prilikom
revizije konsolidovanih finansijskih izvestaja u naSim uslovima nagj¢es¢e se uzima kao maksimalan (ne
vrSi se procena kontrolnog rizika) s obzirom daje broj transakcija koje treba eliminisati u ngjvecem bro-
ju slucgieva mali, a klijent revizije ¢esto nema razvijene interne kontrole koje reguliSu proces pripreme
konsolidovanih finansijskih izvestaja. U slucaju da se radi 0 loZzenom i intenzivnom odnosu mati¢nog i
zavisnih pravnih lica koje je dovelo do postojanja specifi¢nih internih kontrola za konsolidaciju, zadatak
revizora bio bi da stekne razumevanje datih internih kontrola i da proceni koliko su efikasne Sto pred-
stavlja osnov za procenu kontrolnog rizika na nizem nivou i dizajniranje kontrolnih testova.

Detekcioni rizik je rizik da revizor sustinskim testovima nece otkriti materijalno znacajne pogre-
Sne iznose u finansijskim izvestajima. UopSteno govoredi, detekcioni rizik treba da bude nizak bududi
daje obim unutar-grupnih transakcijai salda naj¢eX¢e toliki da omogucuje detaljne provere.

14.3.1.4. Priprema revizijskog programa

Nakon sticanja razumevanja, ocene materijalnosti i rizika, revizor sacinjavarevizijski program, Progra
mom revizije se definiSu priroda, vreme i obim planiranih postupaka revizije koje treba izvrSiti da bi se
ispunio op&ti plan revizije. Program revizije sluZi kao spisak uputstava mladim revizorima angaZzovanim
nareviziji i kao sredstvo za kontrolu dali je posao obavljen na pravi natin.

Specifi¢ni program revizije za konsolidovane finansijske izve&taje mogao bi da sadrZi sledece

procedure:

a. Naosnovu izvoda iz drzavnih registara svih zavisnih pravnih lica, pridruzenih pravnih lica i
zajednickih ulaganja, uveriti se u vlasnicke udele mati¢nog pravnog lica na dan izrade kono-
solidovanih finansijskih izve&taja.

b. Proveriti dali su koriS¢ene jednoobrazne racunovodstvene politike od strane svih pravnih lica
koja ¢ine deo grupe za konsolidaciju prilikom izrade pojedinacnih finansijskih izvestaja.
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Ako nisu koristene jednoobrazne racunovodstvene politike, proveriti dali su i na koji nacin
identifikovane razlike koje proisticu iz primene razli¢itih ratunovodstvenih politika, i dali su
one obuhvac¢ene neophodnim eliminacijama.

Pregledati radne tabele mati¢énog pravnog lica za eliminaciju u cilju sticanja uvida u unutar-
grupne transakcije i saldakoji su eliminisani.

Na osnovu zaklju¢nih listova i druge dokumentacije uveriti se u usaglaSenost evidencija o
unutar-grupnim transakcijamai saldima koje se vode u knjigovodstvima pravnih lica koje ¢i-
ne deo grupe za konsolidaciju.

. Zasvaku eliminaciju proveriti pravni i racunovodstveni osnov i izvrSiti neophodna izraguna-

vanja.

Proveriti izracunavanje manjinskih interesa u rezultatu i kapitalu.

Proveriti dali su ulaganja u pridrzena pravnalicai zajedni¢ka ulaganja evidentirana u skladu
sa MRS (po metodu uceita).

Proveriti dali postoje neke transakcije i salda koji su trebali biti uzeti u obzir prilikom izrade
konsolidovanih finansijskih izvestaja, a koje klijent nije izvrdio (npr. razmatranje obezvrede-
nja goodwill-a).

Proveriti da li su pojedinatni finansijski izvestaji i neophodne eliminacije ispravno sabrani
prilikom pripreme konsolidovanih finansijskih izvestgja.

Proveriti medusobnu usaglaSenost iznosa u konsolidovanim bilansimai napomenama uz kon-
solidovane finansijske izvestaje.

Proveriti dali su u napomenama uz konsolidovane finansijske izvestaje izvrSena sva obel oda-
njivanja koja se zahtevaju prema MRS 27.

Ako je reviziju nekog od pojedinacnih finansijskih izvestaja pravnih lica koji ¢ine deo grupe za
konsolidaciju vr&io drugi revizor, revizijski program treba da predvidi sledece procedure:

a. Proceniti profesionalnu kompetentnost drugog revizora (na osnovu ¢lanstva u profesionalnoj

b.

organizaciji, prethodnih iskustava, prikupljenih informacijai d).

Obavestiti drugog revizora o zahtevima u pogledu njegove nezavisnosti i svrsi za koju ¢e hiti
koristen njegov rad i revizorski izvests).

Zahtevati od drugog revizora da u pisanoj formi pruzi neophodne informacije o primenjenim
postupcima revizije, revizorskom misljenju, detaljne podatke o uocenim nepravilnostima i
eventualnim dodatnim informacijama do kojih je doSao, a koje mogu biti zna¢ajne zareviziju
konsolidovanih finansijskih izvestgja.

Ukoliko se proceni da su efekti pismene komunikacije sa drugim revizorom nezadovoljavaju-
¢i ili da su pitanja sloZena, planirati posetu drugom revizoru prilikom koje je potrebno detalj-
no pregledati radne papirei razmotriti znacajna pitanja.

Uobic¢ajeno se do informacija od drugog revizora dolazi tako $to menadZzment mati¢nog pravnog
lica preko zavisnih pravnih lica upucuje pismo drugom revizoru u kome ga obaveStava o potrebnoj sa-
radnji pri reviziji konsolidovanih finansijskih izveStaja. Nakon toga, revizor konsolidovanih finansijskih
izvestaja Salje propratno pismo i upitnik i zahteva od drugog revizora da ga popuni u definisanom roku i
dostavi direktno na adresu revizora konsolidovanih finansijskih izvestaja.

Kompletan set dokumenta koji se Salju drugom revizoru moze imati sledece delove:

315



316

Revizija - teorija i praksa

1

Pismo u kome se od drugog revizoratrazi da dostavi zahtevane dokumente i radne listove (fi-
nansijske izvestaje, revizorski izvestaj, pismo uveravanja, tabele usaglaSavanja unutar-grupnih
transakcijai salda, popunjeni upitnik i dr)

Pismo u kojem drugi revizor preuzima odgovornost za informacije koje ¢e dostaviti revizoru
konsolidovanih finansijskih izvestaja (drugi revizor treba da potvrdi da zna da ¢e njegov rad
biti koris¢en pri reviziji konsolidovanih finansijskih izvestaja, da je postovao eti¢ke norme, da
jeizvrsio reviziju u skladu sa vazecim standardima, da je u upitniku dao sve informacije od
Znacaja zareviziju konsoldovanih finansijskih izvestaa).

Upitnik (koji sadrzi osnovne napomene o upitniku i listu pitanja koja mogu biti grupisana u
slede¢e delove: Op&ti deo, Racunovodstvene politike, Interne kontrole, Imovina, Zalihe, Ugo-
vori o izgradnji u toku, Kapital, Obaveze, Porezi, Pontecijalna sredstva i obaveze, Prihodi i
rashodi, Povezana pravnalica, Unutar-grupne transakcije, Ulaganja u pridruzena pravnalicai
zajedna ulaganja, Konsolidovani finansijski izvestaji, Dogadaji nakon datuma bilansa stanja,
Finansijski izvestaji, Revizorski izvesta)).

Upitnik o nezavisnosti drugog revizora (koji pruza potvrdu nezavisnosti drugog revizora od
klijenta u pogledu finansijskih, li¢nih i drugih odnosa).

Ako se neki od zavisnih pravnih lica nalazi u inostranstvu, onda je neophodno predvideti i speci-
ficne procedure zareviziju koje bi mogle imati slede¢u formu:

a

b.

C.

Proveriti registraciju kapitala zavisnog pravnog lica kod drZzavnog organa (npr. Ministarstva
za ekonomske odnose sa inostranstvom).

Utvrditi kursizveStajne valute zavisnog pravnog lica na dan bilansa.

Utvrditi metodologiju izraunavanja prosetnog kursa za bilans uspeha (na osnovu dnevnih
kurseva, prosecnih mesecnih kursevai d).

Ako se datum izveStavanja inostranog zavisnog pravnog lica razlikuje od datuma konsolido-
vanih finansijskih izvestaja, proveriti dali su sastavljeni dodatni finansijski izvestaji na datum
konsolidovanih finansijskih izvestaja.

Prekontrolisati preracun finansijskih izvedtaja u izvedtajnu valutu konsolidovanih finansijskih
izveltaja.

Pregledati reklasifikaciju na konsolidovane bilansne Seme.

14.3.2. Sprovodenje procedura u reviziji konsolidovanih finansijskih izvestaja

Faza planiranja revizije ima upravo za cilj definisanje revizijskog programa koje sadrZe detaljne proce-
dure testova koje treba sprovesti u cilju sticanja uveravanja o finansijskim izvestajima koji su predmet
revizije. Specifi¢no pitanje koje treba biti razmotreno prilikom revizije konsolidovanih finansijskih iz-
vestgja je vreme kada ¢e date procedure biti sprovedene. U tom kontekstu, revizor konsolidovanih fi-
nansijskih izvestaja treba biti svestan uticaja eventualnih greSakai neizvesnosti koje uti¢u na konsolido-
vane finansijske izvestgje:

Svaka greSka i neizvesnost koja je uocena u reviziji pojedinatnih finansijskih izvestaja prav-
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nih lica koja ¢ine deo grupe za konsolidaciju uti¢e i na pojedinacne i na konsolidovane finan-
sijske izvestagje.
Il Greske u eliminacijama prilikom konsolidacije uticu samo na konsolidovane finansijske izve-
Staje.
| Ocigledno je da eventualne nepravilnosti u pojedinacnim finansijskim izvestajimaimaju dvos-
truki negativan efekat. Buduci da cilj revizije nije pronalaZzenje greSaka (Sto i revizori sami ¢esto pogre-
Sno shvatgu) vec izrazavanje adekvatnog misljenja o finansijskim izvestajima, najdelotvojniji pristup
bio bi da se nepravilnosti u pojedinacnim finansijskim izvestajima sprece tako &to ¢e revizijske procedu-
re testiranja biti sprovedene nakon sastavljanja pojedina¢nih finansijskih izvestaja, a pre njihovog obe-
lodanjivanja. Na ovome je naravno moZze insistirati samo ukoliko revizor konsolidovanih finansijskih
izvedtaja vrdi i reviziju pojedinacnih finansijskih izvestaja. Ako reviziju pojedinacnih finansijskih izves-
tajavrsi drugi revizor, tada se revizor konsolidovanih finansijskih izvestaja nalazi u nelagodnoj situaciji
da ne moze sprovesti reviziju konsolidovanih finansijskih izvestaja sve dok se ne zavrSe sve revizije
pojedinacnih finansijskih izvestgja Sto oteZzava planiranje i sprovodenje procedurarevizije konsolidacije.
Il Sto setige revizije eliminacija, za ove procedure se preporucuje da se sprovedu pre obeloda-
njivanjai predaje konsolidovanih finansijskih izvestaja, naravno ukoliko revizorska firma raspolaZe do-
voljnim ljudskim resursima da moze u uslovima velikih vremenskih ograniéenja da sprovede sve neop-
hodne procedure u datom trenutku.

14.3.3. lzvestavanje o reviziji konsolidovanih finansijskih izvestaja

Izvestavanje o rezultatima revizije konsolidovanih finansijskih izvestaja vr§ se u skladu sa zahtevima
Medunarodnog standarda revizije 600 — , Formiranje midljenja i izveStavanje o finansijskim izvedtaji-
ma'‘ 10.

Prilikom razmatranja misljenja o konsolidovanim finansijskim izvestajima, potrebno je uzeti u

obzir dedeca pitanja:

I Ako jerevizija zavisnih pravnih lica vrSena od strane drugog revizora, dali je revizor konso-
lidovanih finansijskih izvestaja doSao do zaklju¢ka da moze da se pouzda u rad drugog revi-
zora?

Il Dali jevrSenarevizija pojedina¢nih finansijskih izvestaja zavisnih pravnih lica?

Il Koji je efekat greSakai neizvesnosti koje su utvrdene prilikom revizije pojedinacnih finansij-
skih izvestgja?

IV Koji je efekat greSakai neizvesnosti koje su utvrdene prilikom provere sprovedenih eliminaci-
ja?

V Kako treba da izgleda izvestsj revizora o konsolidovanim finansijskim izve&tajima kojim bi
bile obuhvacene specifi¢nosti konsolidacije?

19 |FAC: International Statements on Audit and Quality Control, www.ifac.org, 2009, str. 670-698
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I Ako je, na osnovu komunikacije sa drugim revizorom i drugih informacija, dosao do zakljucka
dadrugi revizor ima profesionani ugled i dajeizvrsio reviziju zavisnog pravnog lica prema zahtevima
revizijskih standarda, tada revizor konsolidovanih finansijskih izveStgja moze u potpunosti koristiti sve
rezultate rada drugog revizora kao da je sam vrsio reviziju. U protivnom, ako revizor konsolidovanih
finansijskih izve&taja zakljuci da ne moze da se pouzda u rad drugog revizora, a sam nije u moguénosti
daizvrS reviziju, treba daizrazi misljenje sarezervom ili da se uzdrzi od davanja midjenja, po&to pos-
toji ograni¢enje obimarevizije.

Il Ukoliko revizija pojedinacnih finansijskih izvestaja zavisnog pravnog lica nije vrsena (ngj-
¢eXerazlog je da zakonom nije predvidena obaveza vrSenjarevizije) tada je ova situacija analogna situ-
aciji kada revizor konsolidovanih finansijskih izvestaja dode do zakljucka da ne moze da se pouzda u
rad drugog revizora. U datim okolnostima se, dakle, od revizora konsolidovanih finansijskih izvestaa
ocekuje daizrazi odgovaraju¢e midljenje uvazavajudi ¢injenicu da postoji neizvesnost zbog pojedinac-
nih izvedtaja koji nisu verifikovani revizijom.

[l Svako pitanje koje je naglaSeno u revizorskim izvedtajima o pojedinacnim finansijskim izves-
tgjima pravnih lica koja su deo grupe za konsolidaciju (skretanje paznje, rezerva, uzdrZzavanje, negativ-
no midljenje) mora biti razmotreno prilikom formiranja misljenja o konsolidovanim finansijskim izves-
tgjima. Pitanje koje se ¢esto postavlja prilikom formiranja misljenja o konsolidovanim finansijskim iz-
veStgiima je da li svaka modifikacija koja je izneta u misljenju o pojedinaénim finansijskim izvestajima
automatski zahteva i modifikaciju u revizorskom izvestaju o konsolidovanim finansijskim izvestajima.
Ovde treba imati u vidu da znatg pitanja koja zahtevaju modifikaciju zavis od materijalnosti koja se
odreduje u fazi planiranja revizije na nivou finansijskih izvestaja. Materijalnost kod konsolidovanih fi-
nansijskih izvestgja se, kao o smo videli, odreduje na osnovu bilansnih sumaiskazanih u konsolidova
nim finansijskim izvestajima, nezavisno od pojedinacnih finansijskih izvestaja. To znati da postoji mo-
gu¢nost, na primer ako je zavisno pravno lice malo, da njegovo poslovanje nema znac¢ajan efekat na ni-
vou grupe za konsolidaciju, odnosno da greSka u pojedinacnim finansijskim izveStajima za dato zavisno
pravno lice, nanivou konsolidovanih finansijskih izvestaja ne zahteva rezervu.

IV Utica nepravilnosti u postupcima eliminacije prilikom sastavljanja konsolidovanih finansij-
skih izvedtaja takode se odreduje na osnovu materijalnosti na nivou konsolidovanih finansijskih izvesta-
ja. Tako se u praksi moZe desiti da osoblje mati¢nog pravnog lica prilikom sastavljanja konsolidovanih
finansijskih izvestaja pogresno primeni MRS 27 — Konsolidovani i pojedinacni finansijski izvestgi, te
da pogresno utvrdi iznose za eiminaciju, ai da je obim unutar-grupnih odnosa toliko mali (npr. izmedu
mati¢nog i zavisnog pravnog lica nema poslovanja vec isklju¢ivo postoje vlasnicki odnosi), da se prili-
kom revizije konsolidovanih finansijskih izvestaja moze izraziti pozitivno midljenje uz skretanje paznje.

V Forma revizorskog izvestgja definisana je prema zahtevima MSR 600 i MSR 700. Prilikom
revizije konsolidovanih finansijskih izve&taja potrebno je naglasiti da su predmet revizije konsolidovani
finansijski izvestaji $to moze hiti u¢injeno na slededi nagin:



Prikaz 81.
Revizorski
izvestaj o
konsolidovanih
finansijskim
izveStajima

Revizija konsolidovanih finansijskih izvestaja

Skupstini akcionara "ABC" d.o.0. Novi Sad
IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Obavili smo reviziju konsolidovanog bilansa stanja mati¢nog drustva ,ABC" d.0.0. Novi
Sad i njegovih zavisnih druStava (u daljem tekstu “Grupa”) sa stanjem na dan 31. decembra
2009. godine i odgovarajuceg konsolidovanog bilansa uspeha, konsolidovanog izveStaja o
promenama na kapitalu i konsolidovanog izveStaja o tokovima gotovine za godinu koja se
zavrSava na taj dan, te pregled znacajnih racunovodstvenih politika i napomena uz finansij-
ske izvestaje.

Odgovornost rukovodstva za konsolidovane finansijske izveStaje

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i objektivnu prezentaciju ovih konsolidovanih finan-
sijskih izveStaja u skladu sa ra¢unovodstvenim propisima Republike Srbije. Ova odgovornost
obuhvata: osmiSljavanje, primenu i odrZzavanje internih kontrola koje su relevantne za sastavlja-
nje i objektivnu prezentaciju konsolidovanih finansijskih izveStaja koji ne sadrZze pogre3ne infor-
macije od materijalnog znacaja, nastale usled neregularnosti ili greSke; odabir i primenu od-
govarajuc¢ih racunovodstvenih politika, kao i koriS¢enje najboljih moguéih rac¢unovodstvenih proce-
na.

Odgovornost revizora

NaSa odgovornost je da izrazimo misljenje o priloZzenim konsolidovanim finansijskim izveStajima
na osnovu obavljene revizije. Reviziju smo obavili u skladu sa Medunarodnim standardima re-
vizije i Zakonom o raunovodstvu i reviziji Republike Srbije. Ovi standardi nalazu usaglaSenost
sa etickim principima i da reviziju planiramo i obavimo na nacin koji omoguc¢ava da se, u razu-
mnoj meri, uverimo da konsolidovani finansijski izvesStaji ne sadrZze pogreSne informacije od mate-
rijalnog znacaja.

Revizija ukljucuje sprovodenje postupaka u cilju pribavljanja revizijskin dokaza o iznosima i in-
formacijama obelodanjenim u konsolidovanim finansijskim izveStajima. Odabrani postupci su zas-
novani na prosudivanju revizora, ukljucujuci procenu rizika materijalno zna¢ajnih greSaka sadrzanih
u konsolidovanim finansijskim izveStajima, nastalih usled neregularnosti ili greSke. Prilikom procene
ovih rizika, revizor razmatra interne kontrole koje su relevantne za sastavljanje i objektivnu pre-
zentaciju konsolidovanih finansijskih izvestaja, u cilju osmisljavanja najboljih mogucih revizorskih
procedura, ali ne u cilju izraZavanja miSlienja o efikasnosti sistema internih kontrola pravnog lica.
Revizija, takode, ukljuuje ocenu primenjenih ra¢unovodstvenih politika i vrednovanje zna¢ajnih
procena koje je izvrSilo rukovodstvo, kao i ocenu opSte prezentacije konsolidovanih finansijskih
izvestaja.

Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuci i da obezbeduju ra-
Zumnu 0sShovu za izraZzavanje naSeg misljenja.

MiSljenje bez rezerve

Po naSem miSljenju konsolidovani finansijski izvesStaji istinito i objektivno prikazuju fi-
nansijski polozaj Grupe na dan 31. decembra 2009. godine kao i rezultat poslovanja, pro-
mene na kapitalu i nov€ane tokove za godinu koja se zavrSava na taj dan, u skladu sa ra-
c¢unovodstvenim propisima Republike Srbije.

Beograd, 07.07.2010. godine
Ovlaséeni revizor,

XXXXXXX XXXXXXXXX
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Navedeni Medunarodni standardi revizije ne bave se pitanjima dodatnih obelodanjivanja koja
mogu bhiti priloZena uz midljenje revizora. UvaZavauéi specifi¢nosti konsolidacije finansijskih izvestaja,
pratece informacije mogle bi sadrzavati:

a
b.

C.

d.

e

a

Prilozene konsolidovane finansijske izvestaje i racunovodstvene politike.

Informaciju o tome ko ¢ini grupu za konsolidaciju (koja pravnalicai koliki su vlasni¢ki ude-
li).

Opis metode konsolidovanja.

Informaciju da je koris¢en rad drugog revizorai kakvo je misljenje izrazeno o pojedinatnim
finansijskim izvestgjima.

Sprovedene eliminacije u postupku konsolidovanja.

U praksi revizorskih firmi je uobi¢ajeno da se uz midljenje revizora priloze finansijski izvesta-

ji koji su bili predmet revizije. U tom smislu, nakon dela revizorskog izvestaja koje sadrzi misljenje o
konsolidovanim finansijskim izvestajima, revizor moZe prikazati konsolidovani bilans stanja, konsoli-
dovani bilans uspeha, konsolidovani bilans novéanih tokova, konsolidovani izvestaj o promenama na
kapitalu i napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje, kao i racunovodstvene poalitike (po pravilu
racunovodstvene politike mati¢nog pravnog lica) koje su kori&¢ene prilikom konsolidacije.

b.

Sveobuhvato razumevanje revizorskog misljenja nije moguce ukoliko korisnik revizorskog

izvestagja nema informaciju o tome koja pravna lica ¢ine grupu za konsolidaciju. Zbog toga je pozeljno
darevizorski izvestag] pruZi datu informaciju. To moZe biti u¢injeno na dedeci nagin:

Prikaz 82.
Osnovi podaci 0
grupi za
konsolidaciju u
revizorskom
izveStaju

Grupu za konsolidaciju €ine:

1. mati¢no pravno lice — »ABC« d.0.0. Novi Sad

2. zavisno pravno lice — »Grafika« d.o.0, Budimpesta

Mati¢no pravno lice poseduje 71,05% akcija zavisnog drustva.

1. Matiéno pravno lice

Osnovni podaci o mati€nom pravnom licu (godina osnivanja, registracija, delatnost, ma-
tiéni broj...)

2. Zavisno pravno lice

Osnovni podaci o zavisnom pravnom licu (godina osnivanja, registracija, delatnost, ma-
tiéni broj, od kada ulazi u grupu za konsolidaciju...)

c¢. Opis metode konsolidovanja moZe biti dat u okviru racunovodstvenih politika ili naglaSen u
posebnom odeljku. Metod konsolidovanja moze biti naveden na sledeci nagin:

Prikaz 83.
Metod
konsolidovanja
u revizorskom
izvestaju

Prilikom izrade konsolidovanog finansijskog izveStaja za matiéno pravno lice i za-
visno pravno lice primenjen je metod potpunog konsolidovanja.

PoSto je zavisno pravno lice iz inostranstva, prilikom konsolidovanja izvr§Seno je
prevodenje izveStaja zavisnog pravnog lica iz forinti u dinare tako $to su pozicije bi-
lansa stanja pretvorene zakljuénim kursem na dan bilansa, a pozicije bilansa uspeha
prema proseénom kursu za period 25.09. — 31.12.2009. godine buduéi da je zavisno
pravno lice steéeno 25.09.2009. godine.

Finansijski izveStaji zavisnog pravnog lica su sastavljeni prema vazeéim nacio-
nalnim standardima, a za potrebe konsolidovanja izvr§ena je njihova reklasifikacija u
propisane bilansne Seme u Republici Srbiji.

U konsolidovanim finansijskim izveStajima za 2009. godinu nisu prezentovani po-
daci za prethodnu godinu s obzirom da je do formiranja grupe za konsolidaciju doSlo
u toku 2009. godine.
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d. Informacija da je kori&ten rad drugog revizora moZe biti deo revizorskog izvestaja. Navodenje
imena drugih revizora ne treba shvatiti kao prebacivanje odgovornosti za deo posla na drugog revizora
budu¢i da revizor konsolidovanih finansijskih izveStaja ima potpunu odgovornost za izrazeno misljenje
0 konsolidovanim izvestajima, ve¢ kao davanje celovite informacije o tome kako je revizija izvrSena.
Obel odanjivanje moZe hiti izvrSeno na sledeci nacin:

Prikaz 84.
Informacija o
revizoru pojedi-
nagnog finansi- | Nezavisna revizorska kuéa »Auditor« BudimpeSta izvrsila je reviziju finansijskih izve-

skog izvestajau | Staja zavisnog pravnog lica i izrazila miSljenje bez rezervi.
revizorskom
izvestaju

e. Prikaz eliminacija omoguc¢uje uvid u poslovanje izmedu pravnih lica koja su ¢lanovi grupe za
konsolidaciju &o se ne vidi iz konsolidovanih finansijskih izvestaja, a moZe biti izuzetno znacajno u
razumevanju poslovanja izmedu povezanih pravnih lica (i u skladu je sa ciljevima zbog kojih sei vrsi
konsolidacija). Sprovedene eliminacije mogu biti date:

1. uformi finansijskih izvestaja koje sadrze kolone za pojedinacne finansijske izvestaje, elimi-

nacije i zbirnu kolonu koja odgovaraiznosima iskazanim u konsolidovanim finansijskim izve-
&tajima za tekucu godinu (Sto moZze biti prikazano na sledeci nagin):

Prikaz 85. -
Informacije 0 "ABC" "Grafika" Konsolidovani
postupku konso- POZICIJA d.o.o. d.o.o Eliminacije | bilans stanja za
lidacije u Novi Sad |BudimpeSta tekuéu godinu

revizorskom .
izveStaju Aktiva

A. Stalnaimovina 75.394 5.777 (6.945) 74.226

I. Nematerijalna ulaganja 58 58

Il. Nekretnine, postrojenja, oprema
i biolodka sredstva 63.076 5777 68.853
1. Nekretnine, postrojenja i 63.076 5777 68.853

oprema

2. u formi dodatnih tabela i informacija koje daju prikaz eliminacija i objasnjenja razloga za
eliminaciju (Sto moze biti prikazano na sledeci nacin):
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Prikaz 86.
Informacije o
postupku
konsolidacije u
revizorskom
izvestaju

KONSOLIDOVANJE KAPITALA

Robr. Pravno lice Iznos u_c':eé(:a u I1znos udeIaL_J 0s- Razlika
kapitalu novnom kapitalu (4-3)
1 2 3 4 5
1 ABC, d.o.o0. N. Sad 67.922
2 Grafika, d.o.o. BudimpeSta 67.922
Ukupno (1+2) 67.922 67.922

Prilikom konsolidovanja finansijskih izveStaja, Drustvo je isklju€ilo u¢eSéa u kapitalu u aktivi i osnovni
kapital u pasivi u vrednosti od 67.922 hiljade dinara.
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