ANALIZA POSLOVNE
STRATEGIJE




DEFINISANJE | PODELA
STRATEGIJSKE ANALIZE

@ - indetifikacija profitnih mogucnosti i kljucnih
poslovnih rizika (bilans uspeha - ne pruza
saznanja o buducem periodu)

® Odrzivost profitnog potincijala odredena je
donosenjem poslovnih odluka u sledecim
kljucnim segmetima:

® - izbor grane ili grana delatnosti u kojima
kompanija posluje (finansijska, proizvodna,
tekstilna, farmaceutska)

® - nacin na koji kompanija primenjuje
konkurentsku strategiju (snizavanje troskova
(veca efikasnost)i strategija diferencijacije -
inovacije i kreativnost(diversifikacija rizika))




FAKTORI KOJI UTICU NA
PROFITABILNOST GRANE

® Mogucnost ostvarivanja profitnog potencijala
i odrzivost tog potencijala zavisi od dva
osnovna faktora:

@ - stepen stvarne i potencijalne konkurencie u
toj grani

® - pregovaracke snage kompanije na trzistu
inputa i trzistu output-a

® Stepen konkurencije je moguce meriti kroz
rivalitet izedu postojecih kompanija, pretnja
proizvodima koju su medusobni supstituti,
pretnja ulaska novih kompanija.




® Pregovaracka pozicija preduzeca u odnosu na
kupce (output trziste) - direktno krajnjim
potrosacima ili velikim potrosacima,
specificnost proizvoda, postojanje monopola.

® Pregovaracka pozicija preduzeca u odnosu na
trziste radne snage, sirovina, materijala tj.
prema dobavljacima - manji broj dobavljaca,
nabavljena sirovina ima znacajno ucesce u
troskovima kompanije, nema supstituta -
slabija pregovaracka moc u odnosu na
dobavljace.




ANALIZA KONKURETNOST!

® Stvarna konkurencija - broj privrednih subjekata
koji posluju u grani i velicina njihovog trzisnog
ucesca.

@ Potencijalna konkurentnost - mogucnost da u
privrednu granu udu novi subjekti i tako oduzmu
postojecim kompanijama deo trzista.

@ -monopol i potpuna konkurencija

@ Tri osnovna faktora koji odreduju stepen
konkurentnosti u grani:

® -rivalitet izmedu postojecih kompanija (cena
proizvoda i njihovo snizavanje do marginalnih
troskova),

® -ulazak novih kompanija u glavi i
@ -postojanje supstituta.




® Na stepen i intezivnost konkurencije utice:
@ -stopa rasta grane (brz rast, faza saturacije)

® -koncentracija u grani(monopol, oligopol,
deferencirana grana)

® -stepen diferencijacije i troskovi prelaska na
novi proizvod

® -odnos fiksnih i varijabilnih troskova (visoki
fiksni tropkovi cene se snizavaju do nivoa
varijabilnih troskova)

® -visak kapaciteta i barijere na izlasku (niza
traznja-popunjavanje kapaciteta, troskovi
izlaska iz grane-sto vise koriscenje
kapaciteta)




® Mogucnosti ulaska novih kompanija u granu:

® -ekonomija obima (visoki pocetni troskov-
ulaganje u opremu, razvoj brenda, ulaganje
u istrazivanje i razvoj)

@ -prednost prvog u grani (ekskluzivni
aranzmani sa kupcima i dobavljacima)

@ -pristup kanalima distribucije (razvoj nove
distributivhe mreze)

® -zakonske barijere (licence, taksi uluge,
zdravstvene usluge)

® Postojanje proizvoda supstituta cini granu
visoko konkurentnom.

® Analiza konkuretnosti - ostvarivanje ekstra
profita




