


 - indetifikacija profitnih mogućnosti i ključnih 
poslovnih rizika (bilans uspeha – ne pruža 
saznanja o budućem periodu)

 Održivost profitnog potincijala određena je 
donošenjem poslovnih odluka u sledećim 
ključnim segmetima:

 - izbor grane ili grana delatnosti u kojima 
kompanija posluje (finansijska, proizvodna, 
tekstilna, farmaceutska)

 - način na koji kompanija primenjuje 
konkurentsku strategiju (snižavanje troškova 
(veća efikasnost)i strategija diferencijacije –
inovacije i kreativnost(diversifikacija rizika))



Mogućnost ostvarivanja profitnog potencijala 

i održivost tog potencijala zavisi od dva 

osnovna faktora:

 - stepen stvarne i potencijalne konkurencie u 

toj grani

 - pregovaračke snage kompanije na tržištu 

inputa i tržištu output-a

 Stepen konkurencije je moguće meriti kroz 

rivalitet izeđu postojećih kompanija, pretnja 

proizvodima koju su međusobni supstituti, 

pretnja ulaska novih kompanija.



 Pregovaračka pozicija preduzeća u odnosu na 

kupce (output tržište) – direktno krajnjim 

potrošačima ili velikim potrošačima, 

specifičnost proizvoda, postojanje monopola.

 Pregovaračka pozicija preduzeća u odnosu na 

tržište radne snage, sirovina, materijala tj. 

prema dobavljačima – manji broj dobavljača, 

nabavljena sirovina ima značajno učešće u 

troškovima kompanije, nema supstituta –

slabija pregovaračka moć u odnosu na 

dobavljače.



 Stvarna konkurencija – broj privrednih subjekata 
koji posluju u grani i veličina njihovog tržišnog 
učešća.

 Potencijalna konkurentnost – mogućnost da u 
privrednu granu uđu novi subjekti i tako oduzmu 
postojećim kompanijama deo tržišta.

 -monopol i potpuna konkurencija

 Tri osnovna faktora koji određuju stepen 
konkurentnosti u grani:

 -rivalitet između postojećih kompanija (cena 
proizvoda i njihovo snižavanje do marginalnih 
troškova),

 -ulazak novih kompanija u glavi i

 -postojanje supstituta.



Na stepen i intezivnost konkurencije utiče:

 -stopa rasta grane (brz rast, faza saturacije)

 -koncentracija u grani(monopol, oligopol, 

deferencirana grana)

 -stepen diferencijacije i troškovi prelaska na 

novi proizvod

 -odnos fiksnih i varijabilnih troškova (visoki 

fiksni tropkovi cene se snižavaju do nivoa 

varijabilnih troškova)

 -višak kapaciteta i barijere na izlasku (niža 

tražnja-popunjavanje kapaciteta, troškovi 

izlaska iz grane-što više korišćenje 

kapaciteta)



Mogućnosti ulaska novih kompanija u granu:

 -ekonomija obima (visoki početni troškov-

ulaganje u opremu, razvoj brenda, ulaganje 

u istraživanje i razvoj)

 -prednost prvog u grani (ekskluzivni 

aranžmani sa kupcima i dobavljačima)

 -pristup kanalima distribucije (razvoj nove 

distributivne mreže)

 -zakonske barijere (licence, taksi uluge, 

zdravstvene usluge)

 Postojanje proizvoda supstituta čini granu 

visoko konkurentnom.

 Analiza konkuretnosti – ostvarivanje ekstra 

profita


